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¢ Finalidade da reunido: fazer um brainstorm sobre o profissional do
futuro, devido a importancia do tema diante das transformacgdes vigentes
na sociedade contemporanea.

e Natureza do projeto: O CGEE devera realizar um estudo prospectivo

com a finalidade de apontar o perfil do pesquisador em 2022.

Foi distribuida aos participantes uma tabela (Roberto Vermulm) com dados
do PINTEC, relacionados as empresas que dizem fazer P&D. Os dados causaram
certa estranheza nos participantes, sobretudo quando foram confrontados os
nameros relacionados aos recursos humanos com poés-graduagédo. Sobre isso,
levantou-se a seguinte questéo: “Afinal as empresas sabem o que é fazer P&D?”
(*Dados trabalhados: ANPEI e PINTEC).

1. EVANDO MIRRA

- Alguns pontos de reflexdo decorreram da analise da citada tabela. Entre
os principais tem-se: i) o perfil das competéncias do Brasil na década de 90; ii) o
critério quantitativo de avaliacdo dos pesquisadores medido pelo numero de
publicacbes em revistas indexadas; iii) os numeros da produgdo cientifica no
ambito de G3, de 52% da produgao cientifica mundial e de 78% quando no ambito

do G7; iv) a centralizagdo da producgao cientifica em algumas areas especificas



(ex: Austria em clinica médica); v) sob a mesma analise, o perfil da pesquisa e da

producao no Brasil que, apesar de nao ser tao setorizada, € muito flutuante.

- Com relacédo as caracteristicas do perfil da Pesquisa no Brasil, pode-se
dizer que ele representa um perfil universal, o que representa boas oportunidades
e boas possibilidades para se trabalhar com questdes ainda inexploradas.
Todavia, € necessario estar sempre atento para onde estdo voltadas as linhas de
pesquisa, os grupos de pesquisa etc. Nota-se que a cadeia do conhecimento no
Brasil ainda é muito flutuante, ainda tem muitas lacunas que precisam ser

trabalhadas.

- E importante notar que no plano internacional a governanga e a gest&o da
pesquisa estdo mudando. Um exemplo forte disso € a ocorréncia de varios
contratos e projetos de cooperacgéo internacional. Cabe entdo a seguinte questao:
“O que mudou?”. Hoje a produgdo da pesquisa cientifica ndo compete apenas a
comunidade cientifica, mas sim a uma grande variedade de atores dos diversos
segmentos sociais. Esse novo cenario acarreta em maior complexidade do
processo, novas relagoes, e em um redimensionamento do papel do cientista na

producédo do conhecimento.

- “Onde se encontra o pesquisador hoje?”. Nos EUA, 60% dos mestres
estdo nas empresas, e os doutores na academia (7). E no Brasil? Os dados
mostram que eles ndo estdo nas industrias / empresas, nem na academia — ja que
0 numero de doutores ndo supre nem as vagas disponiveis nas universidades (...).
O Japao, por exemplo, consegue contratar todos os pés-graduados para areas

voltadas para P&D e Inovacao.

- Face ao cenario exposto, € fundamental que esta discussédo esteja em
pauta, j4 que estamos passando por um momento inaugural, que suscita a
discussao, a reflexdo, o debate e o exercicio de se fundamentar e planejar os

proximos passos.



2. LUCIA MELO

- E importante destacar alguns pontos que sdo fundamentais para dar forma
e corpo ao estudo proposto: 1) a tarefa do CGEE é gerar subsidios para a
definicdo de politicas. E fundamental que se saiba a finalidade deste estudo tendo
em vista que “o perfil do pesquisador” tem sido uma preocupagdo comum a varias
dimensdes e segmentos da sociedade; 2) varias questbes devem ser foco de
reflexdao como, por exemplo: para que queremos formar estes futuros
pesquisadores, para onde, como, COMO Se organizam as novas areas, quais 0s
impactos, entre outras; 3) € preciso atentar para os custos de se investir na ciéncia
e na formacao de um cientista, e da mesma forma, atentar para as possibilidades
de otimizar o acesso as tecnologias; 4) é fundamental contextualizar o ambiente
no qual este futuro profissional estara inserido (sobre isso é interessante ver, por
exemplo, o crescimento para o mercado de mestrados profissionalizantes) e; 5) &
necessario verificar a questao do género, sobretudo quando se trata da “presenca”

das mulheres na academia, que esta em pleno crescimento.

- Outro aspecto importante é verificar o que ja foi e vem sendo feito pela
SBQ e pela ABENGE, dado que ambas desenvolveram um trabalho sobre a pos-
graduacao. Ademais, deve-se ressaltar que a ABC e a SBPC também esta muito

interessadas em desenvolver trabalhos nesta linha.

3. HERMANO TAVARES
- E fundamental pensar o futuro!

- Os dados relacionados a formacdo de mestres e doutores e o
“aproveitamento” destes no mercado de trabalho, sobretudo se se comparar os

dados apresentados na tabela sobre as empresas que fazem P&D (RV), torna-se



especialmente preocupante saber para onde estdo indo os pesquisadores “em

potencial” do nosso Pais.

- Esse contexto gera uma duvida que a depender da linha que se siga, em
muito ira influenciar no desenvolvimento do Pais como um todo. Ou seja, sera que
se deve privilegiar o Brasil, nos seus gargalos ja arraigados, ou a pesquisa e 0s
pesquisadores (tomando como horizonte 2022)? Uma andlise, em primeira
instancia, mostra que mais importante do que pensar no pesquisador num primeiro
momento é pensar no ambiente institucional e organizacional no qual este estara
inserido. Mais do que isso é fundamental que se pense nos diferentes niveis de

ensino, desde o ensino basico até o nivel da pés-graduacgéo.

- Outro ponto que merece destaque é que a pesquisa s6 tera futuro se
estiver voltada para uma area economicamente relevante. Isto €, a pesquisa deve

caminhar de acordo com as necessidades de mercado.

- Ha que se refletir sobre o aspecto de que ndo apenas a pesquisa e 0
pesquisador sao importantes, mas principalmente os problemas seculares do
Brasil, enfatiza-se ai as condigdes das universidades publicas e a dificuldade
quanto ao acesso as novas tecnologias e ao conhecimento por parte de grande

parte da populacéao.

4. MARIZA PEIRANO

- Com base na Antropologia, algumas questdes merecem énfase quando se
almeja realizar um estudo sobre o futuro. Ou seja, “para onde vamos” e “para onde

queremos ir’?

- No atual cenario do Brasil é facil observar que os profissionais de algumas
areas do conhecimento ainda tem muita dificuldade de inserirem-se no mercado
de trabalho (a exemplo disso, pode-se citar as ciéncias sociais), e deparam-se

com inumeros entraves para o desenvolvimento de suas carreiras.



- Na maioria dos casos, o profissional com pés-graduacéo acaba recorrendo

a academia por pura falta de opc¢ao.

- As ciéncias, de modo geral, ainda carregam tragos muito marcantes de
formacao que nao condizem com as reais necessidades que se evidenciam com
as transformagdes correntes. A saber, ainda hoje existe o dilema entre a relagao

politica e ciéncia.

- Hoje a ciéncia e o desenvolvimento das pesquisas desenvolvem-se de
acordo com o modismo em vigor. Esses “modismos” sdo, em grande parte,

perversos.

- Salienta-se ainda: 1) eliminagdo dos doutorados no exterior — que
acarretaria em enorme prejuizo para o desenvolvimento da pesquisa no Brasil,
visto que minimizaria em muito o didlogo que vem sendo feito com as instituicbes
de pesquisa e os centros de exceléncia de todo o mundo. Em outras palavras, é

fundamental o estreitamento dos vinculos internacionais.

- O grande fildao para comecgar a desenvolver um estudo tal como se propde
para o desenho do profissional do futuro, é saber quais problemas pegam no Pais

€ quais nao.

- (*ver estudo que vem sendo feito sobre a Associagdo Brasileira de

Antropologia)

# EVANDO MIRRA

- E fundamental que se tenha em mente que esse exercicio prospectivo
sera realizado coletivamente, ou seja, que sera realizado por meio de discussbes
e debates com grupos de especialistas sobre varios assuntos relacionados ao

tema. (Nao é futurologia, € prospecc¢ao).



- E importante que sejam recuperadas informacgdes sobre os estudos ou 0s

dados que tratam do assunto, em nivel internacional.

- Este exercicio deve ser permanente e deve, inclusive, se expandir para
diversas areas, para que se tenha um campo inteligivel de possibilidades e de

planejamento de agdes.

5. NEWTON BIGNOTTO

- Para que se estabelega da melhor maneira um estudo com esta natureza
(prospeccao), é fundamental que se verifique qual € a bagagem que temos hoje

para podermos levar para os préximos vinte anos.

- O momento atual carece de cuidados especiais e de ateng¢ao sobre a infra-
estrutura que apdia a formacdo do pesquisador. O Jocus de formacédo do
pesquisador ndo é solido. A capilaridade quanto a exceléncia das Instituicoes de
Ensino Superior € muito grande, sobretudo se se comparar os grandes centros

tecnologicos do Pais com as demais regides.

- Os indicadores sobre a pods-graduagao, a situagdo das universidades
publicas e a dificuldade que o mercado de trabalho tem em apreender a forca de
trabalho qualificada, sdao muito preocupantes. Ademais, muito preocupante
também é a descontinuidade das agdes e a falta de conexdo entre os principais

programas.

- O sistema de Bolsas esta trancado num patamar que ndo condiz com a

necessidade evidenciada em torno de incentivos para a pesquisa.

- Outro ponto que merece ser destacado, € que o mercado definitivamente
nao valoriza o pesquisador; ndo € raro encontrar quem prefira as chamadas
‘pesquisas enlatadas”. Ou seja, de qualquer forma, o ambiente académico é quem

ainda mais valoriza a pesquisas e o pesquisador.



- Ha uma discussao que permeia as grandes decisdes relacionadas as
atividades de pesquisa e ao pesquisador. Trata-se da pesquisa de base X
pesquisa aplicada. Embora a pesquisa aplicada tenha tomado mais relevo em
algumas circunstancias, até mesmo por estar paralela as agdes do mercado, é
necessario que continue se apoiando macicamente a pesquisa basica, pois é ela

quem da o sustentaculo das chamadas pesquisas aplicadas.

- O fato € que o perfil de hoje n&do sustenta o perfil do pesquisador de
amanha. E necessario, antes de tudo, olhar para a carreira do pesquisador, que
muitas vezes, se vé obrigado a exercer diversas atividades de varias naturezas
seja para complementar a renda, seja para suprir lacunas dentro das instituigdes
etc. Logo, € importante atentar principalmente para os mecanismos e agdes

vigentes, e nao ficar tentando “inventar a roda”.

# EVANDO MIRRA

- De fato ndo ha como dissociar a questdo da descontinuidade e da
desestabilidade da realidade brasileira. No entanto, € necessario que os esforgos
sejam feitos em conjunto para que receitas “correntes”, como os fundos setoriais,
que ja mostraram dar certo, sejam cada vez mais incentivadas, aprimoradas e

efetivadas.

- Outro elemento que merece ser bem destacado é a vulnerabilidade das

instituicoes.

- Quanto a questdo da pesquisa basica X pesquisa aplicada, a rigor néao
existe um contra-ponto; ndo simboliza uma dicotomia. Os EUA, por exemplo, nao
fazem mais a distincdo entre essas duas ramificacdes da pesquisa, ao contrario,

elas andam juntas. (Esta deve ser a tendéncia!).



6. ANTONIO CARLOS

- A principal questédo a se ter em mente é o grau de abstragao que se deve

ter em relacéo ao futuro.

- E fundamental a crencga, incondicional, no conhecimento. Qualquer

sociedade que valoriza o conhecimento tende a dar certo!

- Outra questdo a ser mencionada é: Como “abracgar” os pdés-graduados
formados? Isso é extremamente importante quanto se pensa num horizonte maior,

tal como se propoe este estudo.

- Segundo dados obtidos recentemente, o sistema se expande cerca de
16,1% ao ano na formagéo de pds-graduados. Hoje, de todos os alunos da poés-

graduacao, apenas 30% sao atendidos pelas bolsas de incentivo.

- Segundo estimativas das agéncias de fomento, até 2006, havera 250 mil
alunos na pos-graduagao (considerando o crescimento com taxa de 16,1% ao
ano), que contam com uma cota de bolsas que se mantém inalterada, mesmo face
ao crescimento da demanda. Em outras palavras, o numero de bolsas

disponibilizadas ndo acompanha a dilatagcao do sistema.

- Ainda a respeito das bolsas de incentivo a pesquisa, € inegavel o quéo
irrisério € o valor das mesmas. Isso acaba sendo um fator complicador na
formacado de um pos-graduado, pois 0 numero de bolsas e o valor pago por elas
nao geram muitas possibilidades para o estudante, que acaba n&o tendo
condicbes de manter-se desenvolvendo as atividades de pesquisa e, a depender

da area da pesquisa, torna-se totalmente inviavel.

- Quanto a relagao Publico / Privado, é necessario destacar a que o sistema
é extremamente falho, e muito deficiente, sobretudo no sistema publico de ensino

superior. O que assistimos hoje € o desmantelamento das instituicbes publicas,



seja pela infra-estrutura decadente, seja para sobrecarga que o professor

universitario convive, gerando um definhamento das atividades de pesquisa.

- Por outro lado, a maior parte das instituicbes privadas tem se preocupado
muito com o lucro e com o potencial econdmico que as atividades de ensino
podem oferecer, e ndo com a educacgao, com a formacédo e com o conhecimento

propriamente dito — salvo raras excegcdes como as Pontificias Catdlicas.

- Nesse sentido, toma relevo a seguinte questdo: O que é que falta para que
se consiga mudar esta situagdo? Falta uma politica séria voltada para as

universidades, para o desenvolvimento das pesquisas etc.

- Face ao diagndstico que temos hoje, fica quase evidente que se algo néo

for feito muito rapidamente, o sistema vai, inevitavelmente, entrar em faléncia.

- Algumas reflexdes sdo importantes de serem feitas neste momento: 1)
Para onde a ciéncia aponta? 2) Qual sera o ambiente que promovera esta
ciéncia? 3) Quem ira fazer esta ciéncia? E mais fundamental ainda, para que

servira esta ciéncia?

- Em termos praticos, o primeiro passo é investir na infra-estrutura; criar
laboratérios de pesquisas, incentivar as redes de pesquisadores (na medida em
que €& cada vez mais dificii um pesquisador “sozinho” conseguir bons
financiamentos para suas pesquisas), otimizar as atividades dos grandes centros
de exceléncia (LNLS, por exemplo) e trabalhar para a criagao de outros etc. Nesse
sentido, trabalhar, num esfor¢co conjunto, em prol de estratégias e planejamentos

que visem alavancar o sistema.

- Outro ponto a ser mencionado refere-se ao papel que o cientista vem
desempenhando nas atividades de pesquisa. Hoje, o que se verifica € que o
cientista virou mais um vendedor ou um negociante, do que um pesquisador, até
porque para dar impulso as suas pesquisas ele tem que necessariamente correr

atras do dinheiro, e nao raro, acaba voltando suas atividades de pesquisa para



aquelas areas onde se é possivel obter maiores recursos, 0 que acontece

principalmente quando determinadas linhas de pesquisa estdo em evidéncia.

7. ANGELA ULLER

- O ponto crucial para que se obtenha os resultados esperados no horizonte

proposto é olhara para o pesquisador de agora.

- Ao contrario do que é dito pela maioria, a pesquisa no Brasil vai muito
bem, o que ndo vai bem é a produgdo tecnoldgica, independentemente do locus
onde é produzida (?). Ai cabe a questao: Por qué vai mal? O maior problema esta
na esfera dos valores da sociedade brasileira, que se intensificou com o modelo
industrial. Em sintese, a ciéncia ndo andou paralela a politica industrial — e isto
esta ocasionando o grande problema de mercado que estamos acompanhando
hoje, ou seja, para que esta situagdo comece a mudar, € necessario que a politica
cientifico-tecnologica e a politica industrial caminhem no mesmo rumo e que

estejam intimamente ligadas, em plena consonancia.

- E fundamental que as vantagens comparativas sejam exaltadas e

aproveitadas para que o Brasil ganhe espago competitivo.

- Uma reflexdo necessaria diz respeito a formacado do pesquisador. Este
processo de formagao, feito ainda nos moldes tradicionais, € muito bom no Brasil

e, salvo excecgoes, apresenta excelentes resultados.

- E preciso atentar para as areas que exigem recursos humanos de forma
abundante. Por exemplo: Servigos, Turismo, Novas tecnologias, Agricultura, onde
se pode agregar valor, tornando-as areas com grandes potencialidades para que
se desenvolvam importantes atividades de pesquisa. Na agricultura, por exemplo,

pode-se agregar valor voltando para a area de alimentos etc.

10



- Por outro lado, apesar de a formagao do pesquisador ser muito boa em
termos de conteudo, ha uma falha muito prejudicial na sua formagdo. Por
exemplo, independentemente da area do conhecimento o aluno de hoje € pouco
empreendedor — pois ndo se ensina a ser empreendedor nem na escola e nem na
universidade (que € um problema dos formadores); as empresas reclamam que os
formados nao tém conhecimento em gestdo; o processo de formagao ainda tem
grandes lacunas na area de humanas, por exemplo, ndo se estuda ética,
comunicagao, formas de interagir e como promover parcerias etc.; ou seja, hoje é
muito dificil dar uma visdo mais geral para um estudante, até mesmo pelas

dificuldades institucionais e da deficiéncia dos proprios formadores.

- E fundamental se ter claro duas coisas: 1) se ndo houver planejamento
sobre a produgao e aplicabilidade do conhecimento, chegaremos a Sociedade do
conhecimento pelo conhecimento e; 2) é fundamental destacar os critérios que

influenciam na priorizacédo das areas de pesquisa.

8. JAILSON BITTENCOURT

- Para uma reflexdo mais precisa € interessante se ter em mente a

sequéncia: passado - presente - futuro.

- A histéria do desenvolvimento da Quimica € exemplar, pois estamos
assistindo ao momento em que esta area do conhecimento finalmente vem sendo
cada vez mais explorada, reconhecida e legitimada na cadeia do conhecimento.
Isso é notavel, por exemplo, quando se compara os numeros referentes aos
recursos disponibilizados e aos incentivos que vém sendo dados a Quimica — que

tém superado os numeros da Fisica por exemplo.

- Aproveitadas as oportunidades de “ontem”, resta planejar o “espago para
frente” com vistas a obter o maximo de vantagens das oportunidades e

possibilidades que vém tomando forma.
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- Todavia, ainda hoje é muito complicada a interlocugao entre a Quimica e o
setor industrial, haja vista, por exemplo, o numero de quimicos pés-graduados nas

industrias.

- A SBQ iniciou seus estudos voltados para os chamados “eixos
mobilizadores” da Quimica em 2001, onde foram identificados seis eixos: 1)
Formacao de recursos humanos qualificados em todos os niveis de ensino; 2)
Desconcentragdo regional e combate a endogenia (que é um processo
extremamente danoso); 3) estimulo ao empreendedorismo e a
interdisciplinaridade; 4) promover a aproximacao dos segmentos academia e
industria; 5) maximizagao dos recursos investidos, sobretudo os vinculados a C&T

e; 6) Combate aos gargalos institucionais.

- Além dos eixos acima destacados, € importante identificar as vocacgdes e

aprofundar os investimentos nessas areas identificadas.

- Com relacéo ao sistema publico de ensino superior, € importante que se
tenha claro que se os rumos continuarem na légica que vém sendo conduzidos, a
quebra deste sistema sera praticamente inevitavel. Isso se deve também ao seu
desenho, caracterizado pela impermeabilidade, pela estrutura departamental, pelo

corporativismo etc.

- Uma das grandes preocupacdes que apontam para esse fim diz respeito a,
ja mencionada, situagdo das bolsas de apoio a pesquisa na pos-graduacao. As
bolsas da Capes e do CNPq estdao com o orgcamento congelado e de forma
alguma conseguem responder a demanda crescente. Conforme ja abordado, essa
situacdo acaba gerando uma descontinuidade do processo de formacao do
cientista, e, sobretudo em algumas areas, € provavel a queda significativa dos

interessados na pos-graduacgao.

- Com relagdo ao futuro propriamente dito, cabe mencionar que a
sinalizacdo de futuro hoje ndo é boa. E necessario vislumbrar novos mecanismos

de pesquisa; buscar novas formas de avaliagdo (além de numeros, que na

12



realidade ndao medem os ganhos qualitativos e acabam travando o
desenvolvimento das agdes futuras). Isso é muito importante, sobretudo quando
se considera que o cientista ndo esta muito acostumado com os riscos. Os
mecanismos vigentes de analise, de avaliagdo e de priorizagéo freiam as idéias
criativas e o desenvolvimento de atividades mais complexas, na medida que tém
que responder, além dos critérios de praxe da producgao cientifica, a crescente
dificuldade de procedimentos burocraticos sob pena de prejudicar o

desenvolvimento das atividades cientificas.

- Metafora: “A navegacéao para o futuro exige que se tenha um bom barco e
uma boa tripulagcdo” — entenda-se ai uma infra-estrutura adequada como um

continuum para a formagao de recursos humanos qualificados.
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Parte Il

OBS: A parte | da reunido ajudou a mapear o atual contexto de inser¢géo do
sistema de educagédo superior, bem como o status da pesquisa brasileira.
Foi também possivel delinear as principais reflexbes acerca de alguns
entraves ou diagnosticos relacionadas a dimensdo passado — presente —

futuro.

1. EVANDO MIRRA

- O Brasil apresenta algumas especificidades e algumas caracteristicas que
merecem ser destacadas: 1) o esforgo da pesquisa no Brasil foi iniciado por
brasileiros (mesmo sendo um pais ex-colénia); 2) A resisténcia quanto as
atividades de pesquisa inicialmente eram muito grandes e; 3) ainda temos que

lidar com o arcaico desafio institucional.

- Quanto a questao das bolsas, esta de fato € uma questao estratégica. A
particularidade deste mecanismo no Brasil € muito especial, haja vista, por
exemplo, o caso da Coréia, que ndo dispbe deste mecanismo de incentivo, cujas
agdes de incentivo ocorrem geralmente por meio de parcerias institucionais ou

com empresas.

- Face a discussdo em pauta, duas problematicas tomam relevo: 1) é
necessario saber quais as tendéncias das instituicbes, dos pesquisadores, das
organizagoes, das novas inter-relagdes (por exemplo, a intensificagao da formagao
de redes de pesquisa) e; 2) a montagem e o planejamento para se pensar o

futuro.
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2. ANTONIO CARLOS

- A discusséo possibilita apontar algumas dificuldades: 1) ainda ndo ha uma
politica voltada para a otimizacédo do papel das universidades e, da mesma forma,
inexiste uma politica maci¢a de incentivo a pratica da pesquisa. Esses entraves
podem acarretar num desmantelamento das instituicbes, até mesmo aquelas
instituicdes mais ativas na producéo cientifica. Essa questdo merece uma atengao
especial por parte do MEC, mas sera que ele tem condicbes de resolver sozinho
este problema? A probabilidade € minima... logo, uma alternativa é recorrer a um
mecanismo do tipo misto, entre MEC e MCT por exemplo; 2) existe um elemento
que € fundamental para o desenvolvimento do processo de formacao dos
pesquisadores e das atividades de pesquisa: o salario dos professores. E
necessario que os critérios de pagamento salarial sejam bem definidos e que os
valores sejam revisados para que o professor ndo tenha que recorrer ao acumulo
de fungcbes e nem de praticas extra-institucionais com a finalidade de compor a
renda, visto que isso prejudica em muito o desenvolvimento de suas atividades
prioritarias; 3) € fundamental que se criem mecanismos de duplo financiamento
para instituicbes que estejam legitimamente ingressadas nas atividades de P&D;
4) é fundamental que se tenha claro o papel da universidade que se quer no
futuro. Esta universidade tem que ter como objetivo desempenhar o papel de
formar aqueles que, na industria deverdo, aplicar os conhecimentos obtidos na
sua formacgao e assim gerar a inovagao — ja que o locus da inovagao € a industria
e nao a universidade; 5) deve haver a priorizagdo de algumas areas em que o
Brasil tenha vantagem competitiva, ou seja, deve haver um esforgo conjunto para
estimular essas vantagens; 6) €& fundamental que as oportunidades sejam
aproveitadas, bem como as novas possibilidades geradas pela revolugéo pela qual
estamos passando e; 7) diante das tendéncias e das possibilidades que surgem
neste contexto, € importante que estejamos alertas para a énfase que vem sendo

dada as areas bioldgicas, onde todos os conhecimentos sobre os seres-humanos
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adquirem um novo escopo, e, certamente os desdobramentos do que vem sendo

feito neste momento ira impactar o futuro.

# ROBERTO VERMULM

- Face a complexidade de se pensar as atividades, o ambiente e os perfis
considerando o horizonte de vinte anos, como poderiamos fazer este mesmo

exercicio trabalhando para um horizonte de cinco anos, por exemplo?

# ANTONIO CARLOS

- Um exercicio basico que deve ser feito & desenvolver meios que
possibilitem conhecer os eixos sobre os quais serdo desenvolvidos os estudos
prospectivos, independentemente de sua area, pois cada alternativa de
desenvolvimento dos estudos leva a novas estratégias, novas variaveis

metodoldgicas, diferentes dificuldades etc.

- Nota-se que a importancia de um planejamento bem delineado, bem claro
e objetivo, permite nortear agdes, programas e politicas de forma que estejam
condizentes com os objetivos propostos e com os impactos almejados. Desse
modo, um dos grandes problemas enfrentados pelas universidades publicas deve-
se a dificuldade que o Estado tem em elaborar um projeto de Pais. Ou seja, sem a
elaboracdo de um projeto desta natureza, muitas agdes ficam desconexas,
descontinuas e muitos dos critérios de definicdo de prioridades ndo condizem com

as reais necessidades e demandas as quais assistimos.

- Quanto as mudangas no cenario da pesquisa cientifico-tecnoldgica, nota-
se que a ciéncia de hoje ndo tem mais a fronteira e nem o isolamento que a

caracterizava outrora.
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# LUIZ CURI

- E importante notar que as areas do conhecimento avangam cada vez

mais, ao passo que a formagao retrai no mesmo compasso.

- Avaliar as experiéncias internacionais é importante para pensarmos a
realidade brasileira. No caso dos EUA, por exemplo, de acordo com o ultimo
ranking das melhores instituicbes de ensino superior nesse pais, a absoluta

maioria (relacionando as primeiras melhores) sao instituicées particulares.

3. JAILSON BITTENCOURT

- O sistema universitario esta montado sobre uma estrutura departamental e

altamente disciplinar. (Completamente oposto ao da Australia, por exemplo).

- E necessario apostar macicamente na interdisciplinaridade e ver para
onde as tendéncias apontam. Nessa mesma légica, promover a interlocucao entre
as organizagoes, instituicbes e universidades — ou seja, 0 novo cenario exige que

se “derrubem os muros”.

- Quando se pensa no futuro que almejamos para o nosso sistema
universitario e para o desenvolvimento das atividades de pesquisa, é vital que os

instrumentos de fomento sejam, cuidadosamente, revistos e re-avaliados.

- As dificuldades e as reflexdbes acerca do futuro que se almeja incita
algumas questdes: 1) Por onde devemos comegar? E nesse sentido, por qué nao
retomar a discussao realizada na ocasidao da CNCTI sobre o tema “Avanco do
Conhecimento®? 2) Quais seriam as prioridades nos diferentes setores? 3) Onde

investir atuais e futuros os recursos disponiveis?
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4. ANGELA ULLER

- Quanto ao ranking das universidades americanas, a exemplo o MIT que é
o grande paradigma da interagdo com o setor produtivo, cabe observar que este
exemplos sdao extremamente importantes para que se avalie e se repense 0
sistema de nivel superior como um todo. Nesse sentido cabe mencionar a
importancia do papel do governo, a importancia da identificacdo das vocacdes
econdmicas, as possibilidades de mobilizagcdo dos pesquisadores, a flexibilidade
das universidades e autonomia — na medida em que estes sido fatores que

influenciam em todo o processo de desenvolvimento das atividades de pesquisa.

- O que precisamos hoje, com vistas a um futuro melhor, é melhorar,

potencializar e solidificar a formacao basica do pesquisador.

- Com base nas reflexdes abordadas, destaca-se o vital papel que a
interlocucao entre os setores adquiriu nos ultimos tempos. A comunicacédo entre
os setores empresa e universidade ainda é muito falha e praticamente inexistente,
e caso se deseje que o empresariado invista em conhecimento, em pesquisa e
nas universidades como um todo, é fundamental que essas relagdes sejam

estreitadas e que a interlocucao seja direta, rapida e efetiva.

- Algumas observacgoes: i) Antes de formar o pesquisador do futuro, &
necessario disciplinar o formador de hoje e; ii) trés niveis de preocupacao estdo

presentes — governamental, institucional e pessoal (pesquisadores).

5. NEWTON BIGNOTTO

- Observagdes: 1) o planejamento das carreiras nas instituicdes; 2) a
existéncia de uma “luta de campo” entre os cientistas dentro das instituicoes; 3) o

julgamento por mérito ainda tem sido feito pelas instituicées; 4) a burocracia € um
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grande entrave, haja vista a complexidade dos procedimentos e do processo de
“‘prestacao de contas”; 5) comunicagao € a palavra de ordem e; 6) a importancia
da interdisciplinaridade, devendo ser incitada, inclusive, uma cultura da
interdisciplinaridade envolvendo comités, conselhos, mecanismos, incentivos,

praticas e programas.

6. ANTONIO CARLOS

- A relagao passado, presente e futuro permanece ainda muito cristalizada.
Nao se consegue pensar concretamente no futuro. A comunidade cientifica é
muito conservadora e segue os ridos moldes formais de formagdo, ou seja, a

formacao continua altamente disciplinar.

- Além dos elementos ja institucionalizados, deve-se considerar também o
grau de maturidade com que os jovens ingressam nas universidades, onde s&o
obrigados a fazerem suas opgdes sem o minimo de critério, de experiéncia e
discernimento de que aquela escolha vai significar para sua vida. Nesse sentido,
para minimizar os problemas decorrentes da falta de maturidade, entre outros,

seria muito interessante para o Brasil se fosse adotado o college no sistema.

7. HERMANO TAVARES

- Hoje estamos assistindo a uma crise na universidade publica que precisa,
urgentemente, ser revista. Seria importante, nesse sentido, rever a adaptagcdo da
universidade as necessidades vigentes, as tendéncias de mercado e aos novos

perfis profissionais.

- Pontos que merecem reflexdo: 1) a indissociabilidade do Ensino /
Pesquisa / Extens&o; 2) a maneira como ¢é feita a escolha dos dirigentes (entenda-

se que na maioria das vezes a escolha reflete uma cultura petrificada da formacéao
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dos pesquisadores, que o fazem de acordo com critérios que ndo vao de encontro
com o perfil que se espera neste novo “momento”); 3) a existéncia de uma
hierarquia entre as instituicbes, que acaba centralizando as acgbes, o0s
investimentos ficam muito localizados e restritos a determinadas instituicbes etc;
4) a fundamental importancia dos instrumentos recém-langados (como os fundos
setoriais, as organizagbes sociais, laboratorios, centros de pesquisa) e; 5) o
entendimento de que as universidades sido reacionarias e temem as novas idéias,

Ou seja, € preciso apoiar os desbravadores.
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