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Apresentacao

Este Relatério apresenta os principais avangos
feitos pelo Centro de Cestdo e Estudos
Estratégicos (CGEE) no ano de 2013, tanto no
que se refere as agdes fomentadas no ambito do
Contrato de Gestao, firmado com o Ministério
da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (MCTI),
como aquelas atividades realizadas por meio
de contratos administrativos, firmados com
instituicdes de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao
(CT&l) do Brasil e do exterior.

Em relacdo ao Contrato de Gestdo, ao final
de 2013, haviam sido concluidas 21 Subagdes
e outras 21 encontravam-se em andamento.
Esses resultados atendem aos quantitativos
pactuados nas metas de execucdo do Plano
de Acédo para o ano. Nove Atividades seguiram
em andamento, tendo sido integralmente
alcangadas as metas definidas para cada uma

delas ao final do ano.

Créditos: Thinkstock




Ainda neste ano, foram conduzidos oito contra-
tos administrativos firmados com instituicoes
nacionais e internacionais, um reconhecimento
de que o CGEE encontra-se plenamente equi-
pado para a prestacao de servicos em sua area
de atuagdo. Um resumo de cada um desses

contratos ¢ apresentado neste Relatorio.

Aproveitamos essa oportunidade para informar
aos leitores que, a partir do segundo semestre
de 2013, o Centro passou a operar em sua nova
sede. A mudanca se fez necessaria em funcao do

término de contrato de locagio e foi conduzida

de forma que as atividades em andamento
fossem minimamente afetadas. A direcdo do
Centro agradece a direcao superior do MCTI e
aos empregados do CGEE pela compreensao e

pelo apoio prestado na condugdo desse processo.

Para finalizar, a direcdo do Centro se coloca a
inteira disposicdo da comunidade de ciéncia,
tecnologia e inovagédo e da sociedade em geral,
para prestar quaisquer outros esclarecimentos
que se fizerem necessarios e que aprimorem
a compreensdo da relevancia do trabalho do

CGEE para a sociedade brasileira.

Atenciosamente,

Mariano Francisco Laplane
Presidente do CGEE
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Linhas de Agao
do CGEE

Estudos, Analises e AvaliagOes

Tem como principal objetivo agregar valor aos
processos de tomada de decisdo associados a
formulagdo, implantacdo e avaliagdo estratégica
de politicas de CT&l. A abordagem adotada
nos trabalhos incorpora, sempre que possivel
e recomendado, a avaliagdo de impactos
econOmicos, sociais e ambientais e é orientada

para antecipar os impactos das mudangas

tecnoldgicas, um permanente desafio para os

gestores de organizacdes publicas e privadas.

Balizando suas agdes por uma visdo de futuro
e pela busca de exceléncia, o CGEE desenvolve
suas atividades com base na discussdo de ideias
orientada para o consenso. Desde sua criagao,

em 2001, o CGEE vem aprimorando o dominio




nas areas de estudos com visdo prospectiva, de
avaliacido estratégica e informagdo em CT&l,
que constituem, atualmente, seu nucleo de
competéncia. Essa atuagdo desenvolve-se por
meio de um intenso esfor¢co de articulagéo,
com vistas a obter a efetiva utilizacdo dos
seus produtos e resultados de seus estudos e
pesquisas pelo Sistema Nacional de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo (SNCTI). Os estudos
prospectivos, que identificam possibilidades
futuras, constituem subsidios importantes
para a tomada de decisdo sobre estratégias a
serem perseguidas. A abordagem adotada nos
trabalhos incorpora a avaliagdo de impactos

sociais, éticos e ambientais da tecnologia.

Aavaliacao estratégica dosimpactos econdmicos
e sociais das politicas, dos programas e projetos

ligados a area de CT&l compreende a analise dos

Articulacao

O grande desafio para os gestores publicos
de organizagdes de CT&l, na atualidade, é
fazer com que o trabalho desenvolvido nessas
instituicbes gere resultados com impactos
econdmicos e sociais que justifiqguem o0s
investimentos publicos destinados a area. Para
tanto, necessitam, entre outras importantes
no cotidiano das

mudancas instituicdes,

2
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elos entre objetivos, formas de organizagdo e
gestdo, volume e estratégia de financiamento,
além da participagao dos atores. Busca-se, com
isso, compreender o esforco, os resultados e os
impactos de agdes relevantes e sugerir diretrizes

para seu aperfeicoamento.

O Centro reforga a necessidade de ampliar
o entendimento de que a tecnologia e as
mudangas tecnoldgicas sdo indutoras e
resultantes de interagdes complexas no contexto
do bem estar social, econébmico e politico.
Antecipar e entender o percurso das mudancas
tecnoldgicas ¢, atualmente, um desafio para os
gestores de organizagdes publicas e privadas.
E com tal orientacio que o CGEE busca
contribuir, por meio da geracdo de subsidios,
para o aprimoramento do Sistema Nacional de

Ciéncia Tecnologia e a Inovagao (SNCTI).

priorizar as aplicacdes de recursos na direcdo

de uma maior eficacia.

A capacidade de antecipagéo e visdo de futuro,
a tomada de decisdo de forma participativa
e a vinculagdo das acbes as demandas
identificadas irdo, cada vez mais, diferenciar

as organizagdes voltadas para a sociedade.
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As demais, por sua vez, por permanecerem
isoladas, poderédo estar vulneraveis ou mesmo
insustentaveis. Nesse sentido, a capacidade
de articular atores diversos da sociedade no
desenvolvimento de atividades ganha cada

vez maior importancia.

Um relevante aspecto a ser destacado no
ambito dasacdes do CGEE é o estabelecimento
de bases metodolodgicas para o trabalho em
rede, um elemento importante para subsidiar
a formulacdo de politicas publicas. Os seus
fundamentos devem considerar, entre outras
questdes, as necessidades de conhecer
e discutir os principais modelos de rede
nascidos de experimentos cientifico-tecnolo-
gicos, politico-sociais e artistico-culturais ja

existentes no Brasil.

Como 6rgéo de gestdo e estudos estratégicos,
o CGEE busca, ainda, contribuir para o aprimo-
ramento institucional do SNCTI, com destaque
para as questoes relacionadas a seguranca juri-
dica e a0 marco regulatério. Esse eixo abrange
a analise e o desenvolvimento de novos mo-
delos institucionais e de processos, métodos,
instrumentos e mecanismos inovadores para
a atualizagdo e modernizagdo dos sistemas de
planejamento e gestdo dos 6rgaos e redes de

instituicdes que atuam na area de CT&l.

Neste contexto o CGEE contribui com suas
competéncias basicas, como estudos prospec-
tivos e avaliagdo estratégica, desenvolvendo e
adaptando metodologias para o aprimoramen-
to do Sistema e propondo novas formas de

prospectar o futuro e avaliar temas em CT&I.

Apoio a gestdo estratégica do SNCTI

A evolucdo recente do SNCTI aponta para
processos de modernizagdo institucional, es-
pecialmente na adocdo de modernas praticas
de planejamento e gestdo. Sao inumeras as
oportunidades de aprimoramento, seja pelo
lado da adequacao das principais instituicoes
do sistema aos desafios presentes e futuros, seja
pela necessidade de permanente atualizagdo

do arcabouco legal associado ao avanco do

10 | Relatério Anual 2013
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conhecimento, do desenvolvimento tecnologi-

co e da promogao da inovagao.

A missdo institucional do CGEE no Sistema Nacio-
nal de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao tem se con-
solidado por meio da apresentacdo de subsidios
as politicas publicas de CT&l e a gestdo estratégica
nessa area, com contribui¢des voltadas tanto para

0 setor governamental como empresarial.

X\



Assim, o CGEE atua no sentido de auxiliar a
gestdo de programas e projetos estratégicos em
CT&l, por meio de estudos e subsidios para a
formulacdo de politicas e agdes governamentais

nessa area.

As atividades do Centro ancoram-se nas
diretrizes politicas do governo federal, em
consonancia com as prioridades regionais em
CT&l e 0o compromisso com a inclusdo social.
As realizacdes do Centro, desde sua criagao,
confirmam seu papel estratégico no processo

de construcao de subsidios a essas iniciativas.

Para bem desempenhar seu papel no SNCT],
em sintonia com os principios explicitados, o

Centro busca atender as seguintes orientagoes:

1. Articular-se com o Ministério da Ciéncia,
Tecnologiaelnovacido (MCTI)esuasagéncias,
além de outras instancias governamentais e

demais parceiros do sistema;

2. Fortalecer sua agenda de trabalho, em
parceria com entidades representativas do
setor produtivo privado em suas respectivas
areas de competéncia;

3. Focalizar o alcance dos resultados, com
busca permanente de exceléncia em seus

processo e produtos;

4. Fortalecer as competéncias de prospeccao

e avaliagdo estratégica, desenvolvendo as
metodologias necessarias;

5. Realizar  atividade  permanente  de
informagdo e analise sobre os sistemas
nacional e internacional de CT&l;

6. Difundir os conceitos, os estudos e 0s
resultados das atividades do Centro;

7. Incrementar a cooperagao e o intercambio
com entidades similares do Pais e do
exterior;

8. Mobilizar competéncias, nos ambitos nacio-
nal e internacional, para o desenvolvimento
de suas atividades, buscando uma eficiente

relacdo nucleo funcional/contratados.

Disseminacao de informacdo em CT&l

A difuséo do conhecimento, no ambito das
atividades do CGEE, é realizada por meio da
divulgacdo e ampla circulagdo dos resultados
dos trabalhos do Centro e por atividades
relacionadas a producdo, sistematizagdo e

disseminacdo de dados cientificos e demais

2
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informagdes para apoio a processos de tomada

de decisdo, principalmente no dominio de CT&l.

Informacao é o principal elemento de trabalho
do CGEE. Sua aquisi¢do, seu tratamento e sua

disseminagdo séo constitutivos da atuacao do
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Centro na melhoria da qualidade da tomada de
decisdo associada a temas de interesse nacional

ligados a CT&l.

As atividades de editoracdo do CGEE baseiam-
se na interagdo entre o planejamento e a
concepcao de suas publicagdes, assim como os
propositos de atuacdo nas areas de prospeccao,
avaliacdo, desenvolvimento regional, interagao
universidade-empresa, divulgacao, interlocucao

e articulagdo do SNCTI.

Por meio do conteludo de suas publicagdes,
o CGEE mantém a tradigdo de divulgar para
os setores publico, académico e privado, e
para a comunidade em geral, os resultados de
pesquisas e experiéncias de profissionais que
atuam na CT&I, além de oferecer importante
estimulo a formagao de novos profissionais

para o setor.

Em 2013, o Centro produziu 11 publicagdes,
entre Cadernos de Estudos e Documentos
Técnicos, além das duas edicbes anuais,
numeros 36 e 37 darevista Parcerias Estratégicas.
Também neste ano, iniciou os trabalhos que
vao dar subsidio a elaboracao do Projeto de
Reformulagdo dos Processos de Divulgacéo dos

Estudos do CGEE.

Ao longo de 2013, a Assessoria de Comunicagao

Social priorizou a divulgacao de algumas agdes
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consideradas estrategicas pelo Centro. A primeira
foi a publicacdo “Mestres 2012 estudos da
demografia da base técnico-cientifica brasileira’,
que gerou repercussao durante todo o ano. Foi
organizada uma coletiva de imprensa apds o

lancamento do evento, no dia 22 de abril.

O Centro de Gestdo e Estudos Estratégicos
obteve 65 inser¢des na imprensa, com
noticias publicadas pelos principais veiculos
de comunicacdo do Pais. Entre eles: Valor
Econdmico, Estado de Sdo Paulo, Correio
Braziliense, TV Globo, TV Nacional, Revista
Vocé SA, TV Bandeirantes, Radio CBN, Terra.
A pauta também foi repercutida por diversos

canais de divulgagdo cientifica, como: Gestdo

C&T online, Agéncia Fapeam e Jornal da Ciéncia.

O CGCEE esteve presente nas atividades da
652 Reunido Anual da Sociedade Brasileira
para o Progresso da Ciéncia, realizada de 21
a 26 de julho, no Recife (PE). Na ocasido, a
Assessoria de Comunicagdo divulgou duas
pautas: Plano de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo
para o Desenvolvimento da Amazoénia (PCTI
Amazoénia) e a coletanea em homenagem a
professora Bertha Becker. Ao todo, foram obtidas
47 insercdes do Centro na imprensa. Os temas
repercutiram em varios sites especializados na
area de CT&l, com destaque para o Jornal da
Ciéncia, Agéncia Gestdo CT&l de Noticias e

Ciéncia em Pauta.
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A Assessoria também divulgou a realizagao do
Seminario Brasil em Perspectiva, organizado
pelo CGEE, pela Universidade Estadual de
Campinas (Unicamp) e pelo Centro de Altos
Estudos Brasil Século XXI no dia 4 de outubro,
em Campinas (SP). O evento contou com a
cobertura de varios veiculos de comunicagao,

como Valor Econémico, Agéncia Estado e CBN.

O CGEE foi uma das instituicdes que apoiou a
realizacao do Férum Mundial de Ciéncia, de 24
a 27 de novembro, no Rio de Janeiro (R)), e a
sua divulgagdo. Além disso, o Centro organizovu,
em parceria com o Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo, o Seminario Brasil:
Ciéncia, Desenvolvimento e Sustentabilidade. O

evento, ocorrido nos dias 21 e 22 de novembro,

Desenvolvimento institucional

A capacitagdo e 0 aprimoramento continuo
do corpo técnico e administrativo do CGEE
fazem parte das atividades principais do
Centro, incluindo a interagdo com grupos
de instituicbes congéneres do Brasil e do

exterior. Por meio dessa Linha de Acdo, o

2

na capital fluminense, antecedeu as discussoes

do encontro internacional.

Para realizar a divulgacdo dos eventos, a
Assessoria de Comunicacdo do CGEE entrou
em contato com setoristas de CT&l de diversos
veiculos de imprensa de todo o Brasil. Além
disso, foi organizada uma “press trip” com

jornalistas de outros paises.

Ao todo, foram mapeadas 150 noticias.
Destaque paraa materia do Estado de Sdo Paulo
“Presidente da SBPC defende manutencdo de
testes cientificos em animais” e do site Terra
“Seminario discute temas do Forum Mundial
de Ciéncias que acontece no Brasil”. Os textos

foram replicados por sites como UOL e Yahoo.

CGEE também moderniza permanentemente
o seu ferramental de trabalho, seja por meio
da aquisicio e/ou do desenvolvimento de
softwares que proporcionam maior eficiéncia a
execucdo dos seus estudos, ou pela aquisicdo

de novos equipamentos.

Relatério Anual 2013 | 13



A organizacao
Social em 2013

No ano 2013, o CGEE vivenciou um conjunto
de desafios e de oportunidades para a gestdo
do Centro. Dentre estes, a assinatura do Sexto
Termo Aditivo, no més de dezembro de
2012, resultou em um acumulo de tarefas no
primeiro semestre do ano de 2013. Embora a
assinatura do Sétimo Termo Aditivo, em 20
de novembro de 2013, tenha demorado mais
do que o inicialmente previsto, 0 processo

de negociagdo do Plano de Trabalho Anual

foi extremamente rico e permitiu estabelecer
procedimentos que valorizaram a agenda de
estudos de Centro, inclusive pela incorporagdo
de novos interlocutores, como no caso do

Ministério da Educagao.

No plano do desenvolvimento institucional,
0 ano de 2013 foi marcado por importantes
avangos. Foram elaborados, discutidos e

finalmente aprovados pelo Conselho de




Administragdo o novo Regimento Interno e o
novo Regulamento de Contratagédo de Bens e
Servicos. Adicionalmente, foram aprovados
o Plano de Capacitagdo dos Empregados e a
Politica de Publicagdes.

Ainda em relagio ao desenvolvimento
institucional, o Conselho de Administragcdo
acolheu a proposta da Diretoria do CGEE
para dar inicio a implantagdo de um processo
de avaliacdo independente para os trabalhos
do Centro, com énfase nos seus aspectos
qualitativos e foco naandlise global darelevancia
da organizacdo para o SNCTI. O processo
devera ser iniciado em 2014, sob a supervisao
do Conselho de Administragao e terad caracter
complementar aos esforcos realizados pela

Comissdo de Avaliagdo instituida pelo MCTI.

Finalmente, cabe destacar que, no segundo

semestre de 2013, o Centro transferiu-se para

=

sua nova sede. A mudanga, embora de logistica
complexa e trabalhosa, foi realizada sem afetar
significativamente os trabalhos acima listados.
A nova sede oferece melhores condigbes
de trabalho em relacdo as anteriormente
existentes, com espagos adequados para o tipo
de atuagao do Centro, o que inclui novas salas
de reunido e areas desenhadas para promover a

interacdo das equipes internas.

Em resumo, pode-se atestar que o ano de 2013
configurou-se como um periodo extremamente
produtivo,aolongo do qual o CGEE desenvolveu
um conjunto de instrumentos institucionaise de
infraestrutura, essenciais para 0 aprimoramento
da sua gestdo e para melhorar a sua capacidade
de atender demandas relacionadas aos estudos
de natureza estratégica oriundas de segmentos

representativos do SNCTI.
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Estrutura
organizacional

Para atendimento dos aspectos formais, o CGEE
dispde da seguinte estrutura administrativa,
em conformidade com seu Estatuto Social,
aprovado pelo Conselho de Administragao em

06 de julho de 2012.

«  Conselho de Administracao
+  Presidente

« Diretoria

16 | Relatério Anual 2013

Considerando que o  Conselho de
Administracio do CGEE é formado por
membros natos e eleitos e que esse ¢ 0 Orgdo
de orientacdo e deliberacdo superior, importa
ressaltar, na forma do Art. 27 do Estatuto Social
do Centro, as atribuicdes de seus integrantes,

além das competéncias dos membros da

estrutura administrativa do Centro:



“Art.27. Compete ao Conselho de

Administracéo:

. deliberar sobre as linhas gerais das politicas,
diretrizes e estratégias do CGEE, orientando
a Diretoria no cumprimento de suas
atribuicdes;

Il. avaliar e aprovar os termos do Contrato de
Gestao;

lll. eleger seu Presidente;

IV. estabelecer as diretrizes do plano de
auditoria interna, aprova-lo e modifica-lo a
qualquer tempo;

V. determinar e autorizar a contratacdo de
auditoria externa;

VI. examinar e aprovar e, quando for o caso,
remeter ao 6rgdo supervisor da execugdo
do Contrato de GCestdo o0s seguintes
documentos:

a) a proposta de orcamento, 0 programa
de investimentos e o plano de acdo para
execucao das atividades do CGEE;

b) relatérios de atividades, com os

respectivos balancetes;

c) a prestacdo de contas e o relatorio anual
de gestdo do CGEE;

d) a avaliagdo de contratos, convénios
ou outros instrumentos de ajuste e as
analises gerenciais cabiveis;

e) o Regimento Interno; e

contendo

f) o regulamento préprio

0os procedimentos para aquisigdes,

2
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contratagao de obras, bens e servicos e
alienacdes, bem como o plano de cargos

e salarios e beneficios dos empregados;

VII. acompanhar e avaliar periodicamente o
desempenho do CGEE;

Vlil.eleger e destituir o Presidente do CGEE,
conforme disposto no Estatuto e no seu
Regimento Interno;

IX. designar os membros do Conselho Fiscal;

X. designar os Diretores, por proposicdo do
Presidente;

Xl. fixar a remuneracdo do Presidente e
Diretores;

Xll. fiscalizar a gestdo, apurar faltas cometidas,
destituir ou aplicar penalidades cabiveis
relativamente a membros da Diretoria;

XlIl. avaliar e aprovar proposta de alteragdo em
politicas, diretrizes estratégicas, planos de
atividades e respectivos orcamentos com
exposicdo de motivos;

XlIV.aprovar e dispor acerca da alteracdo deste
Estatuto; e

XV. aprovar a proposta de extingao da entidade
e a consequente destinacdo do patrimonio
remanescente, observado o disposto no

art. 14

A diretoria do CGEE é composta por um

Presidente, um Diretor Executivo e até

cinco Diretores, cabendo-lhes promover,

executivamente, 0s objetivos institucionais,
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segundo as diretrizes e planos aprovados pelo
Conselho de Administragao.

Perfilhando esse entendimento, convém
transcrever a integra do Art. 31 do Estatuto
Social do CGEE, combinado com Art. 19 de seu
Regimento Interno, haja vista que aquele traz

expresso em seu bojo:

“Art. 31. Compete ao Presidente do CGEE:

| planejar, dirigir e controlar os servigos e
atividades do CGEE;

Il. encaminhar para aprovacao do Conselho
de Administracdo aindicacdo dos Diretores;

lll. convocar a Assembleia Geral;

IV. autorizar despesas, promover o pagamento
de obrigagdes, assinar acordos, convénios,
contratos e demais instrumentos de ajustes
em conjunto com um Diretor ou detentor
de chefia de unidade;

V. representar o CCEE, ativa e passivamente,
em juizo ou fora dele;

VI. comunicar ao Conselho de Administragao,
para as providéncias cabiveis, 0 afastamento
irregular, a vacancia do cargo, o pedido
de licenga ou afastamento, a infringéncia
de normas legais e regulamentares ou a
ocorréncia de ato que possa causar prejuizo
efetivo ou potencial a imagem do CGEE,

relativamente aos Diretores;
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VII. propor ao Conselho de Administracdo a
oneracao ou a alienacdo de bens do ativo
permanente do CGEE;

VIII. constituir procuradores, mandatarios ou
prepostos com fins especificos, em nome
do CGEE, conjuntamente com um dos
Diretores;

IX. gerir o patriménio do CGEE;

X. contratar auditoria externa para acompa-
nhar e avaliar as contas e procedimentos
gerenciais e contabeis do CGEE;

Xl. designar os ocupantes de cargos de
confianca do CGEE e demais funcdes de
confianca;

XlI. contratar e administrar pessoal; e

XlIl. mandar publicar anualmente no Diario Oficial
da Unido os demonstrativos financeiros e os
relativos a execucdo de eventuais contratos

de gestdao com a Unido."

Na forma do Art. 20 do Regimento Interno
do Centro, fica estabelecido que: “ao Diretor
Executivo, aléem das atribuigdes previstas para
os Diretores, constantes do artigo 21 deste
Regimento, cabe também auxiliar o Presidente
na coordenagao e supervisao das atividades do

CGEE”
Tal como expressa o Art. 21, do mesmo

Regimento Interno, compete aos Diretores

desempenhar as seguintes atribuicdes:

X\



“Art.21. Aos Diretores cabe desempenhar as

seguintes atribuicoes:

| Elaborar relatérios e a programagao
anual e plurianual de atividades sob sua
responsabilidade;

ll.  ResponderperanteaDiretoriapelaexecugdo
das atividades sob sua responsabilidade;

lll. Assinar expediente do CGEE em sua area de
responsabilidade e o que lhe for atribuido
por delegacio;

I\V. Propor ao Presidente o preenchimento
de fungdes de confianca, admissdo
e movimentacdo de pessoal, elogios,

penalidades e demissdes de empregados

sob a sua supervisao;

VI,

VL.

Adotar quaisquer outras providéncias

que se tornarem necessarias a direcdo,
programagao,

supervisdo, coordenagao

e controle das atividades sob sua

responsabilidade;
Desempenhar outras atribuicdes que lhes
forem delegadas;
diretrizes,

Implementar as  politicas,

estratégias e o plano de trabalho do CGEE;

VIIl.Orientar e supervisionar as atividades

relativas aos projetos e acdes sob sua
responsabilidade, em consonancia com as

decisdes da Diretoria;”

Organograma do CGEE

Conselho de Administragdo

Presidente

Diretor Executivo

v v

Gestor
Administrativo

l

Diretor 01

v v

Diretor 02 Diretor 03

Coordenagobes

Lideres de subagdes e atividades

@)

O
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Mudanca de sede

Conforme mencionado, o ano de 2013
envolveu a mudanca da sede para o Edificio
Parque Cidade, motivada pela decisao do antigo
locador de solicitar a devolugao das instalacoes
ocupadas pelo CGEE desde sua implantagéo.
Aproveitou-se essa oportunidade para a
ampliagcdo da infraestrutura de uso coletivo -

salas de reunido e video conferéncia - passando
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a dispor de salas de tamanhos variados e, com
isso, otimizando sua utilizacdo de acordo com a

agenda tipica de trabalho do Centro.

Ao longo do ano, foram também adotadas
medidas que contribuem para uma cultura
de uso sustentdvel dos recursos utilizados

pelo Centro, que inclui: (1) a instalagdo de



interruptores individuais de energia em todos os
ambientes, de formaa consolidar uma culturade
economia de energia junto aos colaboradores
do CGEE; (2) a substituicdo de papel branco
pelo papel reciclado, em todas as impressdes e
demais atividades do Centro, juntamente com
procedimentos que visam reciclar os papéis
descartados; (3) o recolhimento coletivo de

pilhas, cartuchos e tonners para impressoras

em locais corretos. Esses itens sdo devolvidos as
suas fabricas, que providenciam o descarte dos
produtos de forma correta; (4) o desligamento
doar condicionado, a partir de 20h nos dias Uteis
e durante os fins de semana. O monitoramento
dessas inciativas e a adogdo eventual de outras
permitirdo ao Centro obter séries historicas de
avaliacdo das economias feitas e do acerto das

medidas adotadas.
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Atividades do
Contrato de Gestao

Acgdes concluidas

Durante o ano de 2013, o Centro concluiu a
avaliagdo do Programa dos Institutos Nacionais
de Ciéncia e Tecnologia (INCT). A metodologia
de avaliacdo do programa foi desenvolvida em
parceria com o CNPq e ensejou a organizagao
de uma extensa base de dados e a mobilizagao

de avaliadores independentes para mais de uma

centena de redes abrangendo em torno de seis
mil pesquisadores. Os resultados do trabalho,
além de sublinhar o sucesso inquestionavel do
Programa e de apontar algumas fragilidades,
deve subsidiar o trabalho do Comité de
Coordenagao no desenho de uma nova edigao

do Programa INCT.

Créditos: Thinkstock



Nessa mesma linha, o Centro desenvolveu
uma proposta metodologica para avaliagdo
do Programa Ciéncia sem Fronteiras (CsF). O
trabalho visou a complementar os mecanismos
de avaliacdo da execucio do programa,
implantados pelo CNPq e pela CAPES, com
mecanismos de avaliagdo de impacto na carreira
dos bolsistas, na geracdo de conhecimento
no Pais e na sociedade. A proposta foi muito
bem recebida por ambas as agéncias, as
quais orientaram suas respectivas equipes a
incorporar as recomendacdes formuladas no

trabalho do CGEE.

O Centro concluiy, ainda, um amplo apoio a
realizacdo do VI Forum Mundial da Ciéncia
no Brasil. Com o apoio da Comissao Executiva
Nacional do Forum Mundial de Ciéncia 2013,
foram organizados encontros preparatorios em
Sédo Paulo, Belo Horizonte, Manaus, Salvador,
Recife, Porto Alegre e Brasilia. Adicionalmente,
foi organizado um Seminario Brasil na véspera
da reunido do Férum, no Rio de Janeiro. Além
de participar na organizagdo dos eventos, o
CGEE colaborou na redagédo dos documentos
de sintese que moldaram as contribuicdes
da ciéncia brasileira e latino-americana e que
mereceram elogios da Comissao Organizadora

(Steering Committee) do Forum.

No que se refere ao trabalho sistematico do

Centro em lancar olhares para a dimensao

2
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regional da CTI brasileira, o Centro participou
da elaboragdo do Plano de Ciéncia, Tecnologia e
Inovagdo paraa Amazonia Legal (PCTI Amazonia),
encomendado pelo MCTI por solicitagdo do
Conselho Nacional de Secretérios Estaduais de
CT&l (Consecti) e do Conselho Nacional das
Fundacdes de Amparo a Pesquisa (Confap).
Além de desenhar e implantar a metodologia de
elaboragdo do Plano, com ampla participagao dos
atores regionais, 0 CGEE elaborou o documento
final e o submeteu ao Consecti/Confap Norte,

que 0 aprovou apos revisao.

No marco da Integragdo Latino Americana:
Parcerias Estratégicas em CT&I, foi organizada,
em parceria com a Comissdo Econémica para a
América Latina e o Caribe, das Nagdes Unidas
(Cepal), nos dias 17 e 18 de junho de 2013,
no Rio de Janeiro, uma reunido de ministros e
autoridades de CT&l da América Latina, que
contou com a presenca de representantes de 15
paises, de membros da Organizagao das Nagdes
Unidas para a Educagao, a Ciéncia e a Cultura
(Unesco) e da Secretaria Executiva da Cepal.
Na reunido, foram apresentados e discutidos
pré-projetos de parcerias em areas de ciéncia e
tecnologia, de potencial interesse, elaborados
pelo CGEE e pela Cepal, com participacao de

especialistas da regido.

O Centro concluiu um extenso estudo sobre

as principais condicionantes da sustentagdo e
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da sustentabilidade da produgao de alimentos
e o papel do Brasil no contexto do mercado
mundial. O trabalho foi executado em parceria
com a Embrapa e mobilizou o melhor da
expertise nacional em temas associados a
tematica em questdo. Implicagdes para os

principais atores do sistema agroalimentar

Ac¢Oes em andamento

As Agendas Tecnoldgicas Setoriais (ATS),
desenvolvidas em parceria com a Agéncia
Brasileira de Desenvolvimento Industrial (ABDI),
visam a identificar um conjunto de tecnologias
emergentes, nas quais o Brasil devera concentrar
seus esfor¢os na proxima década para alavancar
a competitividade de setores classificados nos
Blocos | e Il do Plano Brasil Maior. Os trabalhos,
encomendados pelo MCTI por solicitacdo da
Coordenacao Sistémica de Inovacao do Plano
Brasil Maior, que contemplavam inicialmente
o estudo de oito Agendas Setoriais, foram
ampliados para treze Agendas. Trata-se de um
esforco inovador para construir ferramentas de
coordenacéo dos esforcos publicos e privados,
das instituicdes de ciéncia e tecnologia e das
empresas, No processo de articular inovagao e

competitividade.

O Centro continuou contribuindo decisivamente

para o fortalecimento institucional do Instituto

24 | Relatério Anual 2013

O

nacional sio mencionadas no estudo, a luz
de tendéncias de consumo de alimentos, de
desafios para a sustentabilidade e de drivers
que moldam o futuro da producdo das
principais matérias primas usadas na producao

de alimentos.

Tecnoldgico de Aeronautica (ITA), em particular
no que se refere a sua agenda de cooperagao
internacional sobre ensino, pesquisa e inovagao
em engenharia, tendo como importante
componente a elaboragdo de um Acordo de
Colaboracdo com o Massachusetts Institute
of Technology (MIT). O apoio do CGEE ao ITA
atende a uma demanda do MCTI, mas ha forte
interesse nos resultados desta subacao por parte
dos ministérios da Defesa e da Educagao. Este
ultimo procura estimular transbordamentos do
progresso do ITA para escolas de engenharia

em universidades federais.

Merece destaque o desenvolvimento dos
painéis de conhecimento e da modernizagao
e automacao de processos internos do MCT],
ambos componentes da Plataforma Aquarius.
Os painéis representam um avango inequivoco
na capacidade de oferecer transparéncia as

informacoes relativas as atividades do MCTI
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e suas agéencias. A automagdo de processos
resulta em um aumento expressivo da eficiéncia
na gestdo publica, em adigdo ao intrinseco
objetivo de dar ampla transparéncia aos
processos internos conduzidos pelo MCTI. No
caso do Processo de Concessédo de Incentivos
da Lei de Informética, foi desenvolvida, ainda, a
ferramenta que oferece aos interessados acesso
as informacdes, por meio de telefone celular,

sobre 0 andamento do processo.

Outro destaque refere-se ao esforco dispendido
pelo Centro, em parceria com a Mobilizagdo
Empresarial pela Inovacdo (MEI), no desen-

volvimento e teste de uma cesta preliminar

=

de indicadores de esforco e da capacidade de
gestdo da inovacdo. A avaliacdo dos resultados
deve permitir o desenvolvimento de uma
ferramenta adequada para a implantagéo, em
larga escala, de um sistema auto declaratorio
e on line de monitoramento das atividades de
inovacao das empresas. O sistema deve servir,
de um lado, para que as empresas acompa-
nhem a evolugdo da sua capacidade inovativa
e, de outro, se comparem com a evolugao da
capacidade inovativa de outras empresas do
seu setor, porte ou sua regido, dentre outras
potenciais aplicacdes no ambito das agéncias

de fomento e de financiamento.
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e Atividades constantes do Plano de Acdo do




Posicao em

Linhas de agdo Subagdes 31/12/2013
Caracterizagdo de empresas em sistemas estruturados de inovagdo Concluida
Plataformas tecnologicas para farmacos: articulagdo empresarial com o SNCTI Concluida
Programa demonstrativo para inovagéo em cadeia produtiva selecionada Concluida
Sistema Financeiro Nacional e financiamento a inovagdo: Andlise Concluida
de padrdes com destaque para fontes privadas — Etapa Il
Diretrizes Estratégicas para os Fundos Setoriais Concluida
Tecnologia Assistiva - criagdo de modelo para implantagdo Concluida
de centros integrados de solugdo em satide
Agendas Tecnoldgicas Setoriais Andamento
Sistema Financeiro Nacional e financiamento a inovagdo: andlise Andamento
de padrées com destaque para fontes privadas — Etapa lll
Programa demonstrativo para inovagéo em cadeia produtiva selecionada — Etapa Il Andamento
Novos desafios tecnolégicos da matriz energética brasileira Andamento
Plano estratégico em CTl para a industria de hardware Andamento
nos setores de informacéo e comunicagéo
Sustentabilidade e sustentagdo da produgdo de alimentos Concluida

Estudos, Analises — O papel do Brasil no cendrio global - Etapa Il

e Avaliagbes Sistema de observagdo e detec¢do dos impactos das mudangas climdticas Concluida
Recursos Materiais e Humanos para o Programa Concluida
Nacional de Atividades Espaciais ( Pnae)

Recursos Materiais e Humanos para o Programa Nacional Andamento
de Atividades Espaciais ( Pnae) — Etapa Il

Desenvolvimento de competéncias sobre Terras Raras no Brasil Andamento
Estratégia de expansdo da Educagéo Superior no Brasil Andamento
Avaliagéo do programa Institutos Nacionais de C&T - INCTs — Etapa Il Concluida
Avaliagdo do Programa Ciéncia sem Fronteiras Concluida
Avaliagdo dos programas ProSul e ProAfrica Cancelada
Afericdo da viabilidade econémica e financeira das IES privadas Andamento
Modelo de avaliagio do FNDCT Andamento
Sistema de monitoramento e metodologia de avaliagdo do Sibratec Andamento
Apoio ao processo de monitoramento do plano Inova Empresa e Embrapii Andamento
Atividade - Recursos Humanos para CT&I Andamento
Atividade - Indicadores de Inovagdo Andamento
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Posicao em

Linhas de acdo Subagdes 31/12/2013

Impactos potenciais do marco regulatério associado ao Patriménio Genético Nacional Andamento

Aprimoramento da legislagdo de CT&I Concluida
Sistema de monitoramento dos NAGI Andamento
Apoio a criagdo de uma Institui¢do de Ensino Superior Indigena Andamento
Articulagdo Implantagdo do Centro de Altos Estudos Brasil Século XXI Andamento
Mapa da educagio profissional e tecnolégica no Brasil Andamento
Integragdo Latino Americana: parcerias estratégicas em CT&I Concluida
Integragdo Latino Americana: parcerias estratégicas em CT&! — Etapa |l Andamento
Atividade - Inser¢do do CGEE em agendas internacionais Andamento
Reposicionamento Estratégico do Instituto Tecnolégico de Aerondutica - ITA Concluida
Transformagdo do Sistema de Ciéncia e Tecnologia do Exército - SCTEx Cancelda
Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo para o desenvolvimento da Amazonia Legal Concluida
Fortalecimento do ensino de engenharia e da cooperagdo Andamento

internacional do Instituto Tecnoldgico de Aerondutica - ITA

Inser¢do estratégica da Ceitec no Plano Tl Maior Concluida
Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo para o desenvolvimento do Nordeste Andamento
Estruturagdo de foro de discusséo de temas para o desenvolvimento Concluida
Apoio Técnico a brasileiro - aspectos econémicos e sociais
dG;:sSt;oCI:_—sltrateglca Ampliagéo do foro de discusséo de temgs para o desenvolvimento Andamento
brasileiro - aspectos econémicos e sociais
29 Reunido do Conselho das Nagdes Unidas para o Combate a Desertificagdo - UNCCD ~ Concluida
Subsidios técnicos para o Forum Mundial de Ciéncia 2013 Concluida
Subsidios técnicos para o CCT Concluida
Percepgdo publica da CT&l no Brasil Andamento
Atividade - Notas técnicas Andamento
Atividade - Reunides de especialistas Andamento
Atividade - Desenvolvimento e atualizagéo de plataformas eletrénicas em CT&l Andamento
Disseminagéo de Atividade - Produgdo e disseminagdo de informagdo Andamento
Informagéo em CT&l
Modernizagdo dos sistemas de informacoes gerenciais do CGEE Concluida
Desenvolvimento Atividade - Observatcrio em Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo Andamento
lostiidona) Atividade - Desenvolvimento de competéncias e ferramentas em prospecgéo, Andamento

avaliagdo estratégica, gestio da informagdo e do conhecimento
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Atividades
de Contratos
Administrativos

Ao longo de 2013 foram conduzidas atividades
referentes a oito contratos administrativos
assinados com integrantes do SNCTI e com
instituicdes de CT&I do exterior. Os resumos de

cada um deles sdo apresentados a seguir.
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Ministério do Meio Ambiente-

Q Mudancas Climaticas

O contrato administrativo com o Ministério do
Meio Ambiente (MMA) tem como objetivos:
(i) realizar um diagnoéstico do Plano Nacional
sobre Mudanga do Clima, com o intuito de
apoiar o processo de sua atualizacdo; e (ii)
conceber um sistema de acompanhamento
das acbes e monitoramento da redugdo de
emissdes de gases de efeito estufa (GEE)
dos planos de controle do desmatamento
e setoriais de mitigagdo e adaptagdo, em
cumprimento a legislacdo brasileira de
mudanca do clima e aos compromissos
voluntarios do Pais junto a comunidade
internacional. Durante sua realizacdo, esse
estudo mobilizou mais de 10 consultores para
o exame do marco legal e regulatério, assim
como do Plano Nacional de Ac¢do e de outros
de natureza setorial. Também, foram realizadas
oficinas de trabalho, entrevistas com atores-
chave sociais, empresariais, governamentais
e da academia, e efetuada uma consulta
estruturada de percepcdo de especialistas,
para compor o diagnostico do mencionado

Plano. Adicionalmente, foram acompanhados

e analisados o processo governamental de
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atualizacdo do Plano Nacional, os dialogos
setoriais conduzidos pelo Férum Brasileiro de
Mudangas Climaticas (FBMC), e as consultas
publicas eletronicas e presencial conduzidas
pelo MMA. Além disso, consultores do
Centro participaram das negociacbes da
Convencdo do Clima, no meio do ano, em
Bonn, Alemanhd, e da Conferéncia das Partes,
CoP 19, em Varsévia, integrando a Delegagao
Brasileira e apoiando os representantes do
MMA, MCTI, Ministério das Relagdes Exteriores
(Itamaraty) e demais negociadores brasileiros.
Como parte do contrato, a construgdo da
plataforma eletrénica de apoio ao Sistema
Modular de Monitoramento das Agdes de
Reducdo de Emissdes de GEE — SMMARE
tém exigido uma forte interagdo do Centro
com o MMA e os demais ministérios setoriais
envolvidos, a saber: Ministério da Agricultura,
Pecuaria e Abastecimento (Mapa); Ministério
do Desenvolvimento, Industria e Comércio
Exterior (MDIC); Ministério de Minas e Energia
(MME); Ministério das Cidades (MCidades),
Ministério dos Transportes (MT) e Ministério
da Satde (MS).
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Embaixada Britanica - Politica de
; Inovacgdo para o Setor de Energia

O objetivo deste contrato € o de identificar

os  principais  gargalos em  pesquisa,

desenvolvimento e inovacdo (PDI) do
setor de energia elétrica no Brasil e propor
recomendacdes para enfrenta-los. Ao longo da
sua execugao, serdo investigadas as dimensoes
que geram obstaculos para o desenvolvimento
de inovacgdes no setor. O estudo servira, ainda,
para definir as areas que serdo contempladas
no programa de capacitagdo do Reino Unido
para o Brasil. Em complemento ao contratado
ao CGEE, outro estudo estd sendo realizado
pela empresa inglesa Carbon Trust, com vistas
a identificar as boas experiéncias inglesas em
ultrapassar gargalos de natureza semelhante.
Vale mencionar que os resultados a serem
obtidos neste contrato sdo, também, do
interesse do MCTI e da ANEEL. Em fungio
disso, foi criado um Comité Gestor para a
condugao do estudo, do qual fazem parte as
duas instituicdes mencionadas. O estudo teve
inicio em outubro de 2013, com a realizagdo
de pequenas reunides de especialistas em
avaliacdo da inovagdo, que, juntamente com
a equipe do CGEE, discutiram e definiram a
metodologia e as dimensdes que balizardo

entrevistas orientadas para a identificagao

2

O

de gargalos em PDI do setor elétrico. Como
resultados destas reunides, foram produzidos
uma proposta metodologica e um roteiro para
a realizacdo de entrevistas. Na sequéncia, foram
realizadas entrevistas com representantes de
empresas, da academia e do governo, com
a finalidade de identificar, de forma ainda
preliminar, as particularidades e os obstaculos
no processo de PDI no setor, abordando-
se as seguintes dimensdes: Investimento em
P&D, Desenvolvimento e Parcerias em P&D,
Prototipos e Produgdo em Escala, Propriedade
Intelectual, Recursos Humanos e Infraestrutura
de P&D. A consolidagdo dessas informagdes
deu origem a um documento resumido e a uma
matriz com a lista das dimensdes e dos seus
gargalos associados. Oficina de trabalho foi,
entdo, realizada em dezembro, com o objetivo
de coletar a percepcdo dos participantes
sobre o tema e acrescentar, detalhar e validar
os principais gargalos de PDI no setor, assim
como levantar as recomendacdes associadas.
Documento preliminar sobre os principais
gargalos em PDI no setor de energia elétrica
no Brasil foi encaminhado para ao Comité
Gestor, juntamente com outro produzido

pela firma inglesa. Esses documentos foram
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posteriormente harmonizados pelas equipes
que os prepararam. Nova versao do documento

brasileiro serd produzida em janeiro de 2014,

)
y

incorporando informagdes oriundas de estudo

similar contratado pela Unesco e pelo MCTI.

Universidade de Durham - As poténcias
emergentes, desenvolvimento sustentavel
e transicao para economia de baixo

carbono na Africa Subsaariana

Trata-se de uma pequena colaboragdo de
natureza contratual do Centro, que se justifica
pela oportunidade de acessar uma base de
dados e as andlises sobre a questdo da entrada
de paises em desenvolvimento, dentre outros,
0s casos do Brasil e da China, no mercado do
cone sul africano. A iniciativa guarda relagcdo
direta com discussdes tradicionais do Centro
na area de produgao de bioetanol, em especial
com a meta contratual atendida em 2013
de elaboragdo do documento “Subsidios
para uma agenda brasileira de CT&l para
bioenergia da cana na Africa”’ O contrato
com a Universidade de Durham envolve a
prestacdo de servicos para apoio do CGEE a
realizacdo de pesquisa de campo no ambito

do projeto “The Rising Powers, Clean Energy
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and the Low Carbon Transition in sub-Saharan
Africa”, desenvolvido com financiamento do
Economic and Social Research Council (ESRC)
da Gra-Bretanha, que discute o panorama, as
perspectivas e implicacbes da cooperacido dos
paises emergentes em termos do mercado
de energias renovaveis naquele continente.
A atuagdo do Centro foi marcante no apoio
dado a organizagdo e realizagdio de uma
série de entrevistas com 0s principais atores
empresariais, governamentais e de Institutos de
Ciéncia e Tecnologia (ICT) brasileiros engajados
em projetos bioenergéticos africanos de cana-
de-aclcar. Agenda de encontros entre os atores
chave envolvidos esté planejada para o primeiro

semestre de 2014..
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' Instituto Euvaldo Lodi — NACI

O objetivo desse contrato € o de prestar servicos
especializados para a Confederagdo Nacional da
IndUstria (CNI), com vistas a apoiar os NUcleos
de Apoio a Gestao de Inovacdo (NAGI) na
interlocugdo com seus pares; na identificagdo
das dificuldades de gestao e gerenciamento
das tarefas inerentes aos objetivos propostos
pela Chamada Publica MCTI/Finep -AT-Pro-

Inova—NUcleos de Apoio a Gestdo da Inovagao -

11/2010; eno compartilhamento de boas praticas
e metodologias, visando a buscar convergéncia
entre as a¢des de mobilizacdo, capacitagéo e

assessoria as empresas participantes dos projetos.

O referido contrato foi uma demanda da CN|,

por meio do Instituto Euvaldo Lodi (IEL).

O Agéncia Nacional das Aguas - do Plano Nacional
de Adaptacdo as Mudancas Climaticas

Esse contrato, assinado em dezembro de 2013
com a Agéncia Nacional de Aguas (ANA), tem
como objetivo principal produzir subsidios
para a elaboracdo do Plano de Adaptacdo as
Mudangas Climaticas, em preparacao pelo
Governo no ambito do GT Adaptagao, ligado
ao Grupo Executivo do Comité Interministerial
de Mudangas Climaticas — GEX/CIM. De acordo
com o Contrato, o CGEE coordenara o processo
de desenvolvimento de estudos nas seguintes
areas ligadas ao tema de mudancas climaticas e

recursos hidricos:

=

1. Diretrizes para a elaboragao de cenarios;

2. Geragao, sistematizacdo e disponibilizacao
de conhecimento;

3. Instrumentos de gestao de recursos hidricos;

4. Governanga; e

5. Interagdo com setores usuarios. Serdo
realizados workshops técnicos, a fim de
se promover ampla discussio entre os
consultores e interessados, em particular
com representantes da Rede Agua, do
MMA, da ANA e do MCTI na discusséo dos

temas em questao.
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Ministério do Planejamento — Cenarios

Os objetivos desse contrato foram de levantar e
organizar informagdes criticas sobre a evolucdo
da dinamica demografica brasileira e eleger
os elementos principais que descrevem essa
dinamica. Partindo dessas informacdes, foi
desenhado um conjunto de cenarios, com a
participacao efetivadosfuncionarios daSecretaria
de Planejamento e Investimentos Estratégicos
do Ministério do Planejamento, Orcamento
e Gestdo (SPI/MPOGQG). Foram identificados,
ainda, os eventuais ajustes das politicas sociais
decorrentes das opcoes de cenarios escolhidas.
O estudo, de natureza prospectiva, foi realizado
com base em levantamentos panoramicos do
setor, consulta a base de dados e especialistas, e
analise de tendéncias nacionais e internacionais.
O horizonte temporal analisado foi o de
2040. Para o desenvolvimento dos cenarios
foi realizado uma consulta sobre drivers,
incertezas e variaveis relevantes, que foram
inicialmente identificados com base numa

andlise bibliografica, bem como em trabalhos

34 | Relatério Anual 2013

de consultores externos considerados relevantes
para aprofundar aspectos criticos elencados
pelo CGEE. Os trabalhos se desenrolaram em
cinco oficinas organizadas e coordenadas pelo
CGCE, que contaram com a participagdo de
funcionarios do MPOG e de mais seis orgdos
dos governo federal: os ministérios da Saude,
Educagdo, Previdéncia Social e do Trabalho
e Emprego, além da Secretaria de Assuntos
Estratégicos (SAE) e Secretaria de Comunicagao,
ambas da Presidéncia da Republica. Cada oficina
foi antecedida por uma palestra tematica feita
por especialistas em Demografia do Centro
de Desenvolvimento e Planejamento Regional
(Cedeplar) da  Universidade Federal de Minas
Gerais (UFMG). Os quatro cenarios produzidos
foram intitulados:  “Mudangas de rumo’,
“Sociedade desenvolvida, justa, livre e solidaria
— Nirvana tecnologico” e “Provavel estado de
convulsdo social” e “Estamos todos juntos nisso

(solidariedade na crise)”.

X\



Ministério dos Esportes - Subsidios
_e para o Reposicionamento Estratégico

A,

do Ministério do Esporte

Esse contrato, firmado em dezembro de 2012,
com sobrestamento ate julho de 2013, tem
como objetivo gerar subsidios necessarios ao
Ministério do Esporte (ME), no seu processo
de reposicionamento estratégico, Vvisando
a consolidar o papel do Esporte na politica
nacional. Essa iniciativa parte das necessidades
de: (1) aumentar a eficiéncia e a eficacia de seus
processos internos; (2) lidar com a crescente
importancia do Esporte como componente
fundamental da educacido e da cidadania; e
(3) enfrentar de forma eficiente a realizagéo
no Brasil, nos préximos anos, de grandes
eventos globais nesta area, em particular a
Copa da FIFA em 2074, as Olimpiadas em 2016
e as Paraolimpiadas em 2016. O trabalho foi
estruturado em quatro modulos operacionais:
a) “Ciéncia e Tecnologia para Esportes de
Alto Rendimento’, que se inicia com uma
extensa andlise documental sobre a relagao
de CT&l com os esportes de alto rendimento
e uma andlise sobre a apropriacdo desses
conhecimentos nas técnicas de preparo de
atletas com tais caracteristicas, estudando,
ainda, as evolucdes recentes e projetadas para
varios itens como: material desportivo em geral,
medi¢des de tempo e espago, instrumentos

e armas de competicdo, vestuario, dentre

2

O

outros; b) “Workshop sobre Oportunidades
para Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo Ligadas
aos Grandes Eventos Esportivos’, no qual
sera desenvolvido um estudo prévio sobre
as oportunidades em CT&l relacionadas aos
grandes eventos esportivos a serem realizados
no Brasil, buscando-se identificar e definir uma
tipologia dessas oportunidades e o modo de
serem viabilizadas; ¢) “Legados dos Grandes
Eventos Esportivos”, que prevé a definicao das
tipologias dos legados (Sociais, Infraestrutura,
Econdmica, Cultural) e uma analise detalhada
dos casos recentes dos grandes eventos
esportivos realizados (como, por exemplo, as
duas Ultimas Copas do Mundo de futebol e
Olimpiadas) com o objetivo de se levantar os
casos bem sucedidos ou ndo, com suas razdes
paraaocorréncia de desdobramentos negativos
e positivos; ed) “Desenvolvimento de Sistema de
Indicadores para Acompanhamento da Politica
Nacional do Esporte”, que envolve o desenho
e o detalhamento de sistema de indicadores
que garantam o monitoramento das politicas
publicas vinculadas ao Plano Nacional do
Esporte, implantagdo e operacdo do mesmo.
Para o Ministério do Esporte, existe uma grande
urgéncia em alinhar seus procedimentos

internos as mais modernas praticas adotadas no
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Pais e no mundo. Isto porque, além do préprio
ministério ser de criacdo relativamente recente,
0 Orgéo estara diante da realizagdo, no Brasil, de
um expressivo numero de eventos esportivos
globais até o ano de 2016. A prestacdo de
servicos técnicos especializados por parte do
CGEE compreende a realizagdo das seguintes
atividades: levantamento da situacdo atual
(documental); identificagdo dos atores mais
relevantes, internos e externos; levantamento
e andlise de praticas e diagndstico situacional;
construcdo de cenarios normativos de
evolucdo das diferentes areas do ME envolvidas

com o Plano; realizagdo de entrevistas com

atores selecionados; realizacdo de reunides

técnicas de varios formatos; realizacdo de

visitas  técnicas; diagndstico comparativo
com experiéncias semelhantes; elaboracéo de
mapas estrategicos e executivos; e produgao de
relatdrios gerenciais. Em 2013, foram realizadas
trés oficinas técnicas sobre legados dos grandes
eventos esportivos, dez reunides técnicas sobre
planejamento geral do projeto e oito reunides
internas com os 6rgaos do ME para diagnostico
situacional do ministério. As proximas etapas
incluem trés reunides previstas sobre inovagao
em megaeventos esportivos; dois seminarios
nacionais sobre legados dos grandes eventos
esportivos e reunides técnicas vinculadas a

tematica de CT&l e esportes de alto rendimento.

Ministério do Desenvolvimento, Industria
e Comércio Exterior - Incremento do

Carvao Vegetal no Brasil: Subsidios
2013 ao Plano Siderurgia do MDIC

O objetivo do Contrato Administrativo,
firmado com o MDIC em dezembro de 2013, é
o de apresentar um conjunto de atividades para
a producido de um Documento de subsidios
técnico-especializados capazes de orientar a
atuagao efetiva do MDIC no Plano Setorial de
Reducao de Emissdes da Siderurgia Brasileira
(Plano-Siderurgia), conforme compromissos

assumidos pelo governo brasileiro no ambito
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O

do Acordo de Copenhague (152 Conferéncia
da ONU sobre Clima, de Dezembro de 2009).
Tendo o CGEE sido contratado pelo MDIC, em
2009, para subsidiar uma politica do incremento
da utilizagdo de carvdo vegetal na siderurgia
brasileira e, levando-se em conta a efetiva
alteragdo de cendrios que afetam a industria
sidertrgica e o setor de producdo independente

de ferro-gusa no Brasil, devido a crise economica

S



de 2008/2009, o trabalho contratado apresenta
como principais metas: mapear a situagao atual
e seus possiveis desdobramentos até 2020, para
o incremento da utilizagdo do carvdo vegetal
nesse setor da industria; mapear os obstaculos
que o setor enfrenta quanto a implementagao
de metas voluntarias de reducao de emissdes
do “Plano-Siderurgia” na sua atual formatagéo;
mapear as iniciativas em curso no setor, a fim
de promover a sustentabilidade da producao
de ferro-gusa a partir do carvdo vegetal;, e
disponibilizar subsidios aos governos federal,
estaduais e municipais, na implementacdo
de suas metas voluntarias de reducdo de
emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE), pelo
incremento da utilizagdo do carvao vegetal na
siderurgia. Os trabalhos serdao desenvolvidos
por meio da aplicacdo de técnicas consolidadas
que compdem a abordagem metodoldgica

do CGEE e por inovacdes que o Centro julgar

=

necessarias, em razdo de interagdes com a parte
contratante. O contrato serd desenvolvido em
quatro etapas, a saber: planejamento e definicao
de uma inteligéncia de contorno das atividades
do estudo (escopo da proposta); levantamento
e analise de informacdes e assuntos relevantes
(pré-exercicio); exercicio principal ou desenho
dos subsidios criticos para a tomada de decisao;
pos-exercicio,  contendo  recomendagdes
consolidadas para o comprometimento com
decisdes. Em cada etapa, devera ser realizada
ao menos uma reunido da Comissdo de
Acompanhamento, objetivando analisar o
progresso do estudo e indicar oportunidades
de correcdo de rumo. Ao término da terceira
etapa, sera realizada uma reunido de validagao
e encerramento com a equipe do MDIC, a fim

de se validar os resultados obtidos e que foram

organizados no documento final do estudo.
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Principais eventos
em 2013

Tema Evento Objetivo Ne Instituicao Data Local
Metodologias de Oficina/ Apresentar o relatério 28e CGEE - Brasilia/ DF
Acompanhamento Workshop sobre o Estado da Arte em 29/01/2013
de agoes e Metodologias de Emissoes de
monitoramento de GEE para cada Plano Setorial.
emissoes de gases
de efeito estufa nos
planos setoriais
ATS - Petréleo e Gas Oficina Discutir as versdes preliminares 29  MDIC, MCTI, CGEE, Unicamp, 24/01/2013  ABDI - Brasilia/ DF

dos panoramas econémico e ABDI, UFF, Surplus, UFRJ/Coppe,
tecnolégico setorial e da lista BNDES, Petrobras, Expex,
de tecnologias emergentes.
ATS - Defesa Reunido Definir e consolidar a lista de 32 UFF, ABDI, UFR], Unicamp, 3le ABDI - Brasilia/ DF
tecnologias emergentes e/ou Ministério da Defesa, EB, MB, 1°/02/2013

sensiveis para as areas: veiculos
balisticos e néo tripulados,
armas inteligentes e sensores
de comando e controle.

BNDES, CGEE, IAE, IPgM, [EAV.




Tema Evento Objetivo Ne Instituicao Data Local
ATS - Automotivo Reunido Conhecer a contribuigéo das 8  CGEE, USP, Magneti Marelli, Bosch, 04/02/2013  Sindipegas - Séo
empresas para elaboragdo da Sindipegas, USP, Kostal e Consultor. Paulo/ SP
Lista Preliminar de Tecnologias
para ATS - Automotivo.
ATS - Saide Reunidio Discutir a matriz de tecnologias 24 Ministério da Saude, ABDI, 05/02/2013  ABDI - Brasilia/ DF
apresentadas na reunido com UFRJ, UFF, CGEE, MCTI.
o Ministério da Satde.
Inovagdo Oficina de Promover intercdmbio de 28  CNPq, Abipti, CGEE, Capes, MDIC, 20/02/2013  CGEE - Brasilia/ DF
Trabalho experiéncias com entidades Finep, CNPg, MRE, Nesta.
homalogas brasileiras e encetar
novas parcerias na area de
informagao, com destaque para
o setor de indUstrias criativas.
Apresentagao do Reunidio Aplicar a metodologia NGT 32 CGEE Unemat, UFMT, Fapemat, 27e Confederagdo das
PCTI Amazonia com e colher subsidios para a Senali, Secitec, Univag 28/2/2013  Industrias do Estado
Representagdes elaboragdo do PCTI Amazdnia. do Mato Grosso
do Estado do
Mato Grosso
Apresentagdo do Reunido Aplicar a metodologia NGT 41 Petrobras, Uniceuma, Prefeitura 05e Grande Hotel -
PCTI Amaz6nia com e colher subsidios para a Municipal de Sao Luis (MA), BNB, 06/3/2013  Sdo Luis/ MA
representagdes do elaboragdo do PCTI Amazdnia. ACM, Embrapa Cocais, Sectec,
Estado do Maranhao SEC-MA, UFMA, Famem, IFMA,
CGEE, Fapema, CLA, Sebrae, DNPM,
Sedihc, Secom, Florence, Vale, Ofma,
Uema, Senai, Banco da Amazonia.
Relagoes entre Congresso/ Abordar o tema da CT&I 57 CGEE, Secti-Para, MCTI, MMA, Ipea, 07/03/2013  Elo Consultoria
Ciéncia e Politicas Simpdsio para o Desenvolvimento UFRJ, UnB, Beraca, Otca, Natura, - Brasilia/ DF
Publicas: Propostas da Regido Amazonica e as Ecoplan, Ufopa, Orion, Lica, RNP,
de Bertha Becker para destacadas contribuigdes da Ministério da Integragdo, Amigos
o Desenvolvimento professora Bertha Becker da Terra, Embrapa, Conservation,
da Amazobnia Banco da Amazédnia, SAE-PR, Ufopa,
Ministério do Planejamento, Setec/AP.
Desafios ao Semindrio Identificar limites e 146 CGEE, USP, Unicamp, Centro 16a Unicamp -
Desenvolvimento propor uma agenda de Celso Furtado, UFF, Ministério do 18/4/2013  Campinas/ SP
Brasileiro - desenvolvimento para o Brasil Planejamento, SAE-PR, FGV-SP, UFSC,
Perspectiva do século XXI na perspectiva do Ipea, UFU, Unisal, Prefeitura Campina
Econ6émica desenvolvimento econémico. Grande, Fundagao Heinrich Boll,
Folha de Sao Paulo, UFABC, BNDES,
Universidad Utah-BCRA, UFRGS,
UFU, Facamp, Unisal, Faap, Alep-PR,
Conicet, Cepal, ltamaraty, Carta
Capital, UFSC, UFPE, Unesp, CPFL, CNI,
Ifch, Cesit, Assembléia Legislativa PR.
Apresentagao do Reunido Aplicagdo da metodologia 53 lepa, Setec, Lacen, Embrapa, Sebrae, e Instituto Federal
PCTI Amazénia com NGT e colher subsidios Ueap, Unifap, Ifap, Sesi, Sambazon, 12/3/2013  do Amapd -
Representagdes do para a elaboragéo do PCTI Fundagdo Tumucumaque. Macapad/ AP

Estado do Amapa

Amazbnia, no ambito da agdo:
Ciéncia, Tecnologia e Inovagao
para o Desenvolvimento

da Amazonia Legal.
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Tema Evento Objetivo Ne Instituicao Data Local
Apresentacdo do Reunido Aplicagao da metodologia 59  Secti, Seinfra, Sepros, Sagri, Albras, 13e Centro de
PCTI Amazénia com NGT; e assim colher subsidios Hydro Alunorte, Eletronorte, 14/3/2013  Treinamento
Representages do para a elaboragdo do PCTI Beraca, Chama da Amazodnia, da Eletronorte
Estado do Para Amazdnia, no &mbito da acio: Sinobras, Amazon Dreams, Amazon - Belém/ PA

Ciéncia, Tecnologia e Inovagao Corporation, ITV, Faepa, Sebrae-PA,
para o Desenvolvimento Censipam, Uepa, Ufopa, Unama,
da Amazénia Legal. Cesupa, Embrapa, MPEG, Ceplac,
CPRM, Fundagdo Guam, Inpe, Rede
Bionorte, CGEE, Amazon Velas, UFPA.
ATS - Beta Teste Reunido Realizar reunido de beta testeda 15  Braskem, Abiquim, ABDI, DOW, 12/03/2013  Abiquim - Séo
Quimica Verde lista de tecnologias emergentes DSM, UFF, CGEE, ABD, Elekeiroz. Paulo/ SP
da ATS Quimica Verde.
Apresentagdo do Reunidio Aplicagao da metodologia 25 Unir, Unesc, Senais, Sedes, Sinduscon, 19e Ulbra - Porto
PCTI Amaz6nia com NGT e colher subsidios para a Ulbra, CGEE, Fundagio Rondénia, 20/3/2013  Velho/ RO
Representagdes do elaboragdo do PCTI Amazdnia Embrapa, Ifro, MP-RO, Fiero.
Estado de Rondonia
Apresentagédo do Reunido Aplicagdo da metodologia 44 Ifac, Fapac, IMC, Sema, Embrapa, 21e Instituto Federal
PCTI Amazo6nia com NGT e colher subsidios para a Sedens, Sebrae-AC, Ufac, Senai, 22/3/2013  do Acre - Rio
Representagdes do elaboragdo do PCTI Amazdnia Sect, Funtac, Seet, CGEE. Branco/ AC
Estado de Acre
CCT - Sensores Semindrio Registrar os progressos no 12 CGEE, MCTI, LNNano, UFPE, SBPC, 27/03/2013  CGEE - Brasilia/ DF
de Potabilidade desenvolvimento de nano UFBA, ANA, Hidroex, USP, Fiocruz.
sensores para a potabilidade
da agua, com vistas a prestar
subsidios técnicos ao MCTI.
Acompanhamento e Semindrio Organizar e realizar o Il 04/07/2013  Hotel Royal
Avaliagdo dos INCT Seminario de Acompanhamento Tulip Brasilia -
e Avaliagdo dos INCT Brasilia/ DF
ATS - Automotivo Reunido Realizar reunigo de Beta 22 ABDI, CGEE, USP, UFF, Volvo, 21/03/2013  ABDI - Brasilia/ DF
Teste ATS Automotivo. Toyota, Renault Nissan, BNDES,
Peugeot, Honda, MDIC.
Apresentagédo do Reunido Aplicagao da metodologia 60  CTI,IPMBV, Seed, lacti, Univirr, 02e Museu Sacaco
PCTI Amaz6nia com NGT e colher subsidios para a Seplan, Lerr, UFRR, CPRM, Inpa, 03/4/2013 - Fundagdo
representagdes do elaboragdo do PCTI Amazénia Sebrae-RR, Embrapa, USP, Fier, Tumucumag -
Estado de Roraima Seplan, IEL Ambyv, CGEE, Consecti. Boa Vista/RR
Apresentagédo do Reunido Aplicagdo da metodologia 58  Seplan, Inpa, Ifam, CBA, Amazon 04e Fiocruz -
PCTI Amazonia com NGT e colher subsidios para a Sat, Ufam, CGEE, Fapeam, Embrapa, 05/4/2013  Manaus/ AM
representa¢des do elaboragdo do PCTI Amazdnia CT/Pim, Fiocruz, Fucapi, Cide,
Estado do Amazonas Consecti, FPF, CRB, UEA, INFMF,
Cide, Fiocruz, Natura, Secti/AM
Apresentagdo Palestra Realizar apresentagdo de 12 MMA, CGEE, MDIC, Embrapa, Cired. 26/03/2013  CGEE - Brasilia/ DF
sobre "Condigoes Edouard Lankriet sobre o tema
de adequagéo do "Condigdes de adequagdo
modelo brasileiro do modelo brasileiro de
de bioenergia da bionergia da cana para Africa”
cana para Africa”
\
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Tema Evento Objetivo Ne Instituicao Data Local
Desafios ao Semindrio Identificar limites e 112 USP, ANTP, Ipea, UFF, CGEE, Unicamp, 07a Unicamp -
Desenvolvimento propor uma agenda de FAU-USP, Escola do Legislativo 09/5/2013  Campinas/ SP
Brasileiro - desenvolvimento para o Brasil do Estado de MG, Cdmara dos
Perspectiva Social do século XXI na perspectiva Deputados - Lideranga PCdB, Ufub,

do desenvolvimento social. Inesc, Fiocruz, MDS, Abrasco, UFMG,
UFBA, Institut Des Ameriques-France,
FGV, Le Monde Diplomatique Brasil,
Acédo Educativa, Uerj, Presidéncia da
Republica, Dieese, PUC-Campinas,
URCA-Ceara, Facamp, Sindicato do
Servidor Municipal, Ministério do
Planejamento, MDS, CUT, PUC-
SP, MPAS, UnB, Dinheiro Vivo.
ATS - Petrdleo e Gas Reunido Realizar a reunido sobre Beta 15  CGEE, ABDI, Inmetro, BNDES, MDIC, 07/04/2013  BNDES - Rio de
Teste Petréleo e Gas, das 10h MCTI, UFRJ, UFF, Unicamp. Janeiro/ RJ
as 12h30 e, oficina V da ATS
Petréleo e Gas, das 14h as 17h30,
ambas no BNDES, Rio de Janeiro
Apresentagao do Reunidio Aplicagao da metodologia 69  UFT, Facto, Faet, Seagro-TO, 10e Paldcio das
PCTI Amazdnia com NGT e colher subsidios Seduc, TER-TO, Ulbra, IFTO, 11/4/2013  Secretarias do
representagdes do para a elaboragao do PCTI CGEE, Sect, Sedecti, IEL Embrapa, Governo Estadual
Estado de Tocantins Amazbnia, no ambito da agao: Unitins, Senai, Ibama, Funtrop, - Palmas/ TO
Ciéncia, Tecnologia e Inovagao Semades, Seplan, Fapto, Ajee,
para o Desenvolvimento UFF, Semades, Seagro, Fapt.
da Amazonia Legal.
5° Encontro Encontro Discutir o tema Ciéncia 35  CGEE, CNPq, Finep, RENE, SBPC, 15e RENE - Recife / PE
Preparatdrio para para o Desenvolvimento Confap, MCTI e Consecti. 16/4/2013
o Forum Mundial Global - Oceanos, Clima e
da Ciéncia 2013 Desenvolvimento - relacionado
- Recife/ PE aos principais desafios da ciéncia
no século XXI, nos contextos
nacional e internacional. Ao final
desse importante debate em
nivel nacional sobre o papel da
ciéncia para o desenvolvimento
global, pretende-se editar
uma publicago final com a
consolidagéo das proposigdes
e principais conclusoes das
discussoes realizadas, a ser
langada previamente ao Férum
Mundial de novembro de 2013.
Projeto Ciéncia Reunido de Discutir a proposta de 18  CGEE, luperj, Unicamp, Capes, 11/04/2013  CGEE - Brasilia/ DF
sem Fronteiras Especialistas avaliagdo do Programa Ipea, CNPg, Consultoras.
Ciéncia sem Fronteiras.
ATS-TIC Oficina de Realizar Oficina V da ATS TIC. 29  ABDI, Ipea, BNDES, Inmetro, 18/04/2013  ABDI - Brasilia/ DF
Trabalho MCTI, MDIC, UFRJ, CTI Renato
Archer, Nitere, CGEE, Sansung,
Positivo, Magneti Marelli, LC.
ATS - Saude Reunido Realizar reunido sobre 22 ABDI, UFF, Ministério da Salide, 17/04/2013  ABDI - Brasilia/ DF
a ATS Salde. CGEE, Unicamp, MCTI.
CCT - Bioeconomia Reunido Discutir as propostas do comité 18 MCTI, Empresas Farmacéuticas 17/04/2013  CGEE - Brasilia/ DF
de bioeconomia do CCT/MCTI. SEM S.A, Ministério da Saude,
CGEE, ABC, MDIC.
/
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Tema Evento Objetivo Ne Instituicao Data Local
32 Reunido da Reunido Discutir as areas 16 ITA, MCTI, CGEE, Univap, USP. 19/04/2013  ITA - Sdo José dos
Comissdo Mista estratégicas para o [TA e Campos/ SP
de Planejamento orientagdes para o PDL.
Estratégico ITA
Plano Estadual de Oficina de Discutir com representantes das 16a Secti - Maceio/ AL
C&T do Estado Trabalho universidades privadas o papel 19/4/2013
de Alagoas destas no fortalecimento das
agoes de CT&l no estado; com
representantes da Universidade
Federal de Alagoas (UFAL) o
papel desta no fortalecimento
das acdes de CT&I no estado;
o papel das institui¢oes do
Sistema S no fortalecimento
das acdes de CT&I no estado;
discutir o papel das Secretarias
de Estado no fortalecimento
das agoes de CT&I no
estado; com a Secretaria
de Ciéncia e Tecnologia
e Inovagéo de Alagoas as
agoes estratégicas sugeridas
nas 10 oficinas realizadas.
6° Encontro Encontro Discutir o tema Ciéncia para 120 CGEE, Unisc, UFRGS, Unifra, If Sertdo- 13e UFRGS - Porto
Preparatério para 0 Desenvolvimento Global PE, PUCRS, Univates, Universidade 14/5/2013  Alegre/ RS
o Forum Mundial - Clima, Satide e Alimentos: Federal do Mato Grosso do Sul, Uergs,
de Ciéncia 2013 Desafios da ciéncia na América Unisinos, Unicruz, If Farroupilha,
- Porto Alegre do Sul - relacionado aos Propesp - Furg, Fundagéo Luterana de
principais desafios da ciéncia Diaconia e Nucleo de Ecojornalistas
no século XXI, nos contextos do RS, Badesul Desenvolvimento
nacional e internacional. Tecnovates, Favet UFRGS, Ufcspa,
Cientec, Universidade de Caxias do
Sul, Ulbra- Canoas, Unifra, Purificatta
Ind. Com. e Serv. de purificagdo LTDA,
Universidade Federal de Santa Maria,
Lafergs, Scit, Associagdo Software
Livre, Estado do RS, Naturalis Gestdo
Ambiental, Seti-Pr, Universisade
Feevale, Senac-RS, Sedetec, |Ifrs,
Instituto de Cardiologia do RS, Rede
Governo Colaborativo em Saude,
MCTI, Ucpel, CVT, Universidade
Catdlica de Pelotas, Fundagéo Liberato,
UGS, Ipea, Unicamp, Fepagro, Furg
ATS - Automotivo Reunido Realizar Oficina V da 29  Mitsubishi, Renault Nissan, WEG, 20/05/2013  ABDI - Brasilia/ DF
ATS Automotivo. Fiat, BNDES, Ford, MDIC, MCT],
ABDI, CGEE, UFR], Unicamp,
Inmetro, UFMG, Toyota, Itaipu
Binacional, USP, ABDI.
Reunido Regional Reunido Apresentar e discutir os 19 Consecti, CGEE, Setec-AP, Fapema- 22/05/2013  CGEE - Brasilia/ DF
Norte Consecti resultados da 12 rodada MA, lact-RR, Secti-AC, Sedecti-TO,
e Confap - PCTI de consulta aos estados MCTI, Ufam, Seplum, Fundagio
Amazobnia da Amazoénia para Rondénia, Fapemat, Secti-AM,
elaboragao do PCTI. Fapeam-AM, Fapespa-PA.
\
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Tema Evento Objetivo Ne Instituicao Data Local
Estudo: Integragdo Oficina de Discutir com parceiros da 8  CGEE, CTl, Acepesa, Ipes, 20e CGEE - Brasilia/ DF
Latino-americana - Trabalho América Latina a elaboragéo CNPML, Sitiosur, Consultor. 21/5/2013
Parcerias Estratégicas do projeto da cadeia reversa
em CT&l de eletroeletrénico.

Indicadores Oficina de Realizar oficina para 10 Central Brasil Design, CGEE, 16/05/2013  CGEE - Brasilia/ DF
Trabalho levantamento de Indextech, Siemens.
instituicdes associadas ao
mecanismo de atividade
inovativa nas empresas.
Internacional - Air Oficina de Debater as bases de pesquisa 19 CGEE MIT, ITA, GRU Airport, 28e ITA - Sdo José dos
Transportation Trabalho da cooperagao ITA - MIT GE Clobal Research, BR&T, 29/5/2013  Campos/ SP
sobre o transporte aéreo no Anac, Atech, CGEE, SAC.
Brasil, no ambito do estudo
sobre o Reposicionamento
Estratégico do ITA.
Nucleo de Apoio Reunido Discutir e apresentar a 68  CGEE, Consultor, Nagi/AM, Nagi/Santa 13e CNI - Séo Paulo
a Gestdo de sistematica de monitoramento e Rita, NAGI/MA, NAGI Santa Rita 14/6/2013
Inovagdo - NAGI indicadores dos NAGI - Nucleo Sapucai, MCTI, Abimag, Senai, NAGI/
de Apoio a Gestédo de Inovagéo. Fiemg, Finep, Fiepb, Porto Digital,
IELSC, CNI, NAGI/Unisinos, FIEB,
NAGI/USP, NAGI/Fiepr, Fiepr, BNDES,
Fiemg, NAGI-IEL/PE, NAGI/Sociesc,
UFRGS, PUCRS, Facom, PUC-RIO,
Senai-RN — UNIET, Sociesc, NAGI/CE,
FBTS, NAGI/UFU, Endeavor, Unicamp,
USP, CNI, Movergs, Campina Grande
Farmarcos: Focos Workshop Analisar em grupos e validar 15 Ministério da Saude, CGEE, MCT], 23/05/2013  CGEE - Brasilia/ DF
Estratégicos para em plenaria os critérios para Abifina, Siquim, Finep, GSK, UFR),
Programa de selegdo do segmento da Nortec Quimica, Consultora.
Inovagéo Piloto cadeia produtiva de farmacos
que devera ser objeto de um
Programa de Inovagdo no
ambito do estudo "Plataformas
Tecnoldgicas para Farmacos:
Articulagdo Empresarial com
o SNCTI"; Promover a troca de
informagdes e conhecimento
entre as instituigdes envolvidas.
Oficina Tematica Reunido Discutir a atualizagdo do 10 CGEE, Cepal, IRD, Otca, MCT], 28/05/2013  CGEE - Brasilia/ DF
de Consultaa andamento do que esta sendo Eeas - Europa, ladb.
Especialistas produzido, com foco em relato
- Cooperagdo sobre a 12 rodada de consulta
Internacional aos atores da Amazonia
concluida recentemente
Desafios ao Oficina de Consolidar as 24 USP, Unicamp, CGEE, Cnbb, Mpog, e Hotel Recanto
Desenvolvimento Trabalho recomendagdes da agao. UFR), Cicef, Ufsc, BNDES, Dieese, CUT. 12/6/2013  Campestre -
Brasileiro - Vinhedo/ SP
Perspectiva
Econdémica e Social
Sistema de Oficina Técnica  Realizar oficina que discutira 11 MCTI, CGEE, INPE, Embrapa, 04/06/2013  MCT! - Brasilia/ DF

Monitoramento

e Observacao

dos Impactos das
Mudangas Climaticas

o Sistema do Monitoramento
e Observagdo dos Impactos
das Mudangas Climaticas.

UFMG, FURG, Pnuma e UNB.
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Tema Evento Objetivo Ne Instituicao Data Local
Workshop Workshop Debater as bases de pesquisa 15 ITA, Petrobras, CGEE, 12e ITA - Sdo José dos
Internacional da cooperagao ITA - MIT Mectron, MIT, Whoi. 13/6/20713  Campos/ SP
Autonomous System sobre sistemas autdnomos no

Brasil, no ambito do estudo
sobre o Reposicionamento
Estratégico do ITA.
CCT - Laboratérios Reunido Discutir propostas do comité 20  CGEE, MCTI, Ministério da Defesa, 11/06/2013  CGEE - Brasilia/ DF
Multiusuarios de Laboratérios Multiusuarios Incor, UFMG, UFR], SBPC, CNPg,
Nacionais do CCT/ MCTI. Presidéncia da Republica.
22 Oficina de Oficina de Levantar aspectos relevantes 317 CBD, PUC, CGEE, Fapesp, Finep, 14/06/2013  ABIMAQ - Sdo
Indicadores de Trabalho das diferentes visdes sobre a Senai Parang, Vale, BNDES, Ipea, Paulo/ SP
Inovagdo importancia dos indicadores Indextech, FNQ, CNI, Idea Brasil,
de inovagdo e como sdo Siemens, Brapenta, MEI, Abimag,
utilizados pelas organizagoes. Folha de Sao Paulo, IPDMAQ.
42 Reunido da Reunido Discutir a estruturagao 17 ITA, CGEE, Univap, Rosenberg 14/06/2013  ITA - Sdo José dos
Comissdo Mista estratégica dos cursos de pds- Consultores, USP, Embraer, Campos/ SP
de Planejamento graduagdo do ITA e integragdo Instituto Lobo, Instituto Meira.
Estratégico do ITA do Centro de Inovagdo nas
varias atividades do ITA.
ATS - Quimica Oficina de Realizar Oficina V da 24 Bain, Senai, Inmetro, Gas Energy, 10/06/2013  BNDES - Rio de
Verde - Oficina V Trabalho ATS Quimica. BNDES, MDIC, ABDI, CGEE, Uff, Janeiro/ RJ
UFR|, Brasken, Unicamp
Reunido de Reunido Reunir Ministros da América 44 MINCYT (Argentina), CONICET 16a BNDES - Rio de
Ministros América Latina e Caribe para discutir (Argentina), Deutsche Gesellschaft 18/6/2013  Janeiro/ RJ
Latina e Caribe o Tema: Inovagio e Mudanca fur Internationale Zusammenarbeit
Estrutural na América Latina (GI2), Colciencias (Colémbia),
e no Caribe: Estratégias CITMA, SENESCYT (Equador),
para o desenvolvimento MINCYT (El Salvador), CONACYT
regional inclusiva. (México), CONICYT (Nicaragua),
CONACYT (Paraguay), CONCYTEC
(Peru), MESCYT (Repiblica
Dominicana), ANII (Uruguay),
Cepal (Chile), CGEE, MCTI.
Programa de Oficina de Definir os tdpicos tecnologicos 27 Finep, Ministério da Saude, Globe 20e Elo Consultoria
Inovagéo Piloto Trabalho por agrupamento de farmacos Quimica, CGEE, MCT], Nortec 21/6/2013 - Brasilia/ DF
- Farmacos oncoldgicos que deverdo Quimica, Empresas Farmacéuticas
Oncoldgicos ser objeto das analises SEM, Abifina, Siquim, UFR),

prospectivas e da construgdo
dos roadmaps tecnolégicos;
Elaborar os roadmaps
tecnoldgicos e portfolios de
P,D&I dos agrupamentos de
farmacos oncoldgicos no Brasil,
visando identificar gargalos e

Nanocore Biotec, Fiocruz,
MDIC, Libbs, GSK, Cristalia.

oportunidades tecnolégicas e de
mercado para o Pais no periodo
2013-2030; Promover a troca de
informagoes e conhecimento
entre as instituigdes envolvidas.
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Tema Evento Objetivo Ne Instituicao Data Local
Subsidios Técnicos Reunido Estabelecer as principais 16 CGEE, UnB, SBPC, UFBA, PUCRS, 26/06/2013  CGEE - Brasilia/ DF
para o Forum atividades e atribuigoes da MCTI, UFR], UFPE, UFMG, Consultor.

Mundial de Comissao de Redagéo, discutir
Ciéncia 2013 uma proposta de contetdo,
estrutura e formato da
publicagdo com a consolidagao
das proposigdes e principais
conclusdes das discussoes
realizadas nos Encontros
Preparatérios ao FMC 2013.
652 Reuniao Exposigéo Participar da 652 Reunigo Anual 21a UFPE - Recife/ PE
Anual da SBPC da SBPC cujo tema é "Ciéncia 26/7/2013
para novo Brasil" e apresentar
os projetos do CGEE no ambito
deste tema, bem como divulgar
demais estudos e projetos do
Centro de forma mais interativa.
Reunido com Reunido Reunir especialistas e 26 UFAM, Embrapa, UFAM, IACTI, CGEE, 16e Manaus/AM
Especialistas e interlocutores do Amazonas, Cide, Suframa, ALE-AM, Senai-DR, 17/09/2013
Interlocutores do Roraima e Tocantins, para Fapeam, UEA, Secti, Faea e Fibam
Amazonas, Roraima apresentar a versao preliminar
e Tocantins do Plano CTl da Amazénia
e colher sugestdes para
0 aprimoramento e dar
sequéncia a verso final com
aanuéncia dos estados
Reunidao com Reunido Reunir especialistas e 37 Ufoa, Fapeap, Setec-AP, MAPA, 18e Belém/PA
Especialistas e interlocutores do Para, Seicom, Fundagado Pet Guama, Seduc, 19/09/2013
Interlocutores Amapa e Maranhéo, para Amazonoil, Cesupa, Fapespa, MPEG,
do Para, Amapa apresentar a versao preliminar SEPAGq, Cinbesa, Secti-PA, Sinobras,
e Maranhdo do Plano CTl da Amazénia Ceuma, Fapema, Inpe-CRA, CGEE, ITV,
e colher sugestoes para o Chamma, Faepa, Sebrae e Eletronorte
aprimoramento do mesmo
e dar sequencia a versao final
com a anuéncia dos estados.
Reunido com Reunido Reunir especialistas e 17 Fiocruz Rondénia, Fapero, Ifac, 23e Palacio do
Especialistas e interlocutores de Rondénia, Fapemat, Fapac, Ufam, Unir, 24/09/2073  Governo - Porto
Interlocutores de Acre e Mato Grosso, para IFRO, CGEE, Embrapa Velho/RO
Rondénia, Acre apresentar a versio preliminar
e Mato Grosso do Plano CTI da Amazénia
e colher sugestdes para o
aprimoramento do mesmo
e dar sequencia a versdo final
com a anuéncia dos estados
Reunido sobre o Reunido Discutir a carta de Rondénia 12 Consect, MCTI, CGEE, Fapero, 30/10/2013 ~ CGEE - Brasilia/DF
plano de ciéncia, "apresentacao de propostas dos Sect/AM, Sect/AC, Fapac, Camara
tecnologia e estados do Acre, Rondonia e dos Deputados e Seped
inovagdo para o Amapj, para o PCTI Amazonia
desenvolvimento
da Amazoénia Legal
- PCTI Amazénia
Reunido sobre o Reunido Validar a versao final 21 Secti/PA, Consect, CGEE, Setec/AP, 12/11/2013  CGEE - Brasilia/DF

plano de ciéncia,
tecnologia e
inovagdo para o
desenvolvimento
da Amazonia Legal
- PCTI Amazénia

do PCTI Amazédnia

lacti/RP, Secti/MA, Fapemat, Fapero,
Sect/AC, Fapeam, Consultor, Sect/
AM, Fapac, Fapema, Fapeap e Sepog
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Publicacoes 2013

ILACCT O valor das terras secas: Estado da desertificacao:

Degradacao da terra e seca

O documento é uma compilagdo de resumos
dos trabalhos apresentados na | Conferéncia
Cientifica da Iniciativa Latino-Americana
e Caribenha de Ciéncia e Tecnologia (CC/

ILACCT), realizada de 28 a 30 de agosto de 2013,

Ciwa R incss DN TRCA LAC

O VALOR DAS TEREAS SECAS na cidade de Sobral, no Ceara. Sdo 60 estudos,

segmentados em trés eixos tematicos voltados

a desertificacdo e terras secas.




Padrées de desenvolvimento econ6mico (1950-2008):

América Latina, Asia e RUssia

O livro sintetiza os resultados de um estudo
realizado pelo Centro de Gestdo e Estudos
Estratégicos (CGEE) e pelo escritério brasileiro
da Comissdo Econdmica para a América Latina
e o Caribe (Cepal) sobre o desenvolvimento
econdmico de um conjunto de paises latino-
americanos e asiaticos, além da Russia, no

perfodo entre 1950 e 2008.

A pequena producao rural e as tendéncias do desenvolvimento agrario brasileiro:

Ganhar tempo é possivel?

Primeira publicacdo referente ao estudo
Sustentabilidade e sustentagdo da produgdo
de alimentos no Brasil — o papel do Brasil no

cendrio Global, desenvolvido em parceria entre

il lithoe § i e}

o CGEE e a Empresa Brasileira de Pesquisa

Agropecuaria  (Embrapa), o livro divulga

resultados preliminares das analises feitas
sobre o papel da pequena produgdo rural.
Especialistas aprofundam a discussédo sobre a
viabilidade econdmica e ambiental da atividade

dos chamados agricultores familiares.

y
|
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Sintese dos Encontros Preparatérios ao FMC 2013.

Ciéncia para o Desenvolvimento Sustentavel Global: contribuicdo do Brasil

A publicagdo foi langada oficialmente
durante o Férum Mundial de Ciéncia 2013 e é
resultado do debate sobre o papel da ciéncia
para o desenvolvimento global, suscitado
pelos eventos preparatorios para o Forum
que ocorreram em nivel nacional. Resume os
principais destaques das discussodes realizadas

nesses eventos e suas respectivas conclusdes.

Usos e aplicagdes de terras raras no Brasil: 2012-2030
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O trabalho foi encomendado pelo Ministério
de Ciéncia, Tecnologia e Inovacgao. A publicagdo
compreende um estudo prospectivo cujo
proposito foi possibilitar a estruturagao de uma
agenda, com objetivos e acdes de curto, médio
e longo prazos, vinculados ao desenvolvimento
das cadeias produtivas de aplicagdes de

Elementos de Terras Raras (ETR).



Dimensdes estratégicas do desenvolvimento brasileiro

As publicagdes representam parte do apoio ao longo desse processo. Os documentos apre-
prestado pelo CGEE a criagdo do Centro de sentam contribui¢des originais sobre alguns dos
Altos Estudos Brasil Século XXI e resultam dos principais componentes da problematica do de-

trabalhos de especialistas e parceiros do Centro senvolvimento brasileiro nesse inicio de século.

Volume 1 | As mudangas mundiais em curso
e seus impactos sobre as perspectivas de
desenvolvimento do Brasil

Volume 2 | As fronteiras do conhecimento e da
inovacdo: oportunidades, restricdes e alternativas
estratégicas para o Brasil

Volume 3 | Brasil, América Latina e Africa:
convergéncias geopoliticas e estratégias de
integragao
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Publicacoes da Série Documentos Técnicos

Desafios ao desenvolvimento brasileiro
uma abordagem social-desenvolvimentista

Eficiéncia energética:

Esta publicacdo se propds a aprofundar a
reflexdo sobre o desenvolvimento econémico
nacional. Para tanto, o estudo abordou a
evolugdo do conceito desenvolvimentista
com foco na dimensdo social, realizando um
mapeamento prévio geral sobre desafios tanto
econdmicos quanto sociais ao desenvolvimento

brasileiro na segunda década do século XXI.

recomendacdes de acdes de CT&l em segmentos da industria selecionados

Celulose e Papel

O documento aponta oportunidades e
desafios do setor de papel e celulose na area
de eficiéncia energética. Baseia-se em grupos
de tecnologias identificadas na fase inicial do
estudo Tecnologias Eficientes em Segmentos da
Industria Selecionados. Apresenta orientagdes
para aprimoramento da politica de ciéncia,

tecnologia e inovagédo voltada ao setor.




Eficiéncia energética:
recomendacdes de agdes de CT&l em segmentos da indUstria selecionados
EdificacOes Eficientes

Encomendada pelo Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo (MCTI), essa publicagdo
é parte de uma série que busca identificar agbes
de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (CT&l) para
fomentar a eficiéncia energética na industria. O

estudo teve o objetivo de subsidiar as iniciativas

do ministério direcionadas ao Plano Nacional

de Eficiéncia Energética.

Plano de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao para o
Desenvolvimento da Amazonia Legal

O PCTI/Amazénia foi concebido para
desempenhar o papel de um instrumento
de planejamento e gestdo e foi inspirado nas
recomendacdes da IV Conferéncia Nacional
de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (CNCTI). Os

vetores estratégicos propostos na publicagdo

sdo compativeis com o disposto no documento

que sintetizou os resultados da conferéncia.

/
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Revista Parcerias Estratégicas

Parcerias Estratégicas n°36

Parcerias Estratégicas n°37

Esta edigdo da revista contou com diversos temas
temas que compdem aarea de ciéncia, tecnologia
e inovagdo. Foram 11 artigos multidisciplinares
publicados nas secdes: gestdo e politicas de
ciéncia, tecnologia e inovagao; desenvolvimento
regional; C&T: acompanhamento e avaliagao.
Artigo da professora emérita da UFR], Bertha

Becker, abre a edicéo.
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Este nimero da Parcerias Estratégicas apresenta
artigos frutos de esforco coletivo de pesquisadores,
cientistas, observadores que atuam na area de
ciéncia, tecnologia e inovagdo e colaboradores
do CGEE. Sdo dez textos sobre assuntos
como inovagdo, tecnologia, gestdo, interagdo
universidade e empresa, recursos humanos,

prospeccao, meio ambiente e educagéo.



Recursos humanos

Durante o ano de 2013, o CGEE contou com
uma média mensal de 96 colaboradores,
sendo esse numero, ao final do ano, de 97
profissionais assim distribuidos: 01 - presidente;
01 - diretor executivo; 03 - diretores; 01 -
gestor administrativo; 17 - assessores técnicos;
08 - assessores técnicos (Cedidos por orgdo
da administracdo publica); 04 - assessores
técnicos (Contrato por prazo determinado,
conforme CLT, vinculado a duracdo de uma

subacdo/atividade); 27 - profissionais técnicos

administrativos  (PTA) - (CLT - Quadro
permanente); 02 - profissionais técnicos
administrativos (PTA) (Contrato por prazo
determinado, conforme CLT, vinculado a
duragdo de uma subagdo/atividade); 22 -
profissionais  técnicos especializados (PTE)
(CLT - Quadro permanente); 09 - profissionais
técnicos especializados (PTE) (Contrato por
prazo determinado, conforme CLT, vinculado
a duragdo de uma subagdo/atividade); 02 -

menores aprendizes (Lei 10.097/2000).

os: Thinkstock




Deste total, 09 sdo servidores publicos cedidos
nos termos do art. 14 da Lei n°® 9.637 e 88,
contratados segundo o regime CLT - compondo
o quadro de pessoal permanente (49), de
direcdo e assessoramento (22) e contratados
por prazo determinado, vinculados a realizagdo

de agoes especificas (17).

Os graficos dispostos a seguir demonstram as
caracteristicas dessa forca de trabalho, relativas
a estrutura de cargos, conforme as seguintes
descricdes: faixa etaria, qualificagdo profissional/
formagdo académica, natureza do vinculo/
ocupagao, bem como a relagdo dos servidores

publicos cedidos.

Forca de trabalho - CGEE

o
wm

Assessor Técnico

Profissional Técnico Especializado

Menor Aprendiz (Lei 10.097/2000)
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Especializado

CLT - Quadro permanente



Financgas 2013

O exercicio de 2013 foi especialmente positivo
parao CGEE.O montantedareceitado Contrato
de GCestdo atingiu seu maior valor nominal,
desde a criagio do Centro. Ndo obstante
terem mais que duplicado em relagdo a 2012,
em termos absolutos, as receitas oriundas de
Contratos Administrativos mantiveram uma
relacdo percentual sobre o total de ingressos
bastante reduzida, representado 3,1 % do total
recebido durante o ano, indicando que existe

espaco significativo para o seu crescimento.

Cabe destacar também o ingresso de recursos
oriundos do Ministério da Educagdo, que
representaram 7,5 % do montante pactuado no
7° Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo. Por
outro lado, as receitas obtidas com aplicagdes
financeiras, embora 11,6 % superiores ao ano
anterior, mantiveram-se em niveis inferiores aos
obtidos em outros exercicios. Esse fato pode ser
debitado a conta do repasse tardio dos valores
programados para 2013, os quais somente
foram recebidos em novembro e dezembro e,

ainda assim, parcialmente.




Registre-se ainda, como fato relevante, a
mudanca de sede realizada em agosto/

setembro que, além de mobilizar esforcos de

Receitas

toda a equipe do Centro, implicou na sensivel

elevacdo dos dispéndios em manutencao

administrativa e investimentos.

Osrecursosfinanceiros,aoingressarem no CGEE,
sdo classificados segundo sua origem e, por
consequéncia, determinam a forma como serdo
utilizados. Conforme estabelecido na legislagdo
que trata das Organizagdes Sociais — Lei 9.637
de 15.05.1998 —, os recursos transferidos no
ambito do Contrato de Gestdo, firmado com
o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao
(MCTI), com a interveniéncia da Financiadora
de Estudos e Projetos (Finep), destinam-se
ao fomento das atividades e a manutengao
geral da instituicdo. No ano de 2013, além
desses recursos, o Contrato de Gestdo recebeu
repasses do Ministério da Educagao destinados
ao desenvolvimento de subagdes de interesse
daquela pasta.

Os recursos obtidos com  Contratos
Administrativos de Servicos objetivam custear
a realizacdo das acdes neles previstas e o
reinvestimento de eventuais saldos apurados
em atividades vinculadas aos objetivos
institucionais do Centro. Essa classificagdo é

identificada a seguir:
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Fomento Publico por meio do Contrato
de Gestdo firmado com o Ministério da
Ciéncia Tecnologia e Inovagiao (MCTI), com
interveniéncia da Financiadora de Estudos
e Projetos (Finep), além dos oriundos do

Ministério da Educacao repassados pelo MCTI.

Contratos Administrativos ou de prestagdo
de servicos firmados com as seguintes
instituicdes publicas ou privadas:

a) Embaixada Britanica;

b) Federacdo das IndUstrias do Estado de
Alagoas (Fiea)

¢) Instituto Ambiental Brasil Sustentavel
(IABS)

d) Instituto Euvaldo Lodi

e) Ministério do Meio Ambiente (MMA)
— Secretaria de Mudangas Climaticas e
Qualidade Ambiental;

f) Ministério dos Esportes (ME)

g) Ministério do Planejamento, Orcamento
e Gestao (MPOQG).

Aplicagdes no Mercado Financeiro.
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Dos recursos dos Contratos Administrativos

Por sua natureza, os Contratos Administrativos
firmados com instituicdes publicas ou privadas

nao se restringem a um Unico exercicio. A segulir,

é apresentado um Quadro Demonstrativo do
fluxo de recursos previstos nesses contratos, ao

longo de toda sua vigéncia.

Contratante Valor dos Contratos  Cancelamentos Recebido 2012 Recebido 2013 Crédito a Receber
| Variagoes
monetarias
Embaixada Britdnica  166.098,00 0,00 0,00 70589,54 9550846
FIEA 6250000 0,00 0,00 5250000 10.000,00
IABS 320000,00 0,00 64.000,00 256.000,00 0,00
Instituto Euvaldo Lodi  150.000,00 0,00 0,00 150.000,00 0,00
MMA 144086528 0,00 349.805,48 52863929 562420,51
ME 9.855.000,00 6.455.000,00 0,00 0,00 3.400.000,00
MPOG 136059,00 0,00 0,00 40817,70 95.241,30
Total Geral 12.130522,58 6.455.000,00 41380548 109854653 416317027
No aspecto contabil, para a apuracdo do
resultado do exercicio de 2013, é utilizada a Receitas Contabilizadas em 2013 TOTAL
informagéo correspondente 20 registro de Contratos administrativos 1.362.440,00
notas fiscais faturadas, de acordo com a entrega Total Geral 136244000
dos produtos contratados, como segue:
Excepcionalmente no ano de 2013, o CGEE
firmou um Acordo de Parceria com a Austrian
Institute Of Technol (AIT), com o objetivo de T T -, TOTAL
fazer intercambio de colaboradores entre as Contribuices 16.566,03
duas instituigdes e outras entidades correlatas. Total Geral 16.566,03

Esse acordo contemplou ingresso de recursos

conforme descrito a seguir:
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Das deducdes sobre os recursos dos Contratos
Administrativos - Faturados

Sobre os valores relativos aos Contratos

o ] o (-) Dedugéo das Receitas Total
Administrativos incide a cobranca do ISS -
Imposto Sobre Servigos - 1SS 64.557,31
Imposto Sobre Servigos. Este tributo é deduzido
Total Geral 64.557,31

do valor dos recursos faturados. Segue abaixo

os valores correspondentes ao periodo:

Dos recursos do Contrato de Gestao

A Tabela a seguir demonstra o montante de Contrato de Gestdo, assinados em 12/11/2012,
recursos que ingressaram no CGEE no ambito 27/12/2012 e 20/11/2013, respectivamente:

do Quinto, Sexto e Sétimo Termos Aditivos ao

Demonstrativo de recebimentos financeiros do Contrato de Gestdo 2013

2012 2013

Fonte de recurso A receber Recebimento efetivo Termo aditivo
Contrato de Gestdo Saldo remanescente Valor Data Ne
MEC 3.000.000,00 27/11/13 7°
MCTI 5.391.850,00 29/11/13 7°

12.000.000,00 04/02/13

22.632.850,00 5.000.000,00 19/03/13 50 e 6°

FINEP

5.632.850,00 09/04/13

10.000.000,00 11/12/13 7°
Total 22.632.850,00 41.024.700,00

\
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Com relagdo aos créditos especificos do 7° Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo, assinado no

exercicio de 2013, a distribuigao foi a seguinte:

Entrada de recursos - 7° Termo Aditivo ao CG

Origem dos Recursos Arrecado A receber
7°TA 2013
MCTI 5.391.850,00 5.391.850,00
21.558.150,00
FINEP 31.558.150,00 10.000.000,00
MEC 3.000.000,00 3.000.000,00
Total 39.950.000,00 18.391.850,00 21.558.150,00

Dos recursos de aplicacdes financeiras e outros

O CGEE realiza aplicagbes, no mercado

financeiro, de todos os recursos disponiveis, de Receitas Total

modoagarantirsua atualidade. Os rendimentos Rendimentos de aplicagdo financeira 1.212.799,35

gerados por essas aplicagdes produziram Total Gera 121279935

receitas conforme demonstrado a seguir:

Da consolidacao das receitas

O ingresso total de recursos atingiu, durante Consolidacio das Receitas Total

0 ano de 2013, a cifra de R$ 43-616-5053& Recursos de Contratos Administrativos 1.362.440,00

conforme demonstrado no quadro abaixo, Contribuicdes — AIT 16.566,03

Segundo a origem das receitas: Recursos do Contrato de Gestio 41.024.700,00
Recursos de Aplicagdes Financeiras 1.212.799,35
Total Geral 43.616.505,38
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Dispéndios

Os dispéndios do CGEE no periodo de janeiro
a dezembro de 2013 foram agrupados, para

efeito de demonstracdo, nos seguintes itens::

1. Pessoal e encargos

Reflete todos os dispéndios com pessoal
relacionados com a manutencdo da equipe
base do CGEE (equipe técnica especializada
permanente e temporaria, apoio administrativo e

financeiro da gestdo, assessoria técnica e direcéo).

2. Consultoria externa

Custos relacionados com a contratagcdo de
servicos de consultores e especialistas — pessoa
juridica ou pessoa fisica — para a realizacao de
estudos e outras atividades especializadas de

suporte as agdes do Centro.

3. Eventos de mobilizacdo

de competéncias

Custos diretos de organizagao e realizagao
de eventos (seminarios, workshops, painéis e
reunides de especialistas, palestras, etc.) para a

consecucao das diversas atividades do Centro.

4, Manutencdo administrativa

Custos de operagdo e manutengdo dasatividades
basicas do CGEE, tais como aluguéis, servicos de

apoio, sistemas de informacao e outros.

Durante o ano de 2013, em razdo da mudanga
de sede do CGEE, ocorreram dispéndios
adicionais que implicaram em gastos pontuais,
Cuja repeticao nao se dara nos anos futuros, mas
que produziu sensivel impacto nos numeros

desse exercicio.

Dentro desse item, 0 maiorimpacto foi resultado
da manutenc¢ao, durante um razoavel periodo,
da locagao de duas instalagdes. Somente esse
fato foi responsavel por praticamente 50%
de todo o acréscimo no item Manutencdo
Administrativa. A compensacgdo parcial desses
gastos foi obtida com a utilizagao significativa,
mobiliario e

nas novas instalacdes, de

infraestrutura existentes na sede anterior.

5. Outras despesas operacionais

Despesas  financeiras,  impostos,  taxas,

depreciacdes entre outras..

6. Investimentos

DDispéndios realizados com aquisicdo de
equipamentos e outros bens incorporados ao
patrimonio do CGEE. Em 2013, esses gastos
cobriram basicamente a modernizacdo dos
equipamentos de informatica (servidores
de rede e atualizagdo de equipamentos -
notebooks e desktops), além de despesas com

algumas instalagdes da nova sede.
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Dispéndios Total

Pessoal e encargos 16.644.628,58
Consultoria externa 7.386.582,29
Eventos de mobilizagdo de competéncias 4.143212,78
Manutengdo administrativa 7.437.338,95
Outras despesas operacionais 1.027.746,08
Total Geral 36.639.508,68
Investimentos do Exercicio 1.625.581,89
Total de Dispéndios + Investimentos 38.265.090,57

Do resultado do exercicio e acumulado - superavit / déficit

O resultado consolidado do exercicio de 2013 Resultado do Exercicio Valor
esta demonstrado de forma resumida no Receitas do exercicio 4361650538
q uadro abaixo: (-) Dedugdes das receitas - ISS (64.557,31)
(-) Dispéndios do exercicio (38.265.090,57)
Superavit do Exercicio 2013 5.286.857,50

O superavit acumulado pelo Centro desde o

inicio de suas operacdes, somado ao superavit Resultado Acumulado Valor

do exercicio de 2013 e subtraido da Reserva Superavit exercicios anteriores 8.160.557,50

(+) Ajuste resultado de exercicios anteriores ~ 44.085,92

Técnica - explicitada nominalmente dentro

L , . (+) Resultado do exercicio de 2013 5.286.857,50
do processo de negociacdo do Sétimo Termo
(-) Reserva Técnica (8.417.608,05)
Aditivo ao Contrato de Gestido e fixada no
Total Superavit Acumulado 5.073.892,87

montante de RS 8.417.608,05, apresenta para o

ano de 2013 o seguinte resultado:

O superavit conforme demonstrado acima tera sua reprogramagao feita, observada a natureza da
origem dos recursos que o compdem, garantindo a continuidade das A¢des em andamento, tanto
do Contrato de Gestao quanto dos Contratos Administrativos, além da necessaria atualizagdo da

Reserva Técnica no decorrer do exercicio de 2014

/
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Da movimentacao financeira dos recursos

a movimentacdo dos recursos financeiros
recebidos pelo Centro foi realizada através de
contas correntes, pela aplicacdo em fundos de
investimento de Liquidez Imediata e em titulos
de capitalizagdo do Banco do Brasil, sendo
que os saldos em 31 de dezembro de 2013

correspondem a:

Banco do Brasil - AG 1003-0 Valor

Conta Corrente — 435.002-2 44.763,69
Conta Corrente — 435.001-4 0,00

Conta Corrente — 435.005-7 5.800,27
Conta Corrente — 435.006-5 301,70
Aplicacio de Liquidez Imediata 17.628.190,24
Titulos de Capitalizagdo — Ourocap 132.380,00
Total 17.811.435,90

Demonstrativo consolidado do resultado

Buscando demonstrar os saldos acumulados
pelo CGEE desde sua criacdo, é apresentado a
seguir um quadro sintese contendo, além dos
dados relativos ao ano de 2013, uma informagao

segregada do superavit acumulado, tanto do

Da evolugdao dos nimeros

Contrato de Gestdo quanto dos Contratos
Administrativos. No quadro ao lado, estdo
registradas ainda as expectativas de receita ja
contratadas, bem como os compromissos de

despesa também formalmente assumidos.

O quadro a seguir apresenta 0 comportamento
de alguns nimeros do Centro e evidencia a carga
de trabalho, a qual vem se mantendo de certa

forma estavel ao longo dos anos. Em relagdo a

2012 observa-se uma elevacdo no numero de
empregados cabendo registrar que desses 11
(onze) sdo profissionais contratados por prazo

determinado, vinculado as agdes em andamento.

Exercicio 2009 2010 2011 2012 2013

Numero de Empregados 86 80 84 93 97

(em31.12)

Registros Contabeis 33530 37317 25.785 30639 33719

Contratos Firmados 283 363 187 253 21

Dispéndios (RS) 25.161.820,93 32.687.790,30 26.508.021,98 37.329.832,38 38.265.090,57
\\‘
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Demonstrativo gerencial de receitas e desembolsos - Periodo 01/01/2013 a 31/12/2013

Receitas Competéncia ContNr ato de ContraFos . Totais
Gestao Administrativos

Receitas operacionais

2012 22.632.850,00
Créditos recebidos 1.362.440,00

2013 18.391.850,00
Total de receitas operacionais 41.024.700,00 1.362.440,00 42.387.140,00
Outras receitas
Receita financeiras 1.078.304,58 134.494,77 1.212.799,35
Contribuigdes 0,00 16.566,03 16.566,03
Total de outras receitas 1.078.304,58 151.060,80 1.229.365,38
Total de receitas 42.103.004,58 1.513.500,80 43.616.505,38
Receitas/Créditos a receber- FUTURO 21.558.150,00 3.899.980,83 25.458.130,83
oot s T
Despesas
Pessoal e Encargos 15.999.283,75 645.344,83 16.644.628,58
Eventos, Diarias, Passagens e hospedagens 3.712.303,27 430.909,51 4.143.212,78
Consultoria Externa 6.807.964,92 578.617,37 7.386.582,29
Manuten¢ao Administrativa 7.425.544,10 11.794,85 7.437.338,95
Outras despesas operacionais 359.248,85 57.204,10 416.452,95
Depreciacdo e Amortizagao 611.293,13 0,00 611.293,13
Total Despesas 34.915.638,02 1.723.870,66 36.639.508,68
Outras Dedugtes
1SS 0,00 64.557,31 64.557,31
Total Outras dedugdes 0,00 64.557,31 64.557,31
Total de Dedugdes 34.915.638,02 1.788.427,97 36.704.065,99
Despesas/Compromissos - FUTURO 9.900.148,02 330.201,83 10.230.349,98
Investimentos 1.625.581,89 0,00 1.625.581,89
Superavit / Deficit - no exercicio - Investimentos 5.561.784,67 (274.927,17) 5.286.857,50
Superavit / Deficit acumulados - Exercicios Anteriores 7.233.942,32 926.615,18 8.160.557,50
(+) Ajuste de exercicios Anteriores - Estorno de despesas -1.299,20 45.385,12 44.085,92
g::fclli;')‘ze;"t'g i'z fgg;fj;;ﬂad“' 723264312 972.000,30 820464342
Eifff.i.v:z/ 0??‘;;\2‘;"’?“ ”e'sf;’: ] 1279442779 697.073,13 1349150092
Superavit/Deficit acumulados-Considerando 24.452.429,64 4.266.852,13 28.719.281,77

Compromissos Futuros
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Corpo Funcional

Adriana Badaré de Carvalho Villela

Antonio Carlos Filgueira Galvao

Alessandra de Moura Brandio

Antonio Carlos Guedes

Alexandra Joyce Kruger da Silva

Antonio Geraldo de Paula Oliveira

Alexandre Alvarez Cardoso

Antonio Rocha Magalhaes

Amanda Caldas Porto

Beatriz Maria Aires Vasquez Salgado

Ana Cristina da Costa Gomes

Bianca dos Anjos Torredo

Anais Pinheiro Machado Serkeis

Candido Guerrero Salgado

André Luis Ramos

Carlos Alberto de Campos Salles

André Silva de Queiroz

Carlos Antonio Silva da Cruz

Andrea Carla Righetti

Carlos Augusto Caldas de Moraes

Andréa Perez Alves

Carlos Duarte de Oliveira Junior
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Carlson Batista de Oliveira

Iredla Regina Fernandes de Sousa

Carmem Silvia Corréa Bueno

Iris Mary Duarte Cardoso Vieira

Ceres Zenaide Barbosa Cavalcanti

Ivone Alves de Oliveira Lopes

Cleuton de Melo Sales

Jackson Max Furtunato Maia

Cristiano Hugo Cagnin

José Hartur Settbal Lima

Denise Mendes Teixeira Alves Terrer

José Roberto de Lima

Diogo Rodrigues Moraes Alves

Juliana Marinho Pires de Freitas

Domingas Almeida Goes

Katia Regina de Alencar Beltrao

Edmundo Antonio Taveira Pereira

Kleber de Barros Alcanfor

Eduardo Amadeu Dutra Moresi

Lélio Fellows Filho

Eduardo do Couto e Silva

Leonardo Corréa Braga

Eduardo Jose Lima de Oliveira

Leonardo de Souza Bezerra

Elaine Mara Michon

Leonardo Oliveira Gois Cella

IElyas Ferreira de Medeiros

Lilia Alves Pereira

Esper Abrédo Cavalheiro

Lilian Maria Thome Andrade Brandio

Fabiola Brandio Maia Pitta

Liliane Sampaio Rank de Vasconcelos

Fernando Cosme Rizzo Assungao

Luana Fernandes Medeiros Silva

Fernando de Alencar Fernandes Tavora

Luciana Cardoso de Souza

Filipe Portes

Luciano Barbosa

Flavia de Lacerda Parames

Maisa Aparecida Silva Alvares Cardoso

Flavia Maia Jesini

Marcelo Khaled Poppe

Flavia Montandon Fagundes Pinto

Marcia Soares da Rocha Tupinamba

Frederico Toscano Barreto Nogueira

Marcio de Miranda Santos

Gerson Gomes

Marcio Nunes Pontual

Henrique Villa da Costa Ferreira

Marco Antonio Andrade Dias

Hugo Paulo do Nascimento Leitdo Vieira

Marcus de Freitas Simdes

Idenilza Moreira de Miranda

Maria Helenice Alves da Silva

Igor Carlos dos Santos Altino

Mariana Monteiro Farias

lone Egler

Mariano Francisco Laplane
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Marina Maria Guimaraes Brasil

Rubia Auxiliadora Constancio Quintdo

Mayra Jurua Gomes de Oliveira

Sandra Andrade de Lima

Melissa Macedo Rivero

Sandra Mara da Silva Milagres

Milton Pombo da Paz

Sandra Regina Franco de Carvalho Jaime

Mirka Gerolimich de Abreu

Silvana Helena Alves Rolon

Neila Cruvinel Palhares

Silvia Maria Velho

Patricia Lopes Olivera

Simone Rodrigues Neto Andrade

Pollyana Almeida Rolim

Sofia Cristina Adjuto Daher Aranha

Pollyanna Carvalho Reis

Solange Cristina Barbosa Lima

Prisciliana Lisboa Nunes

Sténio Neves Muniz

Raoni Rodrigues Barros

Suelma Rosa dos Santos

Regina Marcia de Castro Silva

Tatiana Maria de Carvalho Pires

Renato Vieira Nomelini

Theresa Regina Moraes Scafe

Rita Rodrigues de Assungao

Thyrso Villela Neto

Rivanda Tavares Martins

Tomaz Back Carrijo

Robert Antonio Santana Pereira

Valdiana Passos Santos da Cunha

Rogerio Mendes Castilho
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