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1. INTRODUGAO

O Observatorio de Inovacédo para Cidades Sustentaveis (OICS) constitui uma iniciativa
do Centro de Gestdo e Estudos Estratégicos (CGEE), concebida para fortalecer a
capacidade de governos e instituicbes no enfrentamento dos desafios urbanos
contemporaneos. Seu propésito é consolidar informagao qualificada, metodologias e
instrumentos que orientem politicas publicas sustentaveis, contribuindo para que
cidades brasileiras avancem rumo a modelos mais resilientes, inclusivos e

ambientalmente responsaveis.

A trajetoria do OICS esta intrinsecamente ligada ao esforco nacional de estruturar
sistemas de conhecimento voltados ao planejamento urbano e ambiental integrados. A
plataforma foi desenvolvida no @mbito do projeto multilateral “Promovendo Cidades
Sustentaveis no Brasil através de Planejamento Urbano Integrado e do Investimento em
Tecnologias Inovadoras” (CITinova), implementado entre 2018 e 2023. Coordenado
pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagées (MCTI), financiado pelo Fundo
Global para o Meio Ambiente (GEF) e implementado pelo Programa das Nacdes Unidas
para o Meio Ambiente (Pnuma), o CITinova envolveu ampla articulagdo com instituicbes
nacionais e internacionais, incluindo a Agéncia Recife de Inovacao e Estratégia (ARIES),
o Porto Digital, o Programa Cidades Sustentaveis (PCS), a Secretaria de Meio Ambiente
do Distrito Federal (Sema/GDF) e o proprio CGEE.

Durante o periodo de 2018 a 2022, o OICS foi integralmente financiado pelo GEF, o que
permitiu sua concepgao, desenvolvimento tecnolégico, estruturagdo metodolégica e
consolidacao inicial como uma das primeiras plataformas nacionais dedicadas a mapear
solucdes urbanas sustentaveis em diferentes areas tematicas. Em 2023, ja na fase final
do ClITinova, a iniciativa recebeu um aporte adicional do Ministério de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagao destinado a manutencao da plataforma e a continuidade minima

das atividades de atualizacdo, difusao de conteudos e suporte técnico aos usuarios.

A partir de 2024, e sobretudo em 2025, com recursos reduzidos o Observatério priorizou
acdes de articulacdo estratégica, cooperacgéao institucional, integragdo com programas
governamentais e participagdo em redes de conhecimento, assegurando a continuidade
de sua relevancia nacional. Esse cenario impulsionou uma atuacdo voltada a
mobilizagdo de parceiros, fortalecimento institucional e ampliagdo do didlogo com
governos, instituigdes financeiras, redes internacionais e atores-chave do ecossistema

de inovagédo urbana sustentavel.



Desde sua criagdo, o OICS consolidou-se como repositério de praticas inovadoras e
espaco de integracao entre ciéncia, tecnologia, gestao publica e sociedade. Suas seis
areas tematicas: Ambiente Construido, Energia, Saneamento (Agua), Saneamento
(Residuos Sdlidos), Mobilidade e Solugbes Baseadas na Natureza (SbN), permitem
sistematizar e comunicar solugdes voltadas a desafios criticos da urbanizacao brasileira.
A plataforma tornou-se, assim, mecanismo estratégico para apoiar gestores publicos,
inspirar a sociedade, qualificar debates técnicos e fomentar politicas de inovagéo

orientadas por evidéncias.

Ao longo de sua evolugdo, e especialmente a partir de 2023, o tema de Solugdes
Baseadas na Natureza ganhou centralidade, dialogando com agendas nacionais e

internacionais de clima, biodiversidade e adaptacao.
OICS em 2025

O OICS consolida-se, ano apds ano, como uma plataforma estratégica de producao,
integracéo e disseminagdo de conhecimentos voltados ao desenvolvimento urbano
sustentavel no Brasil. O relatério referente as atividades de 2025 reflete um periodo
particularmente dindmico para o OICS, marcado pela ampliacdo de parcerias,
fortalecimento institucional e maior reconhecimento da plataforma como referéncia
nacional em Solugdes Baseadas na Natureza (SbN). Ao longo do ano, o Observatdrio
aprofundou sua agenda tematica em SbN, consolidando um conjunto de agdes que
envolveram desde a revisdo e aprimoramento de tipologias, aplicagdo de metodologias
em projetos municipais, oferta de capacitagdes, até contribuicdes técnicas para

chamadas publicas, editais e instrumentos de financiamento climatico.

Em 2025, as SbN tornaram-se o eixo estruturante das atividades do OICS, n&o apenas
como campo de estudo, mas como abordagem transversal capaz de integrar desafios
urbanos complexos — como adaptacgéao climatica, gestao hidrica, biodiversidade, saude,
infraestrutura e planejamento territorial. Esse enfoque permitiu ao Observatério expandir
sua atuacgao para novas escalas e contextos, aproximando-se de municipios, estados,
instituicdes financeiras, organismos internacionais e iniciativas de cooperacgéao bilateral

e multilateral.

O ano também foi marcado por uma agenda intensa de mobilizagédo e participagdo em
eventos estratégicos, que ampliaram a visibilidade do trabalho do OICS e fortaleceram
a incidéncia da plataforma em debates técnicos de alcance nacional e internacional.

Entre as atividades de maior destaque estiveram: a realizagcdo da Incubadora de



Projetos Solugdo Natureza', webinarios e oficina com gestores publicos para
participacdo na mesa de investidores durante o evento do parceiro “Grupo C40 de
Grandes Cidades para a Liderancga Climatica”, a participagao do OICS no World Mayors
Summit do C40 ; a atuagdo em iniciativas de cooperagao internacional conduzidas
especialmente pela Plataforma Panorama da IUCN e GIZ ; e a constante articulagcao
com representantes do Programa Cidade Verde Resiliente (PCVR) envolvendo os
Ministérios de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (MCTI), o Ministério do Meio Ambiente e
Mudancga do Clima (MMA) e o Ministério das Cidades (MCID).

Ao longo do ano de 2025, observamos também a utilizagdo da plataforma OICS como
fonte de informagbes qualificadas sobre inovacao urbana e resiliéncia climatica, em
especial no tema de “solugdes baseadas na natureza”, contribuindo para a geragao de
programas, iniciativas e politicas de atores relevantes. Isso pode ser evidenciado pela
utilizacdo do OICS enquanto insumo técnico para a construcdo do Edital “Selecao
Publica Regional 2025 — Resiliéncia Climatica nas Cidades” da Petrobras S. A, ou pela
utilizacdo do OICS como referéncia para a construgcdo da plataforma NaturezaOn, uma
iniciativa da Fundagao Grupo Boticario em conjunto com o MapBiomas e GoogleCloud
que mapeia a vulnerabilidade das cidades brasileiras oferecendo alternativas

sustentaveis para adaptacao dos territorios.

Nesse mesmo periodo, o Observatorio fortaleceu sua agenda de articulagéo
institucional, ampliando o dialogo com entidades setoriais, governos estaduais e redes
de cooperagao. Destaca-se, nesse sentido, o avango das tratativas com a ABEMA para
construgao do Acordo de Cooperacao Técnica, iniciativa que simboliza a expansao do
OICS para além da esfera municipal, consolidando sua relevancia na governanga

ambiental subnacional.

As acdes apresentadas neste relatorio refletem a crescente demanda por conhecimento
técnico qualificado e ferramentas de apoio a decisdo que orientem politicas publicas
baseadas em evidéncias. O OICS respondeu a esse cenario com uma combinag¢ao de
rigor metodolégico, inovagao, articulagcao institucional e capacidade de didlogo com

diferentes publicos, reforgcando seu papel como conector entre ciéncia e gestao publica.

oo
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2. ARTICULACAO
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O apoio prestado pelo OICS integra o escopo de atuagdo do CGEE na promogao de
inovacao e gestao estratégica para o desenvolvimento sustentavel, alinhando-se as
diretrizes institucionais de fomentar iniciativas que conectam ciéncia, tecnologia,
planejamento urbano e meio ambiente. Este relatério, que relne os principais resultados
alcancados em 2025, reafirma, portanto, o compromisso do OICS com a promogao de

cidades mais sustentaveis, resilientes e inclusivas.

2.1 Intercambio Regional - Plataforma Panorama Solutions

Em agosto, o Observatério de Inovacao para Cidades Sustentaveis (OICS), recebeu o
convite da Uniado Internacional para a Conservacao da Natureza (UICN) para participar
do Evento Regional de Intercambio de Conhecimentos para a Implementacdo das
Estratégias e Planos de Ag¢do Nacionais de Biodiversidade (NBSAPs), realizado de 3 a
5 de setembro, em Cieneguilla, no Peru. O convite, realizado pela UICN em parceria
com o Projeto Global da Deutsche Gesellschaft fur Internationale Zusammenarbeit (G1Z)
‘“Promocdo da Implementacdo Nacional dos Objetivos Internacionais de
Biodiversidade”, ocorreu a partir da plataforma PANORAMA - Solugdes para um
Planeta Saudavel, da qual o OICS integra o portfélio internacional como solugéo

reconhecida.

A PANORAMA ¢é uma plataforma global de conhecimento criada para documentar,
visibilizar e promover exemplos concretos de “solucbes” — isto é, praticas bem-
sucedidas e replicaveis em conservacao da natureza, uso sustentavel de recursos
naturais e desenvolvimento sustentavel. A plataforma foi oficialmente langada em
setembro de 2016, durante o congresso da IUCN, a partir de um esfor¢o conjunto de
organizagdes internacionais comprometidas com a conservagao ambiental. Seu
proposito é permitir a troca de experiéncias entre instituicoes e individuos de diferentes
setores e regides, favorecendo o aprendizado intersetorial e a adaptagéo de praticas
bem-sucedidas para novos contextos. A ferramenta fornece um repositério estruturado
de estudos de caso, divididos em “blocos de constru¢do” (building blocks), que

destacam fatores de sucesso e o contexto de implementagéo.

O OICS serviu-se da metodologia e estrutura de PANORAMA como inspiragao para o
desenvolvimento de sua propria plataforma. A presenga do OICS como solugao
registrada na PANORAMA evidencia sua inser¢ao como exemplo pratico de abordagem
sustentavel e inovadora. Dessa forma, o OICS nao apenas se beneficia do alcance

global e da visibilidade proporcionada pela PANORAMA, mas também contribui para a
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disseminacao de boas praticas, promovendo a replicabilidade de sua experiéncia em

outros contextos geograficos e institucionais.

Atendendo ao convite, o OICS foi representado pela assessora técnica Beatriz Vilela,
que participou ativamente das discussoes, oficinas, sessdes tematicas e espacos de
dialogo estruturado ao longo dos trés dias de atividades. A presenca do OICS ocorreu
tanto na qualidade de instituicdo participante quanto como ‘knowledge holder’, fungao
atribuida pela UICN aos representantes responsaveis por compartilhar experiéncias
praticas consideradas relevantes para apoiar outros paises na implementacao de suas
politicas de biodiversidade, como na apresentag¢ao do estudo de caso do OICS durante

a “Solution Fair’.

igura 1: Apresentacdo OICS durante “olution Fair”

Fonte: Acervo pessoal

O intercambio reuniu representantes do Peru, Colémbia, Costa Rica, México, Equador,
El Salvador, Republica Dominicana, Alemanha, Suiga, Bolivia e Brasil, com o proposito
de promover um ambiente de aprendizado colaborativo e troca de experiéncias entre
especialistas, gestores publicos e técnicos governamentais. A programagao contemplou
trés eixos tematicos centrais — financiamento da biodiversidade, governancga
subnacional e gestdo e monitoramento de dados de biodiversidade — estruturados a
partir de diagnésticos de lacunas de conhecimento conduzidos pela UICN e pela GIZ.

Durante a Solution Fair, espago destinado a troca pratica de solugdes, o OICS dispbs
de uma estagao proépria para apresentagao de sua solugdo PANORAMA, ocasido em
que a assessora técnica apresentou o estudo de caso do Observatorio, dialogou com

participantes e respondeu a perguntas sobre o funcionamento da plataforma, sua
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metodologia de analise e seu papel como ferramenta de suporte ao planejamento
urbano sustentavel no Brasil. A metodologia do evento privilegiou o dialogo horizontal,
favorecendo interacbes continuas durante oficinas, debates, rodas de conversa e
momentos informais, o que ampliou as oportunidades de aprendizagem mutua e

cooperagao técnica.

Figura 2: Oficinas de trabalho durante Intercambio Regional

= e

i\ ‘ﬁ\ J s
Fonte: GIZ/UICN, 2025.

Ao longo dos trés dias de intercambio, o OICS estabeleceu dialogo com diversas
instituicdes internacionais, plataformas de conhecimento, iniciativas regionais e
representantes de governos nacionais e subnacionais da América Latina. As trocas
envolveram desde discussbes técnicas sobre politicas de biodiversidade e
monitoramento, até conversas sobre articulagcido territorial, governangca e modelos
inovadores de financiamento ambiental. As experiéncias compartilhadas por paises
vizinhos reforgaram desafios comuns na regiao, como limitagdes de dados, necessidade
de fortalecer capacidades subnacionais e escassez de mecanismos financeiros para
implementacdo de acgdes, e destacaram o potencial das solugdes baseadas em

evidéncias para orientar politicas publicas.

A participagdo no evento resultou em aprendizados relevantes, identificagdo de
oportunidades de cooperagao e formagéo de novas conexdes estratégicas para o OICS
e para o CGEE. O intercambio reforgou a importancia da cooperacao internacional para
o fortalecimento de politicas ambientais e do papel de plataformas como o OICS na
difusdo de conhecimento qualificado sobre inovagdo urbana sustentavel e Solugdes
Baseadas na Natureza. Todos os custos de participagao, incluso viagem, hospedagem,

alimentacéo e logistica foram integralmente cobertos pela organizagéao do evento.
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Figura 3: Part|0|pantes do Intercamblo Regional

Fonte: GIZ/UICN, 2025.

2.2 Articulagéo Institucional com a Associacao Brasileira de Entidades
Estaduais de Meio Ambiente (ABEMA)

Ao longo de 2025, o Observatério de Inovagdo para Cidades Sustentaveis (OICS)
intensificou o dialogo com a Associacao Brasileira de Entidades Estaduais de Meio
Ambiente (ABEMA), avancando na construcdo de uma agenda conjunta voltada ao
fortalecimento das politicas ambientais estaduais e ao apoio técnico-cientifico as
estratégias de biodiversidade e clima. Essa articulagdo teve origem no V Seminario
Internacional de Solugdes Baseadas na Natureza promovido pelo OICS em setembro
de 2024, ocasiao em que a ABEMA manifestou formalmente o interesse em ampliar a

cooperagao junto ao CGEE.

Durante esse periodo, o didlogo entre as instituicdes foi aprofundado e resultou na
ampliagdo dos temas de interesse comum, incorporando demandas relacionadas a
gestdo ambiental estadual, fortalecimento de capacidades institucionais, apoio
metodoldgico, sistematizacdo de informagdes socioambientais, elaboragdo e
implementacao das Estratégias e Planos de Agao Estaduais para a Biodiversidade, além

do mapeamento e disseminagao de iniciativas de Solugdes Baseadas na Natureza.

Como resultado desse processo, foi estruturado e validado um Acordo de Cooperacgao
Técnica entre CGEE/OICS e ABEMA, analisado pelos setores juridicos das instituicdes
e consolidado em um instrumento que estabelece bases para colaboragéo continua em
estudos, capacitagdes, producdo de dados, disseminacdo de praticas inovadoras e
promocao de Solugdes Baseadas na Natureza. O Acordo de Cooperacdo Técnica
(Anexo 1) representa um marco importante de articulagao federativa e institucional,

ampliando o raio de agdo do OICS junto aos 6rgdos estaduais de meio ambiente e
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reforcando o compromisso mutuo com a promog¢ao da ciéncia, tecnologia e inovagao

como pilares da gestao ambiental no pais.

2.3 Articulagao com a Petrobras para o Edital de Solugdoes Baseadas na
Natureza

Em 2025, o Observatério de Inovacao para Cidades Sustentaveis (OICS) estabeleceu
uma articulagao estratégica com a Petrobras para apoiar o desenvolvimento do edital
“Selecao Publica Regional 2025 — Resiliéncia Climatica nas Cidades”, voltado ao
financiamento de iniciativas de Solu¢bes Baseadas na Natureza (SbN) em ambientes
urbanos. O dialogo teve inicio em maio, quando a Petrobras buscou o OICS para
aprofundar seu entendimento sobre conceitos, tipologias e aplicagbes de SbN,
reconhecendo a expertise acumulada pelo Observatério e o papel de referéncia nacional
do Catalogo de SbN do OICS.

Ao longo de diversas reunides técnicas, o OICS compartilhou materiais, metodologias e
experiéncias, contribuindo diretamente para o processo de amadurecimento conceitual
do edital. Foi também realizada uma apresentagao técnica conjunta, com participacao
da consultora Fabiana Witrich, abordando tipologias de SbN, pardmetros técnicos e

referéncias praticas para projetos urbanos de adaptagao e resiliéncia climatica.

O edital foi lancado em 11 de setembro de 2025, com periodo de inscricbes de 11/09 a
27/10, configurando uma iniciativa inédita da companhia voltada ao enfrentamento da
crise climatica por meio de solugdes baseadas na natureza. Direcionada aos estados
do Rio Grande do Sul e Sédo Paulo, a selegéo foi estruturada para apoiar projetos que

promovam resiliéncia climatica urbana e beneficios socioambientais associados.

O material técnico produzido pelo OICS serviu como referéncia direta para a construgao
dos conceitos e definigbes adotados no edital, fortalecendo a qualidade metodoldgica
da chamada publica. Em reconhecimento a essa colaboragdo, o OICS atuou como
parceiro na divulgagao da selecdo, ampliando o alcance do edital junto a organizacdes
e atores locais com potencial de submissao de propostas qualificadas. Importante
ressaltar que o edital da Petrobras foi construido no @mbito das iniciativas do Programa
Cidades Verdes Resilientes, do qual o OICS/CGEE também é parceiro, em uma visao

estratégica de orientagao de politicas publicas, programas e projetos sobre SbN.

Informagdes completas sobre o edital e sobre as iniciativas de SbN da Petrobras estéo

disponiveis em:  https://petrobras.com.br/sustentabilidade/solucoes-baseadas-na-

natureza#selecao-publica
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2.4 Articulacao com o Programa Cidades Verdes Resilientes (PCVR)

Anunciado durante a Conferéncia das Nacdes Unidas sobre as Mudancas Climaticas,
em dezembro de 20232 e langado no Dia Mundial do Meio Ambiente, em junho de 2024,
o Programa Cidades Verdes Resilientes (PCVR) é uma iniciativa interministerial
envolvendo o Ministério do Meio Ambiente e Mudangca do Clima, o Ministério das
Cidades e o Ministério de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo, com o objetivo de
potencializar a atuagcdo do governo federal frente aos compromissos da agenda

climatica e do desenvolvimento urbano sustentavel.

O PCVR prevé uma abordagem integrada do territério, destacando-se os objetivos de
apoio e fomento as iniciativas de planejamento e gestao de politicas publicas urbanas,
potencializagdo da biodiversidade e dos servigos ecossistémicos nas cidades, normas
e parametros para orientagcao do planejamento urbano, bem como o fortalecimento da
capacidade institucional dos entes federativos de forma a qualificar diagndsticos,
planejamento, governanca, gestdo e projetos com foco em adaptagcao e mitigacao a

mudanca do clima em areas urbanas.
O Programa Cidades Verdes Resilientes contempla as seguintes tematicas:

I. Uso e ocupacao sustentavel do solo;
Il. Areas verdes e arborizagdo urbana;
lll. Solucbes baseadas na natureza;
IV. Tecnologias de baixo carbono;

V. Mobilidade urbana sustentavel; e

VI. Gestao de residuos urbanos.

Considerando a transversalidade de agdes, o PCVR contara com um Comité Gestor
incluindo representantes dos trés Ministérios responsaveis pela iniciativa,
representantes de Estados, Distrito Federal e Municipios, bem como representantes do
Sistema Nacional de Ciéncia e Tecnologia e colegiados nacionais de meio ambiente e

cidades.

Desde a criagao do Programa o OICS esteve mobilizado para oferecer apoio técnico ao

MMMA, considerando sua trajetoria e propdsito de apoio a tomada de decisdo. Em 2024,

2 https://agenciagov.ebc.com.br/noticias/202312/novo-programa-federal-cidades-verdes-e-
resilientes-e-destaque-na-
cop28#:~:text=0%20programa%20'Cidades%20Verdes%20e,para%20a%20implementa%C3%
A7%C3%A30%20de%20a%C3%A7%C3%B5es.
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0 OICS realizou em parceria com o MMA e com o Ministério das Cidades o 5° Seminario
Internacional de Solugbes baseadas na Natureza, ocasido em que o MMA realizou sua
82 Oficina Participativa para Construgcao do PCVR. Assim, desde setembro de 2024, o
OICS disponibilizou conteudos do seu banco de solugdes e estudos de caso ao
Programa de forma a subsidiar as discussdes sobre objetivos, metas e indicadores do
PCVR. A equipe do OICS foi convidada a participar das discussoées internas do MMA na

etapa de consolidacdo do plano de trabalho do Programa.

Em 2025, o OICS articulou no dmbito do Centro de Gestdo e Estudos Estratégicos
insumos para o MMA a partir do projeto "Estudo e prospecgéo de temas relacionados
as prioridades do PAC". Este projeto foi uma demanda da Casa Civil da Presidéncia da
Republica em parceria com o Ministério de Ciéncia Tecnologia e Inovacao (MCTI) e em
articulagédo com outros Ministérios e instituicdes do Governo Federal. Neste contexto, o
CGEE teve como papel gerar conhecimento e documentos técnicos para apoiar a
implementacdo e maximizacdo dos impactos do Programa de Aceleracdo do
Crescimento - Novo PAC. Na area de sustentabilidade, os estudos conduzidos pelo
projeto no CGEE foram apoiados no conhecimento adquirido ao longo dos ultimos sete
anos no Observatoério de Inovacao para Cidades Sustentaveis. Dos estudos realizados
cinco utilizaram o banco de solugbes do OICS para identificar subsidios para a melhoria
de parametros de sustentabilidade e desenvolvimento tecnolégico ao subeixo de
“cidades sustentaveis”. Em especial, 0 CGEE ampliou o conhecimento sobre a agenda

de “solugdes baseadas na natureza” gerando evidéncias e subsidios técnicos sobre:

a) politicas publicas sobre solugdes baseadas na natureza e infraestrutura verde;

b) recomendacdes de infraestrutura hibrida e solu¢gdes baseadas na natureza
para obras publicas;

¢) tipologias de solu¢des baseadas na natureza para sistemas de gestao publica
na escala federal e municipal;

d) subsidios sobre conceito, requisitos e tipologias de solugdes baseadas na
natureza para parametros e normas técnicas;

e) tipologias de solugdes baseadas na natureza para padronizagédo de tabelas
de precos e sistemas de contratagdo de obras publicas.

Essas cinco atividades foram conduzidas no ambito do CGEE como demanda para a
Casa Civil, mas foram executadas a partir da trajetéria do Observatério de Inovagao
para Cidades Sustentaveis, demonstrando que o mapeamento e a constancia de
“observagao” sobre praticas de sustentabilidade para cidades sustentaveis possuem

papel relevante para orientagdo da tomada de decisdo com base em evidéncias.
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Ao longo do ano, a equipe realizou duas oficinas na programacéao oficial do 1° e 2°
Encontro Cidades Verdes Resilientes. Em margo e setembro, a equipe do CGEE esteve
junto com o MMA e demais parceiros para discutir os insumos sobre tipologias de SbN,
infraestrutura hibrida e tabelas de padronizacdo de custos para obras publicas. A
participacdo do CGEE contribuiu para dar visibilidade aos levantamentos realizados
pelas equipes técnicas ao mesmo tempo em que fortaleceu parcerias e fungéo do OICS
no contexto de politicas publicas municipais.

1° Encontro Cidades Verdes Resilientes — margo 2025

12 ENCONTRO CIDADES

VERDES RESILIENTES

GOVERNO FEDERAL
MINISTERIO DA MINISTERIO DO
c40 @:E&E:‘f::_‘: cIENCIA, TECNOLOGIA MINISTERIO DAS MEIO AMBIENTE E “ rl
€ INOVAGAO CIDADES  \ypANGA DO CLIMA oy =]
uuuuuuuuuuuuuuuuuu
APOIO
sEm K@= giz 1 ANDUS WRI BRASIL IClEl QICDP =N B
@i =1 o P52 @ R ol Wasew 9o G B W= Qooce

2° Encontro Cidades Verdes Resilientes — setembro 2025

2" ENCONTRO CIDADES
VERDES RESILIENTES

@ 09,10e11 9 Brasilia

De setembro Distrito Federal

PARA INSCRICAQ E
MAIS INFORMAGOES,

ACESSE O LINK:

17



2.5 Articulagdo com a Alian¢a Bioconexdo Urbana

A Alianca Bioconexao Urbana é um grupo de instituicdes que atuam com a agenda de
sustentabilidade nas cidades brasileiras, promovendo projetos e iniciativas relacionados
a resiliéncia e adaptacao urbana frente as mudancas climaticas. Participam da Alianca
mais de dez instituicbes nacionais reconhecidas na area socioambiental, como por
exemplo a Plataforma Brasileira de Biodiversidade e Servigcos Ecossistémicos (BPBES),
o Centro de Gestédo e Estudos Estratégicos (CGEE), o Iclei - Governos Locais pela
Sustentabilidade, Pacto Global, Painel Brasileiro de Mudancgas Climaticas (PBMC), The
Nature Conservancy (TNC) e a Fundagao Grupo Boticario (FGB).

Em 2025, o CGEE renovou seu acordo com cooperacdo com a FGB reforcando o
compromisso de troca de conhecimento e a elaboragéo conjunta de agdes para acelerar
a adogao da natureza como solugdo para as cidades brasileiras. A Alianga busca
disseminar o conceito de solugbes baseadas na natureza (SBN) e mobilizar recursos
para projetos promover capacitacbes e outras atividades para intercambio de
conhecimentos, desafios e solugdes, explorando sinergias e complementariedades
entre os trabalhos das organizagdes parceiras. Isso permite maior integracdo de

atividades e fortalecimento da agenda junto a 6rgéos publicos como o MMA e o MCID.

Ao longo do ano, a equipe do OICS participou das reunides de planejamento de ag¢des
e de discussdes técnicas sobre os documentos promovidos pela Alianga como forma de
advocacy e proposi¢do ao Programa Cidades Verdes Resilientes. As discussdes, em
2025, se concentraram nas Notas Técnicas de “Regulamentacao de Solugbes baseadas
na Natureza” e “Sistema Nacional de Areas Verdes Urbanas”. As Notas Técnicas foram
apresentadas durante o 2° Encontro do PCVR e passam por refinamento para entrega
ao MMA, representando mais uma forma de subsidio as politicas publicas a partir do

conhecimento acumulado pelo Observatério de Inovagao para Cidades Sustentaveis.
3. EVENTOS
3.1 Didlogos com o CGEE
Ao longo do ano de 2025, o Centro de Gestdo e Estudos Estratégicos realizou o
chamado “Dialogos com o CGEE”. Essa iniciativa previa apresentar as competéncias,
metodologias e linhas de atuagéo do Centro para instituicdes-chave do ecossistema de

ciéncia, tecnologia e inovagao (CT&l) nas diferentes regides do pais. Esse ano, o CGEE

visitou o0 Amapa, o Rio Grande do Sul, o Espirito Santo e o Mato Grosso como forma de
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fortalecer parcerias institucionais e identificar oportunidades para o desenvolvimento
conjunto de projetos, conectando os servigcos de inteligéncia do CGEE as vocacbes e

desafios das regides brasileiras.

Em maio, o Observatério de Inovacao para Cidades Sustentaveis participou
presencialmente de um Dialogo no Rio Grande do Sul reunindo a Universidade Federal
de Santa Maria (UFSM), a Universidade Franciscana (UFN), a Universidade Federal do
Pampa (Unipampa), o programa Inova RS, do Ministério da Educacdao (MEC), a
Connectare (hub de inovacao da UFN), do ambiente de inovacao Inovatec UFSM, entre
outras organizagdes publicas e privadas comprometidas com o desenvolvimento

regional sustentavel.

Foram dois dias de evento no campus da UFN e UFSM, onde o CGEE apresentou o
Observatodrio de Inovagao para Cidades Sustentaveis para gestores publicos da regido,
discutindo as evidéncias geradas pelo banco de solug¢des do OICS enquanto de apoio
a formulacao de politicas publicas e exemplos de agdes bem-sucedidas em todo o pais,
com destaque para estratégias de territorializagdo de CT&Il. Estiveram presentes
gestores publicos da regido, em especial das cidades de Santa Maria, Alegrete, Itaara
e Agudo fortalecendo a proposta de disseminar o acesso ao OICS para subsidiar
politicas publicas com base em evidéncias. Foram discutidas estratégias de mobilidade,
de inovacao, solugdes baseadas na natureza e o papel das universidades locais como
instituicdes para impulsionar o desenvolvimento sustentavel na regido a partir dos casos
mapeados pelo OICS. A iniciativa buscou fortalecer conexbes com instituicbes
estratégicas do ecossistema de ciéncia, tecnologia e inovagao (CT&l), promovendo a
aproximagao entre os estudos conduzidos pelo Centro e os desafios regionais

brasileiros.

3.2 Terceira Conferéncia Brasileira de Clima e Carbono (CBCC)

Em julho, o OICS marcou presenga na “Terceira Conferéncia Brasileira de Clima e
Carbono” (CBCC 2025)3, ocorrida em Sao Paulo. Organizada pela Alianga Brasil Nature
based Solutions (NBS) o evento reuniu representantes de governos, do setor privado,
da sociedade civil, da comunidade cientifica e de instituicdes financeiras para discutir
mudancas climaticas e o mercado de carbono no Brasil. Os principais temas incluiram
a implementacdo do Sistema Brasileiro de Comércio de Emissées (SBCE) e as

oportunidade de solugbes baseadas na natureza nas areas de saneamento, mobilidade,

3 https://nbsbrazilalliance.org/cbcc-2025/
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agricultura e regeneracao urbana. O OICS participou ativamente das discussdes

identificando potenciais parceiros e solugbes implementadas.

A Alianca Brasil NBS reune 17 membros, entre empresas desenvolvedoras de projetos
e organizacoes do terceiro setor, responsaveis por mais de 70% dos créditos de carbono
emitidos no Brasil desde 2022. A Alianca representa um setor distinto do publico-alvo
original do OICS, porém com o desenvolvimento do mercado no tema de SbN desde o
ano em que o CGEE iniciou sua atencdo com essa agenda, o setor privado representa
um importante ator na implementacao de solucdes e, portanto, em potenciais parcerias
com a gestdo publica. O papel do OICS nesse processo € conhecer e disseminar
inovacao e tipos de SbN aplicaveis ao contexto urbano, orientando a tomada de decisédo
de gestores publicos brasileiros. E para tanto, consideramos que é relevante

acompanhar as discussfes conjuntamente ao setor privado.

3.3 Incubadora de Projetos Solugcao Natureza

Como principal atividade de 2025, o Observatério de Inovagdo para Cidades
Sustentaveis (OICS) apoiou a realizagao da “Incubadora de projetos Solugao Natureza”.
Essa iniciativa foi coordenada pela Fundacido Grupo Boticario de Protecao a Natureza
em parceria com o C40 Cities e o CGEE. A colaboragdo teve como objetivo a
elaboragdo e o aperfeicoamento de projetos municipais baseados em Solugdes
Baseadas na Natureza (SbN), contribuindo para o avango da sustentabilidade urbana,

da resiliéncia climatica e da qualificagao das politicas publicas locais.

No ambito das atividades desenvolvidas, o OICS atuou como parceiro técnico em
diferentes etapas da Incubadora. A equipe colaborou na definicdo da metodologia de
analise das propostas enviadas pelas prefeituras e participou de reunides regulares de
coordenagao com o C40 Cities e a Fundacao Grupo Boticario, voltadas ao alinhamento
de critérios avaliativos, objetivos e estrutura da mesa redonda de dialogo com
investidores. Também foram disponibilizados insumos técnicos e referéncias analiticas
relacionadas as SbN, infraestrutura verde e solugbes hibridas, contribuindo para

aprimorar a qualidade das propostas municipais.

Ao longo dos ultimos dez anos, o CGEE impulsionou as discussdes sobre solugdes
baseadas na natureza no contexto nacional, mobilizando especialistas e gestores
publicos na construgcdo da plataforma do Observatério de Inovagdo para Cidades
Sustentaveis (OICS), uma das primeiras iniciativas a mapear tipos de SbN e casos de

sucesso no Brasil. Para o CGEE, a abordagem de SbN representa inovagao para o
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planejamento integrado das cidades ao conectar desafios de adaptacdo climatica,
saude, meio ambiente em uma resposta integrada de reconexao do territério com suas

caracteristicas naturais.

Junto ao C40 e a Fundacao Grupo Boticario, o CGEE esta oferecendo aos gestores
publicos das cidades selecionadas todo o conhecimento acumulado em anos de
levantamento sobre tipologias, beneficios e desafios para SbN no Brasil. A equipe do
CGEE participou da etapa de selecao das propostas, avaliando os mais de cem projetos
submetidos, e promoveu o primeiro webinar de encontro com os selecionados em uma
sessdo de discussdo sobre a contribuicdo da ciéncia como subsidio para projetos de

solucdes baseadas na natureza nas cidades.

Nos ultimos anos houve uma intensa produgao de artigos académicos sobre o tema,
além de inumeros projetos pilotos e em especial no Brasil uma ampliacdo da atuagao
do governo federal na implementacéo de programas, projetos e politicas que beneficiem
as cidades que promovam mais solugdes baseadas na natureza. O CGEE continua
coletando subsidios sobre a agenda de SbN como forma de monitorar a maturidade do
tema no pais, orientando politicas publicas mais eficientes e eficazes a partir de
evidéncias. A oportunidade de compartilhar esse conhecimento e construir
coletivamente com as cidades selecionadas melhores projetos de SbN é um grande

momento para fortalecer as capacidades e fomentar SbN no Brasil.
3.3.1 O Edital para cidades brasileiras

No edital, langado em 8 de agosto* foi determinado que os projetos submetidos
deveriam enquadrar-se em tipologias de SbN ja consolidadas, conforme referéncia ao
Catalogo Brasileiro de solugdes baseadas na natureza (CGEE, 2024), desenvolvido
pelo OICS, ou a outros catalogos reconhecidos como referéncias nacionais e
internacionais de boas praticas. Essa exigéncia assegurou que as propostas
submetidas tivessem consisténcia conceitual, aderéncia as diretrizes de resiliéncia

urbana e respeito aos principios de sustentabilidade ecoldgica, social e econémica.

Dessa forma, o OICS assegurou que a Incubadora adotasse um padrédo técnico
rigoroso, fundamentado em evidéncias, para distinguir entre intervengdes convencionais
e aquelas que realmente incorporam processos naturais, ecossistemas e multiplos

servigcos ambientais. A definicdo de SbN do OICS, como agdes inspiradas e apoiadas

4 O edital completo pode ser acessado aqui: https://cdn.paniclobster.com/hackathons/solucao-
natureza/edital.pdf
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na natureza, que promovem simultaneamente beneficios ambientais, sociais e
econbmicos e fortalecem a resiliéncia das cidades as mudancgas climaticas, foi

incorporada como referéncia normativa para elegibilidade e avaliagéao.
As principais diretrizes do edital foram:

e A submissdo poderia ser feita por prefeituras municipais, consércios

intermunicipais ou agéncias metropolitanas de todo o pais.

e Podiam concorrer projetos exclusivos de SbN ou projetos urbanos multissetoriais
que integrassem SbN como parte de uma abordagem mais ampla (infraestrutura

urbana, mobilidade, saneamento, requalificacao territorial etc.).

e Em cada cidade, poderia ser selecionado apenas um projeto, ainda que a
inscricao permitisse multiplas propostas, o que reforca o carater competitivo e a

exigéncia de maturidade técnica.

e A Incubadora ofereceu apoio técnico gratuito para o desenvolvimento da Nota
Conceitual do Projeto e de capacitagcdo para viabilizagdo das propostas, bem

como a oportunidade de conexao com financiadores nacionais e internacionais.

Ao adotar o catalogo de SbN do OICS como referéncia técnica para o edital, a
Incubadora garantiu critérios claros e consistentes para avaliagdo das propostas,
facilitou a interpretacdo conceitual pelos municipios e promoveu a padronizacdo de
praticas ecoldgicas e urbanisticas compativeis com os principios de resiliéncia,
sustentabilidade e equidade. Isso permitiu que a selegao fosse pautada nao apenas pela
conveniéncia politica ou pela atratividade financeira, mas por fundamentos técnicos e

de impacto socioambiental mensuravel.

Esse alinhamento entre o edital e o Catalogo do OICS representa um passo importante
para institucionalizar a adogao de SbN no planejamento urbano brasileiro, contribuindo
para consolidar décadas de experiéncia e mapeamento de solugcdes dentro de um

referencial reconhecido nacionalmente.

3.3.2 A etapa de selecéo

Durante a etapa de selegédo, o OICS integrou o Comité Avaliador da Incubadora de
Projetos Solugdo Natureza, desempenhando papel central na analise técnica das
propostas submetidas pelos municipios. A Incubadora recebeu 101 projetos inscritos,

enviados por 70 cidades, localizadas em 21 estados brasileiros, evidenciando a ampla
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capilaridade territorial da iniciativa e o crescente interesse das administragdes

municipais na adoc¢ao de Solucdes Baseadas na Natureza.

Conforme previsto no edital, os projetos qualificados avancaram para avaliagao
individual pelo Comité Avaliador composto por um técnico de cada uma das instituicbes
promotoras e apoiadoras da Incubadora — Fundacdo Grupo Boticario, C40 Cities e
Centro de Gestao e Estudos Estratégicos (CGEE) — além de especialistas convidados.
A participacdo do OICS, enquanto iniciativa estratégica do CGEE, assegurou rigor

técnico e aderéncia metodologica na aplicagédo dos critérios de selecao.

Todos os projetos foram examinados pelo Comité Avaliador seguindo estritamente os
critérios definidos no edital, que incluiam: clareza do problema urbano-ambiental
apresentado; coeréncia técnica com o conceito de SbN; viabilidade socioambiental e
financeira; potencial de escalabilidade e replicacdo; alinhamento com politicas e
agendas climaticas nacionais e internacionais. Esse processo de avaliagao resultou na
formagdo de um ranking dos projetos selecionados, conforme estabelecido nas regras

da Incubadora.

Desse conjunto, foram escolhidos 29 projetos finalistas, que avancaram para a etapa de
mentoria, capacitacao e posterior participagdo na Mesa Redonda com Investidores. Os
projetos selecionados foram divulgados no site oficial da Incubadora

(https://solucaonatureza.com.br/) e comunicados formalmente aos representantes

municipais por meio do enderego de e-mail cadastrado na inscricéo.

A atuacgéo do OICS no Comité Avaliador foi fundamental para garantir a consisténcia
técnica, a coeréncia conceitual e a qualidade das propostas selecionadas, contribuindo
para que a Incubadora cumprisse seu objetivo de fomentar projetos urbanos robustos,
replicaveis e alinhados as melhores praticas nacionais e internacionais em Solucbes

Baseadas na Natureza.

3.3.3 Webinars de Preparagédo de gestores publicos selecionados

Como etapa prévia a Mesa Redonda de Investidores, foram realizadas, nos dias 20 e
21 de outubro, duas sessdes preparatérias dirigidas aos municipios selecionados para
a fase final da Incubadora. Esses encontros tiveram como objetivo fortalecer a
capacidade técnica dos participantes, apoiar o aprimoramento das propostas e alinhar
expectativas em relagéo ao formato e as exigéncias do evento principal no C40 World

Mayors Summit.
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No dia 20 de outubro, o CGEE contribuiu com uma apresentagao técnica estruturada,
conduzida pelo OICS, que abordou a fundamentagdo cientifica necessaria para

formulacao de projetos urbanos baseados em natureza. A sessao contemplou:

e 0 papel da ciéncia e das evidéncias na constru¢do de Solugdes Baseadas na
Natureza (SbN);

e as tipologias de SbN aplicaveis ao contexto brasileiro, conforme diretrizes do
Catalogo do OICS;

e exemplos nacionais e internacionais, destacando abordagens replicaveis e

escalaveis;

e aimportancia da integragéo dos projetos com politicas publicas, planos diretores,

instrumentos de gestao territorial e marcos regulatérios urbanos;

o diretrizes de estruturacdo e demonstracdo de impactos socioambientais,

climaticos e econémicos.

Figura 4: Webinario de Orientagdes sobre SbN para gestores publicos selecionados

Solugoes baseadas na Natureza:
mapeando informagao paraa
tomada de decisao

Centro de Gestao e Estudos Estratégicos (CGEE)

Raiza Gomes Fraga e Beatriz Vilela
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Fonte: Acervo pessoal

Ao longo da discusséao, foram apresentados elementos praticos que auxiliam gestores
publicos a traduzirem problemas urbanos em diagnésticos fundamentados e em
propostas tecnicamente coerentes, reforcando critérios de elegibilidade e
financiabilidade. A sessdo também funcionou como espacgo para esclarecimento de
duvidas, trocas entre cidades e orientacédo sobre ajustes criticos a serem incorporados

antes da apresentacao final aos investidores.

No dia 21 de outubro, a segunda sesséo concentrou-se em elementos operacionais e
estratégicos do pitch, abordando formato, duracio, expectativas dos financiadores,
documentacio necessaria e recomendagdes para reunides bilaterais. Esse momento
complementar foi essencial para preparar as equipes municipais para interagir de
maneira assertiva com instituicdes financeiras nacionais e internacionais, maximizando

o potencial de captacdo e continuidade dos projetos apos o evento.

As sessBes preparatorias, em conjunto, contaram com mais de 60 participantes
representantes das vinte e nove prefeituras selecionadas para participagdo no evento
presencial no Rio de Janeiro e desempenharam papel decisivo na qualificacdo das
propostas, contribuindo para o amadurecimento técnico dos municipios e para uma

participacao mais sélida e articulada na fase final da Incubadora.

3.3.4 Mesa Redonda de Investidores de Alto Nivel

A etapa central da Incubadora de Projetos Solugéo Natureza ocorreu nos dias 4 e 5 de
novembro de 2025, integrada a programacao do Férum de Lideres Locais da COP30 e
da C40 World Mayors Summit, realizado na cidade do Rio de Janeiro. O Summit é uma
das maiores conferéncias globais de acdo climatica urbana, reunindo prefeitos e
prefeitas das maiores cidades do mundo, além de lideres empresariais, filantropos,

ativistas, cientistas e jovens liderangcas. Em 2025, pela primeira vez, o Summit foi
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articulado diretamente ao Local Leaders Forum da COP30, ampliando o alcance e a

relevancia das discussodes e acdes resultantes.

Como parte dessa programacdo, a Fundagdo Grupo Boticario e o C40 Cities
organizaram, com apoio do CGEE e da Alianca Bioconexao Urbana, a Mesa Redonda
de Investidores de Alto Nivel da Incubadora de Projetos Solugao Natureza. Esse evento
técnico-politico constituiu 0 momento culminante do processo de incubacgao, oferecendo
aos 29 municipios finalistas a oportunidade de apresentar seus projetos, em formato de
pitch, diretamente para instituigdes financeiras nacionais e internacionais, mecanismos

de preparacao de projetos e investidores relevantes da agenda climatica global.

Participaram da Mesa instituicdes como:

« BNDES

¢ CAF — Banco de Desenvolvimento da América Latina e Caribe

¢ BID - Banco Interamericano de Desenvolvimento

o CAIXA

¢ Banco do Brasil

¢ FONPLATA

e AFD — Agéncia Francesa de Desenvolvimento

¢ Banco Mundial

e |FC — Corporacao Financeira Internacional

o BEI/EIB — Banco Europeu de Investimento

« BRDE

e GAP Fund, entre outros mecanismos multilaterais e iniciativas de financiamento
climatico.

Além das apresentacdes formais, foram disponibilizadas oportunidades adicionais para
reunides bilaterais entre municipios e atores-chave de financiamento, permitindo
aprofundamento técnico e discussdo de potenciais caminhos de apoio a projetos
especificos. O edital estabeleceu que os pitches deveriam ser apresentados por
autoridades municipais, preferencialmente Prefeitos(as), Vice-Prefeitos(as) ou
Secretarios(as), acompanhados de um(a) representante da area financeira (Fazenda,
Financas, Captacdo de Recursos). Todos os custos de participagdo de até dois
representantes por municipio foram integralmente cobertos pelos organizadores, sendo

o CGEE responsavel pela emissdo das passagens.
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Figura 5: Abertura Mesa Redonda de Investidores

Fonte: Acervo pessoal.

3.3.5 O OICS no evento presencial de SbN

A participagdo do OICS foi estruturada para assegurar consisténcia técnica,
alinhamento conceitual e pleno aproveitamento da oportunidade pelos municipios. Entre

as contribui¢cdes destacam-se:

o« Acompanhamento técnico das apresentagoes, avaliando tanto a qualidade

dos pitches quanto a maturidade dos projetos.

o Registro detalhado das recomendagdes fornecidas pelos financiadores,
incluindo orientagdes sobre critérios de financiabilidade, etapas de estruturagao,

riscos criticos e exigéncias de cada instituigéo.

e Apoio a interlocugdo entre municipios e instituigées financeiras, facilitando
a compreensdao das demandas especificas de cada mecanismo de

financiamento.

o Identificagcdo de caminhos de aprimoramento e amadurecimento dos
projetos, com base na experiéncia do OICS em planejamento urbano, resiliéncia
e SbN.
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o Sistematizacao das discussées, contribuindo para a preparacao de materiais
€ notas técnicas que orientarao os municipios na continuidade do processo pos-

evento.

Ao final de cada dia, o diretor do CGEE e supervisor do projeto, Caetano Penna,
ofereceu um pronunciamento consolidado as cidades participantes, destacando tanto
os pontos fortes observados nas apresentagdes quanto recomendagdes para aprimorar
a incorporagao de Solugdes Baseadas na Natureza e fortalecer a estruturacdo dos

projetos do ponto de vista técnico, financeiro e institucional.

Figura 6: Registro fala Caetano Penna
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Fonte: Blomberg Philéntropies, 2025.
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3.3.6. Relevancia estratégica da Mesa

A Mesa Redonda consolidou-se como um marco essencial da Incubadora, por trés

razdes principais:

1. Conexao direta com financiadores, encurtando a distancia entre municipios e

instituigdes financeiras.

2. Fortalecimento da capacidade municipal, ao expor gestores as exigéncias e

critérios reais para financiamento climatico.

3. Legitimagao internacional dos projetos, ao inseri-los em um dos maiores

eventos de acao climatica urbana do planeta.
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Para o OICS e o CGEE, a Mesa representou a culminancia de um processo estruturado
de apoio técnico, reafirmando o papel da instituicdo como referéncia nacional em
inovacao urbana, planejamento baseado na natureza e integracdo entre ciéncia,

politicas publicas e financiamento climatico.

Figura 7: Encerramento Mesa Redonda de Investidores
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Além das atividades diretamente vinculadas a Incubadora, ao longo do ano o OICS
participou de reunides técnicas peridédicas com o C40 Cities e a Fundagdo Grupo
Boticario para alinhamento metodolégico e operacional. A equipe esteve presente no
Férum de Lideres Locais da COP30 e na Cupula Mundial de Prefeitos da C40,
representando o CGEE e reforgando o papel estratégico da instituicao na articulagéo de
politicas urbanas sustentaveis. O apoio institucional e técnico também abrangeu
aspectos logisticos, como a compra de passagens aos participantes, e metodoldgicos

para a realizagao da mesa redonda com investidores.

A contribuicdo do OICS para a Incubadora de Projetos Solugdo Natureza representou
um esforgo relevante de apoio técnico e institucional as prefeituras brasileiras,
reforcando a adogédo de Solugdes Baseadas na Natureza como estratégia central de
inovacao, sustentabilidade e resiliéncia urbana. As agdes conduzidas ampliaram a
visibilidade das iniciativas municipais, qualificaram os projetos e facilitaram conexdes
estratégicas entre gestores publicos e instituicbes financeiras comprometidas com a
agenda climatica e ambiental. O CGEE, por meio do OICS, reafirmou seu compromisso

com o desenvolvimento sustentavel das cidades brasileiras e permanece em contato
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para dar continuidade as ac¢ées integradas com a Fundacao Grupo Boticario, C40 Cities

e demais parceiros institucionais.

Ao todo o OICS mobilizou 77 representantes de prefeituras para participagcao presencial
na Mesa Redonda, articulando com 11 estados brasileiros os insumos técnicos para
elaboragcdo de projetos, programas e inciativas em SbN. No Anexo 2, ha a lista de

participantes completa do evento organizado pelo OICS em parceria com FGB e C40.

3.4 Webinar “Finangas Sustentaveis, Solu¢ées baseadas na Natureza e
Transig¢ao Justa”

A convite da Associagao Brasileira de Desenvolvimento (ABDE), o OICS participou da
série de webinarios para o letramento de gestores financeiros sobre o tema de solugdes
baseadas na natureza. Os webinarios foram realizados pela ABDE juntamente com o
Programa das Nacgbes Unidas para o Meio Ambiente — Iniciativa Financeira (UNEP-FI)
e pela Deutsche Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit (GlZ), integrando o

projeto Financas Brasileiras Sustentaveis Il — FiBraS Il.

A série de encontros online teve como objetivo fortalecer competéncias de funcionarios
de instituicdes financeiras na pratica e aplicacdo de instrumentos, produtos e servigos
em finangas sustentaveis (FS), orientadas para Solugdes baseadas na Natureza (SbN)

e principios de transigao justa (TJ), incluindo diversidade e género.

O CGEE foi procurado para compor a lista de atores que ministraram os encontros,
apresentando sua experiéncia com o tema a partir das discussdes sobre o conceito,
tipologias, aplicagdo no Brasil, entraves para contratacao de iniciativas e oportunidades

de avanco para a contratacdo de SbN nas cidades brasileiras.

O OICS participou do quinto webinar da série Finangas Sustentaveis, Solugdes
baseadas na Natureza e Transigdo Justa”, apresentando conceitos gerais de SbN
aplicadas ao contexto urbano, instrumentos de financiamento, desafios e oportunidades,
e a integragao das SbN ao Novo Programa de Aceleracéo do Crescimento (PAC). Raiza
Fraga e o representante Iclei — Governos Locais pela Sustentabilidade, Felipe
Jukemura, conduziram a discussao, exemplificando também iniciativas do governo

federal, como o Projeto Cidade Presente (DUS).

A segunda sessao do webinar, abordou o estudo de caso do Parque Pajeu, em Sobral
(CE), com recursos captados junto ao Banco de Desenvolvimento da América Latina

(CAF). O projeto, integrante do Programa de Desenvolvimento Socioambiental de
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Sobral (Prodesol), incluiu plantio de arvores, melhoria do microclima e drenagem,
construcao de academias, playgrounds e campo de futebol, além de um jardim filtrante
para tratamento natural de esgoto. A discussao contemplou, ainda, desafios de
financiamento e implementagdo de novas iniciativas, destacando o Acelerador de
Solugdes baseadas na Natureza (SbN) em Cidades do WRI Brasil, com o apoio da
Caterpillar Foundation, Fundacao Grupo Boticario e Defra UK, e parcerias com

Cities4Forests e Alianca Bioconexao Urbana.

O evento que teve 180 participantes no formato virtual, foi concluido com um espago de
perguntas e respostas, promovendo troca de experiéncias e reforgando a importancia
de politicas integradas, financiamento estratégico e solugbes inovadoras para cidades

mais sustentaveis e resilientes.

3.5 Langamento Relatério Sintese Cidades Verdes-Azuis — SIMACLIM

Apds um ano de construcdo coletiva, o OICS participou do langamento do Relatério
Sintese “Cidades Verdes-Azuis” no ambito do SIMACLIM. O Centro de Sintese em
Mudancas Ambientais e Climaticas (Simaclim) é iniciativa do Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo (MCTI) e reuniu especialistas nas areas de sustentabilidade
urbana para produzir um relatério sintese orientador para politicas publicas brasileiras.
O SIMACLIM é um projeto da Rede Brasileira de Pesquisas sobre Mudangas Climaticas
Globais (Rede Clima) e conta com financiamento do MCTI/Finep por meio de recursos
do Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (FNDCT). A iniciativa
se estabelece como um recurso crucial para a ciéncia climatica no Brasil, unindo
esforgos nacionais e internacionais para lidar com alguns dos desafios ambientais mais
criticos do nosso tempo. Os relatérios de sintese sdo os primeiros passos em um
esforgo continuo e conjunto para tornar o pais mais resiliente e preparado para enfrentar

as realidades de um clima em mudanga.

O OICS foi convidado pelo MCTI e MMA para compor o grupo de 16 especialistas que
produziu o relatério e resumo executivo sobre “Cidades Verdes Resilientes”. A partir do
conhecimento acumulado do OICS, o banco de solugbes e o monitoramento da
implementacao de projetos nacionais sobre SbN, o OICS contribuiu para os debates
sobre cidades resilientes focadas na adaptar da infraestrutura urbana para enfrentar os
impactos crescentes das mudancgas climaticas, como enchentes, ondas de calor e a
escassez de recursos hidricos. A criagdo de mais areas verdes e 0 uso de solugdes
baseadas na natureza foram apontados como estratégias essenciais para tornar as

cidades mais preparadas para esses desafios.
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O relatério foi langado em Brasilia em setembro, mas contou com diversas rodadas de
apresentagao e discussao junto ao CNPqg, MCTI e durante a COP30 em Belém. O

relatério completo pode ser acessado no link abaixo:

https://simaclim.com.br/relatorios-de-sintese/

4. APLATAFORMA OICS

A plataforma do Observatdrio esta disponivel ao publico desde 2018 e, desde entao,
passou por sucessivas versdes e ciclos de aprimoramento. Em 2025, contudo, nao
houve investimentos em tecnologia da informacao voltados a melhoria de usabilidade
ou experiéncia do usuario. Ainda assim, o periodo marcou a incorporagdo de novos
estudos de caso focados em Solugbes Baseadas na Natureza. A atualizagado continua
da plataforma é um fator critico para sustentar o nivel de acesso e o engajamento de
usuarios. Nesse contexto, com o perfil de equipe e orcamento reduzidos, observou-se
uma retracdo no ritmo de atualizagcdo do site e na realizagdo de eventos para

disseminacéo.

Ainda assim, o OICS experimentou uma consolidacado de seu alcance digital durante o
primeiro semestre, sofrendo uma queda significativa de acessos a partir do periodo de
julho. Isso se deve a migracéo do sistema de armazenamento de banco de dados em
nuvem, que deixou de ser contratada como servigco para ser internalizada na
infraestrutura existente no préprio CGEE. A migragao dos bancos de dados apresentou
uma sequéncia de erros de carregamento, tendo afetado a visualizacdo de solugdes,
estudos de caso e visualizacdo no mapa interativo. Apds diversas atualizagdes
conduzidas pela equipe de tecnologia de informagao do Centro, a plataforma retornou

a sua apresentacao integral de banco de dados.

Os dados do Google Analytics demonstram manutengao de usuarios, visualizagdes e
tempo de engajamento ao longo do primeiro semestre do ano, consolidando a
importancia da plataforma como um espago para a disseminagéo de solugbes para os
desafios urbanos sustentaveis. A figura abaixo faz o recorte do primeiro semestre do

ano para comprovagao do fluxo de usuarios e visualizagoes.
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Figura 8: Monitoramento de acessos da plataforma até Julho/2025
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Fonte: Elaboragao propria a partir de Google Analytics

De acordo com a analise do préprio Google Analytics a plataforma possui desempenho
compativel com paginas de empresas semelhantes sobre o tema “atitudes sustentaveis
€ questdes ambientais”. A média de acessos que 0 OICS obteve em 2025 até o primeiro
semestre demonstrava um bom nivel de usuarios e aumento no numero de tempo médio

de engajamento, demonstrando que os usuarios utilizavam os conteudos apresentados.

A partir do segundo semestre, no entanto, com os desafios de carregamento dos bancos
de dados, houve uma queda nos acessos impactando o resultado de usuarios ao longo
do ano. Na figura abaixo, observamos que a partir de julho, houve uma redugdo no

numero de usuarios, visualizagdes e tempo de engajamento.
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Figura 9: Monitoramento de acessos da plataforma no ano de 2025
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Fonte: Elaboragao prépria a partir de Google Analytics

Ainda assim, o site recebeu mais de vinte e cinco mil novos usuarios em um total de 64
mil visualizagdes. Em comparagao com o ano de 2024, observa-se que houve redugao
nas visualizagdes e usuarios do site, porém é importante reforcar que durante esse
periodo o OICS manteve publicacbes semanais sobre solu¢des e mensais sobre
analises tematicas, tendo também realizado um evento de grande porte. Os resultados
de 2024 foram muito positivos, e demonstram que o investimento na divulgacao
cientifica a partir dos dados ja mapeados e consolidados pelo OICS s&o estratégias

relevantes para garantir um fluxo de usuarios constantes acessando a plataforma.

Em 2025, as cidades que mais acessam a plataforma continuam estaveis, sendo os

acessos liderados pela cidade de Sao Paulo, Rio de Janeiro e Curitiba.

Figura 10: Ranking de cidades com usuarios ativos no acesso a plataforma

Usuarios ativos~ por Cidade @ -
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;ritiba 1 mil
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Fonte: Elaboragéo propria a partir de Google Analytics

No periodo em questdo, a plataforma manteve um bom desempenho de acesso e

disseminagao mesmo com esfor¢o reduzido de equipe e mobilizagao de eventos. O
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publico de usuarios do site continua sendo concentrado no Brasil, porém com base nos
dados do Google Analytics ha o registro de acessos provenientes de paises de lingua
portuguesa. Os acessos de paises como Portugal, Mogcambique e Angola demonstram
potencial da plataforma OICS em atender a um publico que busca informacgdes sobre
solugdes para cidades sustentaveis em portugués. Essa € uma informacao interessante,
pois demonstra a utilidade do material mapeado e consolidado pelo OICS ao longo dos
ultimos sete anos como referéncia para pesquisas — desde as mais simples buscadas
por estudantes ou jornalistas, até pesquisadores de centros de referéncia na area

urbana.

Figura 11: Ranking de paises com usuarios ativos no acesso a plataforma
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Fonte: Elaboragéo propria a partir de Google Analytics

Assim, observamos que a média de acessos de usuarios no Brasil e no exterior se
manteve com bons numeros ao longo do primeiro semestre, apresentando redugéo no

segundo, conforme demonstra a imagem abaixo.

Figura 12: Acessos de novos usuarios na plataforma ao longo do ano de 2025

Usudrios ativos por Pais a0 longo do tempo Dia

@ Total @ Brazil M United States 4 Portugal W Mozambique A Angola

Fonte: Elaboragéo propria a partir de Google Analytics
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A reducgao nao indica, no entanto, baixo interesse ou falta de aderéncia da tematica,
sendo uma questao técnica ja resolvida. A relevancia da plataforma é reforgcada pelas
insercdes ou mengdes ao banco de solugdes, conforme identificamos ao longo de 2025.
A plataforma “NaturezaOn™, por exemplo, se inspirou e utilizou as referéncias de
solugbes e estudos de caso mapeados pelo OICS para compor um sistema de
informacdes geograficas que mapeia o risco climatico dos 5.569 municipios brasileiros,
apontando quais os tipos de solugcbes baseadas na natureza sdo mais adequados para
o perfil climatico e territorial de cada cidade. A iniciativa foi conduzida pela Fundacao
Grupo Boticario, com apoio tecnolégico do GoogleCloud e do MapBiomas para a
identificacdo de areas vulneraveis a eventos climaticos. As referéncias ao banco de
solucdes do OICS estdo nos cards que apresentam as solugdes indicadas para cada

territorio.

Além de plataformas, o OICS serviu como referéncia para materiais didaticos sobre
sustentabilidade. O sistema de ensino “Mackenzie Educacional”, por exemplo, buscou
a equipe para pedir autorizacdo da replicagao de conteudos sobre cidade esponja e
solugdes baseadas na natureza como material de ensino para alunos do Ensino Médio.
A popularizacdo do termo e das iniciativas de solugbes baseadas na natureza
impulsionaram a utilizacdo do OICS como referéncia, sendo observado inclusive
mencdes sobre a tematica nas provas do ENEM, sistema de avaliagdo para ingresso

nas universidades brasileiras.

Ainda em 2025, o Observatério de Inovagao para Cidades Sustentaveis integrou a
edicao do Anuario de Sustentabilidade 2025 — Um Sé Planeta, publicado pela Editora
Globo, uma das principais referéncias nacionais em jornalismo socioambiental. A
participacao do OICS foi central para o levantamento sobre casos de solugbes baseadas
na natureza no Brasil, utilizando os dados do banco de solugbes para uma analise
aprofundada de casos em cidades brasileiras. O Anuario de Sustentabilidade, uma
edicdo do jornal Estadao, reune especialistas, gestores publicos, pesquisadores e
representantes de instituicbes nacionais e internacionais para discutir os desafios e
oportunidades da transi¢ao para uma economia de baixo carbono. A mencao ao OICS

esta registrada na pagina 110 da publicagéo®.

5 https://www.naturezaon.com.br/

6 Publicagao disponivel em:

https://s3.glbimg.com/v1/AUTH d0df7b2a29084a86bbc7426a0709d06a/umsoplaneta/Anuario%
202025.pdf
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A inclusao do OICS no Anuario reforca o reconhecimento nacional do Centro de Gestao
e Estudos Estratégicos (CGEE) e de seu Observatério como referéncia em inovacao,
ciéncia aplicada e producao de conhecimento estratégico voltado a agenda de cidades
sustentaveis. Além disso, amplia a visibilidade do trabalho desenvolvido, contribuindo
para a disseminacdo de evidéncias, metodologias e boas praticas junto a gestores

publicos, sociedade civil e comunidade técnica.

Acreditamos que no ano de 2026, caso haja a manutengdo e a disponibilidade da
plataforma ela continue sendo um espacgo de utilidade com oferta de informacdes

relevantes e seguras para o contexto de solugdes urbanas sustentaveis.
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Anexo 1 — Minuta Acordo de Cooperacao Técnica ABEMA

MEMORANDO DE ENTENDIMENTO ENTRE A
ASSOCIAGAO BRASILEIRA DE ENTIDADES
ESTADUAIS DE MEIO AMBIENTE (ABEMA) E O
CENTRO DE GESTAO E ESTUDOS
ESTRATEGICOS (CGEE)

Este MEMORANDO DE ENTENDIMENTO (doravante denominado “Memorando”) é
celebrado entre o CENTRO DE GESTAO E ESTUDOS ESTRATEGICOS (CGEE),
associacao civil de direito privado, sem fins lucrativos, qualificado como Organizagao
Social pelo Decreto n° 4.078, de 09 de janeiro de 2002, publicado no D.O.U. de 10 de
janeiro de 2002, inscrito no CNPJ sob o n® 04.724.690/0001-82, com sede no SCS,
Quadra 9, Lote C, Torre C, Edificio Parque Cidade Corporate, 4° Andar, Salas 401 a
405, Brasilia/DF, CEP: 70308-200, doravante denominado CGEE, neste ato
representado por seu Diretor-Presidente, Fernando Cosme Rizzo Assunc¢ao,
brasileiro, incrito no CPF sob o n°® 204.240.867-00 e pelo Diretor Caetano Christophe
rosado Penna, brasileiro, inscrito no CPF sob o n° 089.404.387-01 (doravante
denominado “CGEE”) e a Associagao Brasileira de Entidades de Meio Ambiente, pessoa
juridica de direito privado, responsavel pela representacéo institucional e politica dos
orgaos estaduais de meio ambiente, com sede no SCS, Quadra 2, Bloco B, Lote 20,
Salas 701, 702 e 704, Edificio Palacio do Comércio, Brasilia-DF, CEP: 70318-900, neste
ato representada por Mauren Lazzaretti, portadora do CPF/ME sob o n° 867.141.041-
20, doravante denominada “ABEMA”

CGEE e ABEMA sao denominados separadamente como “Parte”, e conjuntamente,
como “Partes”.

CONSIDERANDO QUE o CGEE é uma Organizagcao Social, criada em 2001 e
supervisionada pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (MCTI), cuja missao
€ subsidiar a tomada de decisdo em temas relacionados a ciéncia, tecnologia e
inovacao, por meio de estudos em prospecc¢ao e avaliagao estratégica, baseados em
ampla articulagdo com especialistas e instituicoes do Sistema nacional de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagao (SNCTI);

CONSIDERANDO QUE a ABEMA ¢ uma associagao civil de direito privado, sem fins
lucrativos, cujo sua fungao principal € a representacgéao institucional dos érgaos estaduais
de meio ambiente, bem como o apoio e o subsidio tecnicamente a implementagao das
politicas ambientais nos estados brasileiros.

CONSIDERANDO QUE as Partes reconhecem os beneficios da cooperagdo mutua para
a consecucao de seus objetivos institucionais;

PARA ESSE FIM, as Partes pretendem, por meio do presente Memorando, estabelecer
um quadro de cooperagao entre si, em conformidade com os principios e objetivos a
seguir enunciados.

Art. 1°. O objetivo deste Memorando é expressar o interesse das Partes em envidar
esforgos mutuos para o estabelecimento de um quadro de cooperagao e a promogao de
iniciativas em areas de interesse comum. Todas as iniciativas propostas no &mbito deste
Memorando, bem como quaisquer outras atividades acordadas entre as Partes, estardo
sujeitas aos respetivos obijetivos institucionais, fungdes, politicas e procedimentos
internos, assim como a legislagcao e regulamentos aplicaveis.
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Art. 2°. Em prol de seus objetivos comuns, as Partes manifestam interesse em colaborar
em assuntos relacionados aos seguintes temas prioritarios:

| — Promocéo da ciéncia, tecnologia e inovagao como apoio a gestdo ambiental estadual;
Il — Apoio a sistematizagdo de informacdes socioambientais de suporte as Entidades
Estaduais de Meio Ambiente;

Il — Suporte a gestdo ambiental nos municipios, por meio de agbes conduzidas pelos
estados;

IV — Apoio metodoldgico e operacional a elaboragdo das Estratégias e Planos de Agéo
Estaduais para a Biodiversidade (EPAEBs), bem como a constru¢cdo de seu roteiro
nacional e a respectiva implementacdo, com destaque para o entendimento e
enfrentamento das emergéncias em biodiversidade e mudancas climaticas, incluindo
temas relacionados a fauna e ao sistema marinho-costeiro;

V — Mapeamento, sistematizag¢do e divulgacédo de informacdes relativas as Solugdes
Baseadas na Natureza (SbN), incluindo a disponibilizagdo de conteudos na plataforma
do Observatdrio de Inovagao para Cidades Sustentaveis (OICS);

VI — Articulagdo de acgbes voltadas a prevencdo e mitigacdo dos processos de
desertificacao e degradagao ambiental.

Art. 3°. As Partes poderao cooperar por diversos meios, observados seus respectivos
mandatos, politicas institucionais e estratégias de atuagao, em tépicos que incluem, mas
nao se limitam, a:

a) o desenvolvimento de estudos conjuntos e o intercambio de dados, ferramentas e
metodologias de analise;

b) a colaboracao na coleta de dados, no mapeamento de boas praticas, na elaboragéo
de sistemas de informacbes e/ou de apoio a tomada de decisdo, bem como na
realizagdo de estudos e analises sobre iniciativas relacionadas aos temas tratados neste
Memorando, com destaque para as Solu¢des Baseadas na Natureza (SbN);

€) a organizagao conjunta e a participacdo em féruns, visitas técnicas, eventos,
seminarios, oficinas e atividades de formagao, com énfase nos temas mencionados
neste instrumento, especialmente em relacido as Solugdes Baseadas na Natureza; e
d) a divulgacao e disseminagdo conjunta de iniciativas, informagdes e materiais de
comunicacao relativos aos temas abordados, com especial atencdo as Solugdes
Baseadas na Natureza.

Art. 4°. As acgbes de colaboragéo contempladas no artigo anterior, bem como outras néo
previstas neste instrumento, mas consideradas de interesse mutuo, poderdo ser
desencadeadas por iniciativa de qualquer das Partes, desde que haja a devida anuéncia
da outra Parte.

Art. 5°. Todas as agbes ou atividades acordadas entre as Partes seréo formalizadas por
meio de Termos Aditivos a este Memorando, nos quais deverao constar os objetivos, os
termos e as condigdes especificas em que tais agdes serdo desenvolvidas.

Art. 6°. Sempre que possivel, os Termos Aditivos deverdo conter, no minimo, as
seguintes informacgdes:

a) objetivos da agao ou atividade;

b) duragao prevista da agao ou atividade, observando-se que nao podera ultrapassar o
prazo de vigéncia do presente Memorando;

c¢) indicagao dos coordenadores responsaveis pela supervisdo e gestdo da agao ou
atividade, de cada uma das Partes e, quando aplicavel, de terceiros envolvidos;

d) especificagéo das categorias de informagdes protegidas por sigilo;

e) definicao da titularidade dos direitos sobre os produtos eventualmente gerados;
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f) descricao das etapas e do cronograma de desenvolvimento; e
g) definicdo dos recursos humanos, materiais e financeiros envolvidos.

Art. 7°. As Partes concordam que a implementacdo e a execuc¢ao das atividades
previstas neste Memorando serdo geridas pelos responsaveis designados abaixo, que
atuardo como pontos focais institucionais para fins de coordenagéo, acompanhamento
e comunicagao entre as Partes.

PELO CGEE:

Caetano Christophe Rosado Penna

Endereco: SCS Qd 09 Edifico Parque Cidade Corporate — Bloco C Torre C 4° Andar
Telefone: (61) 3424-9693

E-mail: caetano.penna@cgee.org.br

PELA ABEMA:

Magna Helena dos Santos Lisboa de Almeida, Secretaria Executiva

Endereco: Setor Comercial Sul (SCS), Quadra 2, Bloco B, Salas 701, 702 e 704, Edificio
Palacio do Comércio, Brasilia-DF, CEP: 70318-900

Telefone: (61) 99551-9141

E-mail: abema@abema.org.br

Art. 8°. Qualquer notificacdo ou outra forma de comunicacao relacionada ao presente
Memorando devera ser encaminhada aos coordenadores designados pelas Partes, nos
enderecos institucionais informados, ou em outro que venha a ser formalmente indicado
por uma das Partes a outra.

Art. 9°. Os gestores ou coordenadores designados por qualquer uma das Partes
poderao ser substituidos a qualquer tempo, mediante comunicagcao formal, por meio
fisico ou eletrénico, dirigida a outra Parte.

Art. 10. Cada Parte sera responsavel pelos custos decorrentes de sua prépria
participagcao em reunides e nas atividades de cooperacgao realizadas no dmbito deste
Memorando, salvo disposicdo expressa em contrario estabelecida por escrito em
acordos ou instrumentos especificos firmados entre as Partes.

Paragrafo unico. A execucdo das atividades de cooperacdo previstas neste
Memorando estara condicionada a disponibilidade de recursos financeiros, técnicos e
humanos de cada Parte.

Art. 11. A divulgacao de informacbes relativas as atividades contempladas neste
Memorando sera realizada em conformidade com as politicas internas de acesso a
informagéao de cada Parte e na medida em que estas o permitirem.

Art. 12. Nenhuma das informagdes compartilhadas ou recebidas pelas Partes no ambito
deste Memorando podera ser divulgada a terceiros sem o consentimento prévio e por
escrito da outra Parte, exceto nos casos em que tal divulgagao for exigida por forca de
lei, regulamento ou decisao judicial.

Art. 13. As Partes reconhecem que o presente Memorando podera ser divulgado, no
todo ou em parte, em conformidade com as respectivas politicas de transparéncia e
divulgacao de informagdes institucionais de cada Parte.

Art. 14. Os produtos gerados no &mbito de projetos especificos desenvolvidos a partir
deste Memorando terdo sua propriedade intelectual definida nos respectivos Termos
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Aditivos, os quais deverao ser validados por ambas as Instituicdes previamente ao inicio
de sua implementacgao.

Art. 15. Este Memorando nao confere a nenhuma das Partes qualquer direito de
propriedade, titularidade, concessao ou licenga sobre as marcas, nomes, logotipos ou
quaisquer outros sinais distintivos pertencentes a outra Parte.

Art. 16. Qualquer uso das marcas ou nomes de uma Parte pela outra dependera de
autorizacao prévia e expressa, por escrito, ndo sendo este instrumento, por si s6, base
legal para tal utilizagao.

Art. 17. Este Memorando nido confere a nenhuma das Partes qualquer direito de
propriedade, titularidade, concessao ou licenga sobre as marcas, nomes, logotipos ou
quaisquer outros sinais distintivos pertencentes a outra Parte.

Art. 18. As marcas e nomes das Partes poderao ser utilizados exclusivamente em
publicagbes ou materiais relacionados as atividades previstas neste Memorando,
mediante autorizacao prévia e expressa da Parte proprietaria.

Art. 19. Fica expressamente vedado o uso das marcas ou nomes de uma Parte para
fins alheios ao objeto deste Memorando.

Art. 20. Na hipétese de serem identificadas oportunidades para o desenvolvimento de
atividades ou projetos especificos, como resultado da cooperacio entre as Partes, tais
iniciativas deverao ser formalizadas por meio de acordos separados, que serao parte
integrante do presente Memorando.

§ 1°. Esses acordos poderdao ser celebrados e/ou revisados periodicamente pelas
Partes, conforme o interesse comum.

§ 2°. Os direitos e obrigacdes das Partes decorrentes dessas cooperagdes, projetos ou
atividades deverao estar claramente definidos nos respectivos acordos especificos ou
instrumentos correlatos.

Art. 21. O presente Memorando reflete exclusivamente as intencoes e o interesse das
Partes em cooperar de forma nao exclusiva e de boa-fé, ndo constituindo, por si s0,
qualquer vinculo juridico, obrigacao legal ou financeira entre as Partes, exceto no que
expressamente disposto no Artigo 6°.

§ 1°. Fica igualmente estabelecido que nenhum terceiro podera obter quaisquer direitos
ou beneficios decorrentes deste Memorando.

Art. 22, Este Memorando n&o representa uma oferta, promessa ou compromisso por
parte de qualquer das Partes com relagdo a execugao das atividades ou projetos aqui
mencionados, nem implica qualquer direito de exclusividade ou preferéncia quanto a
contratos, projetos ou transagdes que venham a ser futuramente realizados por qualquer
das Partes.

Art. 23. Nada neste Memorando limita ou impede qualquer das Partes de celebrar
memorandos, acordos ou instrumentos de cooperagdo com terceiros, relativamente a
quaisquer atividades, projetos ou areas de interesse previstas neste instrumento.

Art. 24. As Partes comprometem-se a promover a cooperagao prevista neste
Memorando com base nos principios de igualdade, beneficio mutuo, respeito e
confianga reciproca, sem prejuizo da observancia dos demais principios gerais que
regem os contratos e relagdes institucionais.
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Art. 25. Todas as colaboragdes, projetos e atividades realizadas no ambito deste
Memorando estardo sujeitas aos processos de tomada de decisdo independentes de
cada Parte, observadas suas respectivas politicas internas, procedimentos, regras,
objetivos institucionais e requisitos formais de aprovagéo aplicaveis.

Art. 26. As Partes concordam em realizar uma avaliacdo anual sobre a colaboracao
desenvolvida no dmbito deste Memorando, com foco nos projetos, acdes e resultados
alcangados, visando o aprimoramento continuo da parceria e a identificacdo de novas
oportunidades de cooperacgao.

Art. 27. Qualquer controvérsia decorrente ou relacionada a interpretacdo ou aplicagcao
das disposicées deste Memorando devera ser preferencialmente resolvida de forma
amigavel entre as Partes, por meio de dialogo e entendimento mutuo.

Art. 28. Para dirimir quaisquer questdes oriundas da execug¢ao deste Memorando que
nao possam ser resolvidas amigavelmente, as Partes elegem como foro competente o
da Comarca de Brasilia-DF, com renuncia expressa a qualquer outro, por mais
privilegiado que seja.

Art. 29. Este Memorando sera devidamente assinado por ambas as Partes e entrara
em vigor na data de sua assinatura.

Art. 30. O presente instrumento permanecera em vigor pelo prazo de 3 (irés) anos,
contados a partir da data de sua assinatura, podendo ser alterado mediante acordo
mutuo entre as Partes, por meio de instrumento escrito.

Art. 31. O Memorando podera ser rescindido, total ou parcialmente, a qualquer tempo
e sem necessidade de justificativa, por qualquer uma das Partes, mediante
comunicacgao formal por escrito, com antecedéncia minima de 30 (trinta) dias, ndo sendo
devidas indenizagdes de qualquer natureza.

Art. 32. A rescisdo deste Memorando nao afetara a conclusao de projetos ja em curso,
nem a execucgao de atividades de cooperagao que ja tenham sido iniciadas até a data
da rescisdo, salvo disposicdo em contrario, expressamente acordada entre as Partes
por escrito.

Art. 33. As Partes declaram e concordam que a assinatura do presente Memorando
podera ser realizada em formato eletrbnico, reconhecendo sua veracidade,
autenticidade, integridade, validade e eficacia, inclusive de seus anexos, nos termos do
art. 219 do Cédigo Civil.

Art. 34. As Partes reconhecem a validade de assinaturas eletronicas realizadas com ou
sem o uso de certificados digitais emitidos no ambito da ICP-Brasil, nos termos do art.
10, § 2°, da Medida Proviséria n® 2.200-2, de 24 de agosto de 2001.

Art. 35. Considerar-se-a assinado o presente Memorando na data da assinatura da
ultima Parte, conforme certificado gerado pela plataforma eletrénica utilizada, o qual
passa a constituir documento integrante e inseparavel deste instrumento.

Art. 36. Em testemunho do que foi acordado, o CGEE e a ABEMA, cada um atuando

por meio de seu representante devidamente autorizado, assinaram o presente
Memorando de Entendimento, em lingua portuguesa, por meio eletronico.
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Mauren Lazzaretti

Fernando Cosme Rizzo

Caetano Christophe

Presidente da Abema Assuncgao Rosado Penna
Diretor-Presidente do Diretor do CGEE
CGEE
Testemunhas:
Nome: Nome:
CPF: CPF:
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Anexo 2 — Lista de participantes do evento presencial com gestores publicos no C40 Summit
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