@ Apoio Técnico a Formulacéao de Politicas e
Programas em todos os Niveis Educacionais
- Expanséo EAD IES Publicas

Plano de Expanséo da EAD nas IES publicas federais



Apoio Técnico a Formulacao de Politicas e
Programas em todos os Niveis Educacionais -
Expansao EAD IES Publicas

Plano de Expanséo da EAD nas IES publicas federais

)
cgee

Brasilia-DF
Junho de 2021



Centro de Gestéo e Estudos Estratégicos (CGEE)

Organizacéo social supervisionada pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdes (MCTI)

Presidente
Marcio de Miranda Santos

Diretores
Regina Maria Silverio
Luiz Arnaldo Pereira da Cunha Junior

Plano de Expanséo da EAD nas IES publicas federais. Brasilia: Centro de Gestdo e
Estudos Estratégicos, 2021.

65 p.:il.

1. Reuni Digital. 2. Metas. 3. Objetivos. I. CGEE. Il. MEC. Ill. Titulo.

Centro de Gestéo e Estudos Estratégicos (CGEE), SCS Qd 9, Torre C, 4° andar, Ed. Parque Cidade Corporate,
CEP: 70308-200 - Brasilia, DF, Telefone: (61) 3424 9600, http://www.cgee.org.br

Todos os direitos reservados pelo Centro de Gestéo e Estudos Estratégicos (CGEE). Os textos contidos nesta
publicacdo poderdo ser reproduzidos, armazenados ou transmitidos, desde que seja citada a fonte.
Referéncia bibliogréafica:

Centro de Gestéo e Estudos Estratégicos - CGEE. Plano de Expansao da EAD nas IES publicas federais.
Brasilia, DF: 2021. 65p.

Este relatorio é parte integrante das atividades desenvolvidas no ambito do Contrato de Gestéo. Atividade/Projeto:
Subsidios para a Formulagio e Avaliacdo de Programas Estratégicos na Area de Educacdo/ Apoio Técnico a
Formulacdo de Politicas e Programas em todos os Niveis Educacionais - Expansdo EAD IES Publicas.
Projeto: 8.10.51.05.52.04.


http://www.cgee.org.br/

Apoio Técnico a Formulacao de Politicas e
Programas em todos os Niveis Educacionais -
Expansao EAD IES Publicas

Plano de Expansé&o da EAD nas IES publicas federais

Supervisao
Marcio Miranda

Coordenacéo
Sofia Daher Aranha

Equipe externa

Klaus Schliinzen Junior (Coordenador)
Daniela Melaré Vieira Barros

Elisa Tomoe Moriya Schliinzen

Equipe interna

Adriana Badaro

Carlson Batista

Carolina Rodrigues

José Salomé&o Oliveira Silva
Lucas Melo

Méarcia Tupinamba

Monique Lohane Xavier
Rayany Oliveira



SUMARIO

Introducéo 9
Objetivo geral 11
1. A Missédo da Sesu/MEC (Governo) 12

1.1 Gestéo 12

Objetivo 1.1.1: Estabelecer Marcos Regulatérios, Administrativos, Conceituais e de
Qualidade que permitam a Expanséo da Educacao Superior 12

Meta 1: Construir documento orientador para a Institucionalizacdo da Educacao a
Distancia nas IFES. 12

Meta 2: Elaborar documento norteador para flexibilizacdo e conteddo minimo do
curriculo, com meios para dar amparo a mobilidade estudantil em cursos e em
processos de intercAmbio (nacional e internacional), possibilitando a acreditacéo de

atividades. 13
Meta 3: Revisar o documento "Referenciais de Qualidade para a EaD" (BRASIL,
2007) e propor um comité técnico permanente de avaliacéo. 14
Objetivo 1.1.2: Assegurar a sustentabilidade econdmica e financeira para a expansao
da EaD 15
Meta 1: Definir processos qualificaveis para a modalidade em termos pedagdgicos,
tecnoldgicos e profissionais para mensurar investimentos. 15

Meta 2: Avaliar a viabilidade uma proposta de uma Universidade Federal Digital. 17
Objetivo 1.1.3: Monitorar e Avaliar a Institucionalizacdo da EaD nas IFES 18

Meta 1: Implementar um Sistema de Informagdes Integrado de Educac&o Superior
(SIIES) para dar suporte ao programa de monitoramento da expansao da EaD no
ensino superior, integrando outros sistemas de visualizacdo de dados, subsidiados
por bancos de dados educacionais oficiais. 18

Meta 2: Acompanhar e avaliar o processo de expanséo da EaD no ensino superior
publico. 19

Objetivo 1.1.4: Estipular Politica de Valorizacdo dos Recursos Humanos da EaD —
Tutoria/Docéncia 20

Meta 1: Estabelecer critérios para a contratacdo e qualificagdo dos tutores
relacionados as areas do conhecimento e temas de formacéo. 20

Meta 2: Valorizar o trabalho e o esfor¢o do docente que atua na EaD. 21

Meta 3: Fomentar programas de formacé&o de professores e tutores das IFES em
EaD. 22

Meta 4: Estabelecer critérios para a criacdo de equipes multidisciplinares nas IFES
gue oferecem cursos a distancia. Geralmente esta equipe € responsavel por: criar
objetos de aprendizagem; revisar conteldos educacionais; apoiar os docentes na



criacdo dos recursos educacionais e contetdo; monitorar os estudantes, professores
e tutores e administrar o Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA). 23

Obijetivo 1.1.5: Fomentar Politica Estudantil na EaD 24

Meta 1: Elaborar documento norteador para as politicas institucionais que
regulamentem os direitos dos estudantes (financiamento, participacdo académica,
Pesquisa, Extensao), de forma que nao haja diferenca entre os direitos dos
estudantes dos cursos a distancia e os estudantes dos cursos presenciais. 24

Meta 2: Criar e/ou aprimorar mecanismos para acompanhamento de egressos
(Sistema de Monitoramento de Egressos, como uma funcionalidade Sistema de
Informacéo Integrado da Educacdo Superior - SIIES). 25

Objetivo 1.1.6: Estabelecer Solugdes intersetoriais - Ministério da Saude, Educagéo,
Ciéncia e Tecnologia e demais setores 26

Meta 1: Estabelecer acdes articuladas entre setores publicos e privados para
atendimento de demandas: recursos, conectividade, infraestrutura, estagios, entre

outras. 26
Meta 2: Fomento as pesquisas na area de inovagdes educacionais. 27
Meta 3: Empregabilidade. 28
1.2 Pedagogica 29

Objetivo 1.2.1: Orientar as IFES para a construcédo de uma Educacdo Superior Aberta29

Meta 1: Construir documento orientador para definir e nortear os principios de uma

Educacao Superior aberta no Brasil. 29
1.3 Tecnolégica 30
Objetivo 1.3.1: Criar Plataformas Integradas de EaD em Nivel Nacional 30

Meta 1: Adotar um ambiente virtual de aprendizagem (AVA) baseado na plataforma
Moodle ou outra de codigo aberto, customizado e acessivel, para oferta dos cursos
superiores na modalidade a distancia e/ou na oferta das disciplinas dos cursos que as
oferecam mediante os 40% da carga horaria que lhes é permitida. 30

Meta 2: Criar um Sistema de Portfélio Discente (SPD) para registro de créditos e
atividades desenvolvidas. 32

Obijetivo 1.3.2: Regulamentar o uso de Repositério Publico de Materiais Didatico-
Pedagdgicos e Laboratorios Virtuais 33

Meta 1: Adotar um Repositério em rede nacional para facilitar o acesso a materiais,
videos, artigos, livros, laboratérios e simuladores virtuais e muitos outros recursos
abertos e acessiveis em diversos idiomas e formatos, facilitando assim a reutilizacédo

de materiais. 33
Meta 2: Promover a Virtualizagéo de Laboratérios e Simuladores. 34
Objetivo 1.3.3: Fomentar acessibilidade digital discente e docente 35

Meta 1: Orientar os parametros de acessibilidade digital e pedagdgica, em especial
na acessibilidade técnica das plataformas, materiais digitais e documentacéo
disponibilizada para os estudantes. 35

Objetivo 1.3.4: Garantir Conectividade 36



Meta 1: Estabelecer acdes e parcerias para oferta de conectividade. 36

2. A Missédo das IFES 38
2.1 Gestéo 38
Objetivo 2.1.1: Institucionalizar a EaD nas IFES 38

Meta 1: Regulamentar as acfes de ensino, pesquisa e extensdo na modalidade a
distancia em documentos da IFES como: Plano de Desenvolvimento Institucional,
Plano estratégico e demais documentos normativos. 38

Meta 2: Desenvolver um plano estratégico para oferta de cursos presenciais e a
distancia com equilibrio entre educac¢éo presencial e online de acordo com as
demandas locais e regionais. 39

Objetivo 2.1.2: Instituir Politica de Inclusdo como Politica Central da IFES 40

Meta 1: Regulamentar politicas institucionais para estabelecer os direitos dos
estudantes (Permanéncia, financiamento, participacdo académica). 40

Meta 2: Estimular o engajamento dos estudantes de EaD em ac¢fes de extensao e de
pesquisa. 41

Objetivo 2.1.3: Promover a cooperac¢do interinstitucional - Nacional e Internacional 42

Meta 1: Construir plano de colaboracdo em redes e consorcios para a criagcdo de
comunidades de areas teméaticas de compartilhamento de cursos na modalidade a
distancia, disciplinas e outras iniciativas académicas nacionais e internacionais. 42

2.2 Pedagégica 43
Objetivo 2.2.1: Instituir uma Reforma Curricular nos cursos EaD 43

Meta 1: Reformular os curriculos com estratégias e recursos empregados alinhados a
uma proposta de avaliacdo da aprendizagem focada no desenvolvimento de
competéncias e habilidades. 43

Meta 2: Definir objetivos institucionais e projetos pedagoégicos com inovacao para
tecnologias com impacto nos cursos/curriculos. 45

Objetivo 2.2.2: Ofertar cursos de Formacédo de professores e tutores para a modalidade
a distancia 46

Meta 1: Formar os professores e tutores de acordo com a abordagem e o modelo
pedagdgico da IFES. 46

Objetivo 2.2.3: Implementar a Politica de acolhimento 47

Meta 1: Garantir condi¢cdes de permanéncia para estudantes que ingressam por um
recorte de vulnerabilidade socioeconémica. 47

Meta 2: Estabelecer mecanismos de recepg¢éao, acolhimento e integracdo de novos
estudantes, principalmente os com vulnerabilidade socioecondmica e com deficiéncia.

48
2.3 Tecnologica 49
Objetivo 2.3.1: Implementar a Transformacao Digital 49

Meta 2: Adotar Ambientes Virtuais de Aprendizagem, abertos e acessiveis, nos
cursos da IFES. 49



Meta 3: Implementar recursos de acessibilidade nos ambientes digitais.
Cronograma Geral - Objetivos, Metas e Ac¢0es
Referéncias

Apéndice 1

50
52
64
65



Introducéo

O Ministério da Educacao, por meio da Secretaria de Educacdo Superior (Sesu), com
vistas a atender as metas de expansao de matriculas na educacao superior, previstas
no Plano Nacional de Educacgédo, Plano Plurianual e Plano Estratégico Institucional,
esta desenvolvendo o Programa Reuni Digital para promover a Educacéo a Distancia
(EaD) nas Instituicdes de Ensino Superior (IES) publicas federais. O Programa é
fortemente motivado pela necessidade de expanséo da educacao superior prevista de
modo mais especifico na meta 12 do PNE 2014-2024. Essa meta prevé uma elevacao
na taxa bruta de matriculas (TBM) para 50% (cinquenta por cento) e na taxa liquida
de escolarizacdo (TLE) para 33% (trinta e trés por cento) da populacao de 18 (dezoito)
a 24 (vinte e quatro) anos, sendo que pelo menos 40% das novas matriculas seja

proveniente do segmento publico, assegurada a qualidade da oferta.

O Reuni Digital esta sendo desenvolvido a partir de esfor¢os e trabalhos colaborativos
entre as equipes da Sesu/MEC, do Centro de Gestao e Estudos Estratégicos (CGEE)
e de um Grupo de Trabalho (GT)?!, criado para subsidiar as discussdes, elaboracéo e
apresentacao de estratégias para a ampliacdo da oferta de cursos de nivel superior,
na modalidade a distancia. Esse grupo é formado por técnicos do MEC,
representantes de universidades de cada uma das cinco regibes do pais,
representantes de associac¢des vinculadas ao setor de educacéo e também da Rede
Nacional de Ensino e Pesquisa (RNP). Um Comité de Orientacdo Estratégica (COE)
também foi criado, sendo 0 mesmo de carater consultivo. Esse comité é formado por
membros da Sesu/MEC, membros do CGEE, da Coordenagao de Aperfeicoamento
de Pessoal de Nivel Superior (Capes), do Conselho Nacional de Educacao (CNE) e
da Associacdo Nacional dos Dirigentes das Instituicdes Federais de Ensino Superior
(Andifes).

Dois estudos desenvolvidos pelo CGEE, o “Panorama da EaD no Brasil” e o
“Benchmarking internacional da EaD”, permitiram identificar desafios importantes para
a expansdo da EaD de nivel superior. Esses trabalhos permitiram a elaboracao

detalhada do documento “Diagndstico e desafios para expansédo da EaD no Brasil”,

1 Portaria Sesu/MEC no. 434 de 22 de outubro de 2020 e Portaria Sesu/MEC no. 433 de 22 de outubro de 2020.
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contendo os principais desafios para o programa Reuni Digital. Esses desafios foram
amplamente discutidos pelo GT e COE, que forneceram contribuicdes indispensaveis,
por meio da analise dos documentos e participacédo em reunides e oficina de trabalho,
gue procuraram obter as diversas visdes dos representantes institucionais sobre os

tépicos levantados para aprimorar o diagnostico da EaD no Brasil.

Outro importante subsidio para o diagnéstico da EaD se deu por meio de um
levantamento junto a todas as IFES publicas realizado pelo GT. Este trouxe uma visao
atual e detalhada da situacdo da EaD, que indica as principais oportunidades e
também os desafios que se apresentam, sobretudo em temas como infraestrutura,
aspectos normativos, pedagdgicos, de gestdo e recursos humanos, entre outros. A

consulta abrangeu as 69 IFES publicas.

A presente proposta foi elaborada a partir dos desafios identificados, onde foi possivel
elencar os obstaculos que precisam ser superados para expandir a oferta da EaD nas
IES publicas, como também indicar a¢gbes que visam melhorar a qualidade da
educacado oferecida. Visa também atender de forma significativa as demandas dos
diversos contextos da populacdo brasileira e das suas caracteristicas regionais e
locais. Esses desafios sao dirigidos a duas esferas de responsabilidades: Sesu/MEC
(Governo) e IES (Instituicdes). Cada uma dessas esferas possui 0s componentes de
Gestao, Pedagdgicos e Tecnologicos. Os componentes por sua vez sdo organizados
em missdes, objetivos, metas e acdes articuladas, com a definicdo de
responsabilidades, prazos para a execu¢do, com métricas e resultados esperados
(indicadores) e as fontes de recursos e parcerias que contribuirdo para o seu
cumprimento. Vale destacar que, apesar da separacgao por categorias, 0s objetivos e
suas metas estao fortemente articulados entre si, 0 que requer atividades sistémicas
para a execucao das acoes previstas. Ao final, encontra-se um cronograma geral de
objetivos, metas e acdes e o Apéndice 1 com um organograma de todos 0s objetivos,

metas e suas articulacdes.

Em relacdo aos prazos, define-se para este documento que acdes de curto prazo
correspondem a um periodo de 1 a 6 meses, médio prazo de 7 a 24 meses e longo

prazo de 25 a 60 meses.
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O principal desafio estd em descobrir meios para que os profissionais da area
educacional, bem como técnico-académicos, consigam compreender que a EaD é
fundamental para que o pais consiga ofertar cursos de nivel superior com qualidade
e que ela ndo seja apenas um formato desvinculado das acdes atuais das IFES, mas
gue faca parte do cotidiano destas instituicbes, atendendo demandas locais e
regionais, 0 que nos remete ao cumprimento das missées em cada ambito por meio

de amplo dialogo entre as universidades e demais setores da sociedade.

Objetivo geral

O Reuni Digital visa expandir as matriculas na educacao superior na modalidade a
distancia (EaD) em Instituicbes Federais de Ensino Superior (IFES), contribuindo para
o atendimento da meta 12 do Plano Nacional de Educacao (PNE 2014-2024).

11



1. A Missao da Sesu/MEC (Governo)

1.1 Gestao

Objetivo 1.1.1: Estabelecer Marcos Regulatorios, Administrativos,
Conceituais e de Qualidade que permitam a Expansao da Educacéo
Superior

Meta 1. Construir documento orientador para a Institucionalizacdo da Educacéo a

Distancia nas IFES.

a)

Articulacdes

Objetivos | 1.1.2(2.1.1|1.1.4

Metas 2 1 1

Acoes:

° Constituir comissao de especialistas para a elaboracdo de documento
norteador para a institucionalizagéo da EaD nas IFES.

° Esta acdo prevé uma revisdo ampla do sistema de ensino superior para
oferecer educacao de alta qualidade, com equidade e inclusdo. O documento
"Referenciais para o Processo de Institucionalizagdo da Educacgéao a Distancia
(EaD) no Sistema Universidade Aberta do Brasil (UAB)" (Brasil, 2017) pode
ser um importante instrumento para orientar o inicio dos trabalhos. No entanto,
deve estar claro que ele pode ser um elemento de estudo, mas que a
comissao, junto a Sesu/MEC, ser& responsavel por tracar novas formas de
incorporar a EaD de forma institucionalizada nas IFES. Para tanto, sera
necessario um estudo sobre os relatérios elaborados pelo CGEE (Panorama
Nacional e Benchmarking Internacional) e, a partir da realidade brasileira,
construir diretrizes para que as IFES consigam fazer com que a EaD seja
institucionalizada no seu contexto. Sugere-se também um estudo sobre néo
separar a EaD como modalidade a parte da Educagao Superior, conforme ja
abordado em reunides do GT. Para tanto, seria necessario revogar o Decreto
gue institui a EaD como modalidade de educacéo e criar uma diretriz curricular
comum nacional para cursos superiores. Caso esta proposta venha a se

concretizar, muitas das metas apresentadas neste plano seriam de mais facil
12



implementacé&o, principalmente aquelas que tratam de acdes relacionadas ao
corpo discente e docente.

° Elaborar documento orientador.

b) Execucdo: Até 6 meses apds a constituicdo da comissdo. Curto prazo.

C) Fonte de recursos/Parcerias: Em um processo democratico, sera solicitado
gue as IFES indiqguem representantes especialistas, com experiéncia comprovada em
seu curriculo, para compor a comissao que ira elaborar o documento. Sugere-se que
haja um grupo de especialistas externos, um de cada regiéo brasileira, para avaliacao
do documento, dando maior fidedignidade a realidade nacional. Uma opcao seria
incorporar especialistas de Universidades Estaduais e dos Institutos Federais como

forma de socializar futuramente os resultados desta meta.

d) Métricas: Documento finalizado.

e) Resultados esperados (Indicadores):
e Participacdo e contribuicAio dos membros do grupo de trabalho,
verificando se a proposta atende os objetivos e metas em relagcéo aos
marcos regulatérios, administrativos e conceituais.

e Validacao do documento pelos membros da comissao.

Meta 2: Elaborar documento norteador para flexibilizacdo e conteiddo minimo do
curriculo, com meios para dar amparo a mobilidade estudantil em cursos e em
processos de intercambio (nacional e internacional), possibilitando a acreditacdo de

atividades.

Articulacdes

Objetivos | 1.1.2 [ 2.2.1| 2.1.3

Metas 2 1 1

13



a) Acoes:
° Compor grupo de especialistas para a elaboracdo do documento com
representantes da Sesu/MEC e das IFES publicas federais e estaduais;
° Construir documento orientador para mobilidade estudantil, entre
cursos, processos de intercambio nacional e internacional e proposta de
creditacdo, considerando a utilizacdo de um Sistema de Portfélio Discente
(SPD) proposto na Meta 2 do Objetivo 1.3.1.

b) Execucéo: curto prazo.

c) Fonte de recursos/Parcerias: A Sesu/MEC e as IFES podem indicar
representantes especialistas, com experiéncias comprovadas na é&rea, para a

elaboragao do documento.

d) Métricas: Documento finalizado com orienta¢cdes para Mobilidade, intercambio e

acreditacdo de atividades.

e) Resultados esperados (Indicadores): Participagéo e contribuicdo dos membros
do grupo de trabalho, verificando se a proposta identifica: quais cursos podem ser
oferecidos totalmente a distancia e qual apoio presencial é necessario; proposta de
curriculo minimo; qual € o suporte presencial que 0 curso necessita em termos
materiais e de recursos humanos; quais seriam os parametros para definicdo de carga

horaria permitida para mobilidade estudantil, entre outros.

Meta 3: Revisar o documento "Referenciais de Qualidade para a EaD" (BRASIL, 2007)

e propor um comité técnico permanente de avaliagao.

Articulacdes

Objetivos [ 1.1.2 | 1.1.5(1.2.1]|22.1|22.2

Metas 2 1 1 1 1

14



a) Acoes:
° Compor grupo de especialistas para revisar o documento "Referenciais
de Qualidade para a EaD" (Brasil, 2007)
° Revisar e redefinir padrdes de qualidade que atualmente podem estar
desatualizados no documento "Referenciais de Qualidade para a EaD" (Brasil,
2007), propondo adequacdes para o contexto atual, levando em conta o
atendimento das demandas e especificidades regionais.

) Propor um comité técnico permanente de avaliacdo da EaD no Brasil.
b) Execucéo: Curto prazo

c) Fonte derecursos/Parcerias: As IFES podem indicar representantes especialistas
para a elaboracdo do documento. Indica-se que a Sesu/MEC agregue especialistas
externos, que possuam experiéncias internacionais para comporem o grupo de

consultores.

d) Métricas:
° Documento finalizado;

e  Comité técnico permanente de avaliagdo criado.

e) Resultados esperados (Indicadores): Participacédo e contribuicdo dos membros

do grupo de trabalho.

Objetivo 1.1.2: Assegurar a sustentabilidade econdmica e financeira
para a expansao da EaD

Meta 1: Definir processos qualificaveis para a modalidade em termos pedagdgicos,

tecnoldgicos e profissionais para mensurar investimentos.

Articulacdes

Objetivos [ 1.1.2 | 1.1.6 | 2.2.1

Metas 2 3 1

15



a) Acoes:
° Definir indicadores para investimentos em recursos humanos e de
infraestrutura, com base nos parametros pedagoégicos e tecnoldgicos, por
meio de documento norteador, diretrizes de articulagdo da abordagem
pedagogica adotada pelas universidades na modalidade a distancia, conforme
sugerido no objetivo 2.2.1, meta 1. A visdo da compatibilizacdo das
configuracdes de recursos tecnoldgicos e parametro pedagogico devem ser
consideradas para na indicacdo dos indicadores. Considera-se aqui que as
IFES devem definir sua abordagem pedagogica para suas atividades na
modalidade a distancia, segundo o objetivo 2.2.1, meta 1;
° Estudar e definir o contexto de atuacdo da IFES com base nas
especificidades de seus cursos e da regido de sua atuacao para identificar as
possibilidades de oferta de cursos na modalidade a distancia, principalmente
considerando a relagcdo candidato/vaga nos processos seletivos
(vestibulares). Para tanto, articular esta acdo com o objetivo 1.1.6, Meta 3;
° Elaborar um documento que descreva, a partir das agdes anteriores, um
planejamento estratégico de ofertas de cursos nas modalidades presencial e
a distancia para as IFES publicas;
° Construir documento que indiqgue como as IFES podem justificar e
requerer, se necessario, o aporte de recursos na matriz orcamentaria para
custeio das atividades previstas., a partir do planejamento estratégico feito

pela IFES a partir do documento orientador.
b) Execucao: Médio prazo.
c) Fonte de recursos/Parcerias: As IFES podem indicar representantes especialistas
para a elaboragcao dos documentos. Indica-se que a Sesu/MEC agregue especialistas
externos, com experiéncias nacionais e internacionais para comporem o grupo de

consultores.

d) Métricas: Documento finalizado.
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e) Resultados esperados (Indicadores): Participagcéo e contribuicdo dos membros

do grupo de trabalho.

Meta 2: Avaliar a viabilidade uma proposta de uma Universidade Federal Digital.

Articulacdes

Objetivos | 1.1.1 1121113114 )116]1.21(1.3.1(1.3.2|1.33

Metas 1,2e3 1 1 lad4|l1la3 1 1 le?2 1

a) Acoes:
° Estudar a viabilidade de criagdo de uma Universidade Federal Digital,
nos moldes das Open Universities da Europa;
° Construir um projeto de Universidade Federal Digital;
° Submeter a analise do projeto e sua aprovacdo nos 06rgaos

competentes, caso haja consenso quanto ao projeto.

b) Execucéo: Longo prazo.

c) Fonte de recursos/Parcerias: Sesu/MEC.

d) Métricas: estudo de viabilidade do Projeto da Universidade Federal Digital

concluido.
e) Resultados esperados (Indicadores):

° Participacdo da Sesu/MEC e das demais universidades federais na

avaliacdo do projeto;

17



Objetivo 1.1.3: Monitorar e Avaliar a Institucionalizagdo da EaD nas
IFES

Meta 1: Implementar um Sistema de Informacdes Integrado de Educacdo Superior
(SIIES) para dar suporte ao programa de monitoramento da expansdo da EaD no
ensino superior, integrando outros sistemas de visualizacdo de dados, subsidiados

por bancos de dados educacionais oficiais.

Articulacdes

Objetivos | 1.1.21.14|1.15|1.16(13.1]132(133]|23.1

Metas 2 3e4 2 3 1 le?2 1 le?2

a) Acoes:
° Definicao de requisitos para o SIIES
° Lancamento de edital para estabelecimento de um consorcio de IFES
e/ou organizacdes para a elaboracéo do Sistema de Informacéo Integrado de
Educacéo Superior (SIIES)*?;

° Implementagdo do Sistema de Informac&o Integrado de Educacéo
Superior (SIIES)*;
° Integracéo do SIIES a outros sistemas de gestdo das IFES*;

) Validacao do Sistema, incluindo requisitos de acessibilidade*.
b) Execucgdo: Médio prazo.
c) Fonte de recursos/Parcerias: A Sesu/MEC, por meio de edital publico, define o
consoércio de IFES publicas e/ou organizagfes responsaveis pela implementacéo do
Sistema de Informagao Integrado de Educacgéo Superior (SIIES).
d) Métricas: Sistema implementado com todos os testes e validacdes realizadas.
e) Resultados esperados (Indicadores):

° Arquitetura com interoperabilidade com outros sistemas e base de

dados;

k)

2 Todas as acdes assinaladas com
financeiros.

neste documento podem implicar na aplicagdo de recursos
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° Amplitude de Integracdo com outros sistemas;
° Abrangéncia dos dados.
° 100% de uso pelas IFES;

Meta 2: Acompanhar e avaliar o processo de expansao da EaD no ensino superior
publico.

Articulada com todas as metas deste plano.

a) Acoes:
° Empregar o Sistema de Informacdo Integrado de Educacao Superior
(SIIES) para acompanhamento do processo de expansdo de cursos e vagas
no ensino superior publico;
° Avaliar o processo de expansao da EaD e indicar redirecionamentos, se

necessarios.

b) Execucao: Longo prazo.

c) Fonte de recursos/Parcerias: Os recursos empregados serdo o Sistema de
Informacéo Integrado de Educacdo Superior (SIIES) e as parcerias com 0s 6rgaos

responsaveis pelas informacdes estratégicas.

d) Métricas: Cursos e vagas oferecidas.

e) Resultados esperados (Indicadores):
° Aumento da oferta de vagas na ordem de 2.700.000 vagas, sendo
1.602.000 de vagas para estudantes de 18-24 anos;
° Relacdo de candidatos/vagas no processo de ingresso no ensino
superior, no minimo, a 2 candidatos por vaga;

° Reducéo dos dados de evaséao e retencdo atuais na ordem de 50%.
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Objetivo 1.1.4: Estipular Politica de Valorizagdo dos Recursos
Humanos da EaD — Tutoria/Docéncia

Meta 1: Estabelecer critérios para a contratacdo e qualificacdo dos tutores

relacionados as areas do conhecimento e temas de formagéo.

Articulacdes

Objetivos [ 1.1.1 | 1.1.2|2.1.2

Metas l1e3 2 le?2

a) Acgdes
° Definir instrumento normativo para qualificacdo, selecdo e certificacédo
de tutores;
° Sugerir a inclusdo de disciplina para certificacdo de docéncia online em
todos os cursos de licenciaturas, incluindo-as na estrutura curricular.
Recomenda-se incluir na estrutura curricular das licenciaturas uma atividade
de estagio em educacéao online;
) Propor a regulamentagcdo do estagio de docéncia dos alunos de
graduacdo e poés-graduacdo, para que possam realizar tais atividades nos
cursos a distancia ofertados pela IFES;
° Elaborar estudo sobre formas contratacdo e de remuneracdo (bolsas
sdo empregadas neste momento) oferecida para os tutores do sistema UAB
e das IFES em processo de institucionalizagao*;
° Realizar contratacdo de acordo com as normativas aprovadas para
trabalho de tutoria/docéncia nas Universidades e na eventual Universidade

Digital Federal*.

b) Execucé&o: Médio e longo prazo.

c) Fonte de recursos/Parcerias: Especialistas para compor comissao de estudo

para elaboracdo de instrumento normativo.

d) Métricas: Documentos normativos

e) Resultados esperados (Indicadores):

20



° Documento normativo geral para qualificacdo, selecao e certificacéo de
tutores;

° Documento normativo para estagio de docéncia.

° Numero de tutores contratados com o estabelecimento de referéncia de

um (01) tutor para a mediacao das atividades de até 50 estudantes.

Meta 2: Valorizar o trabalho e o esforco do docente que atua na EaD.

Articulacdes

Objetivos | 1.1.2 | 1.1.3

Metas 2 1

a) Acdes:
° Estudar a necessidade de concurso publico para contratacdo
(reposicédo) de docentes para as universidades e/ou Universidade Federal
Digital, caso decida-se por sua constituicao*.
e Regulamentar as horas de trabalho na universidade presencial para os

docentes que estiverem envolvidos em cursos a distancia;

b) Execucdo: Médio prazo.
c) Fonte de recursos/Parcerias: Sesu/MEC, IFES.
d) Métricas:
° Participagdo dos professores em cursos e atividades a distancia;
° Relacéo de professor/estudantes.
e) Resultados esperados (Indicadores):
° Participagcdo dos professores em cursos na modalidade a distancia ou

em disciplinas que utilizam os 40% de virtualidade permitidos por Lei;
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° Atingir o percentual no minimo de 50% dos docentes das IFES publicas
participando de cursos/atividades a distancia.
° Elevar a relagdo de minimo de estudantes por professor para 18,

incluindo o trabalho docente em cursos presenciais e a distancia;

Meta 3: Fomentar programas de formacéao de professores e tutores das IFES em EaD.

Articulacdes

Objetivos | 1.1.2(1.1.3|2.2.1

Metas 2 1 1

a) Acdes:

° Oferecer curso de formacdo pedagodgica e técnica para a docéncia
online por meio de parcerias com as IFES publicas*;

° Criar um Portal de formacdo e autoformacdo docente, aproveitando
acOes ja implementadas pela DED/CAPES e pelas IFES e que podem ser
oferecidas em fluxo continuo e por meio de cursos abertos massivos online
(MOOC's), centralizados no SIIES, definido na meta 1 do objetivo 1.1.3%;

° Oferecer formacéo e certificacdo especifica na area de atuacao para 0s

tutores*.

b) Execucéo: Médio e longo prazo.

c) Fonte de Recursos/Parcerias: IFES publicas com préticas formativas de

SUCESSO.

d) Métricas:
° Participacdo dos docentes e tutores nos cursos de formacao;
° Participacédo dos docentes e tutores nos cursos massivos;

° Certificacdo dos tutores.

e) Resultados esperados (Indicadores):
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° 100% dos docentes e tutores com o curso de formacdo concluido, num
prazo de 5 anos apos a aprovacao do plano de expansao;

° 100% dos docentes e tutores com pelo menos um Curso massivo
realizado com aproveitamento, num prazo de 5 anos apds a aprovacao do
plano de expanséo;

° 100% dos tutores ativos nos cursos e atividades EaD das IFES com

certificacdo concluida antes do inicio de seu exercicio na funcéo.

Meta 4: Estabelecer critérios para a criagcdo de equipes multidisciplinares nas IFES
gue oferecem cursos a distancia. Geralmente esta equipe é responsavel por: criar
objetos de aprendizagem; revisar conteidos educacionais; apoiar os docentes na
criacdo dos recursos educacionais e contetado; monitorar os estudantes, professores

e tutores e administrar o Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA).

Articulacdes

Objetivos | 1.1.2(1.1.3|1.3.2

Metas 2 1 1

a) Acdes:
) Elaborar documento orientador para a definicho de equipes
multidisciplinares nas IFES e critérios para contratac@o de pessoal;
° Incorporar no SIIES, estabelecido na meta 1 do objetivo 1.1.3, o
mapeamento de equipes multidisciplinares nas IFES.
° Integrar as informacdes do SIIES com a disponibilidade de material
didatico-pedagogico no repositério nacional definido no Objetivo 1.3.2, meta
1.

b) Execucdo: médio prazo.

c) Fonte de Recursos/Parcerias: Coordenadores de equipes multidisciplinares
e/ou coordenadores de Nucleos de EaD das IFES para elaboracdo do
documento e subsidio para a implementacdo de funcionalidade no SIIES e
representantes da Sesu/MEC.
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d) Métricas:

° Documento elaborado;

° Funcionalidade implementada no SIIES com recursos do repositério

para acompanhamento de producéo de materiais.

e) Resultados Esperados (Indicadores):

° Participacéo dos coordenadores de Equipes multidisciplinares das IFES;

° 6 meses para a elaboragdo do documento;

° 12 meses para a implementacéo da funcionalidade no SIIES.

° Garantir o aproveitamento de 50% ou mais dos materiais didatico-

pedagodgicos disponiveis no repositorio definido na Meta 1 - Objetivo 1.3.2 por

meio de métricas estatisticas de acesso indicados pelo repositorio.

Objetivo 1.1.5: Fomentar Politica Estudantil na EaD

Meta 1: Elaborar documento norteador para as politicas institucionais que

regulamentem os direitos dos estudantes (financiamento, participagcdo académica,

Pesquisa, Extensdo), de forma que néo haja diferenca entre os direitos dos estudantes

dos cursos a distancia e os estudantes dos cursos presenciais.

Articulacdes

Objetivos

111

2.1.2

Metas

3

2

a) Acdes:

° Compor grupo de especialistas para a elaboracdo do documento com

representantes da Sesu/MEC e das IFES publicas;

° Construir documento orientador para as politicas que regulamentem os

direitos de todos os estudantes das IFES em termos de financiamento,

participacdo académica, programas e projetos de pesquisa e extensao.
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b) Execucéo: Curto prazo.

c) Fonte de recursos/Parcerias: A Sesu/MEC, representantes de orgao de
fomento a pesquisa, e as IFES podem indicar representantes especialistas para

a elaboracao do documento.

d) Métricas: Documento finalizado
e) Resultados esperados (Indicadores):
° Participacéo e contribuicdo dos membros do grupo de trabalho;
° Documento com as diretrizes norteadoras para politica estudantil em
EaD;
° Apoio dos 6rgaos de fomento envolvidos.

Meta 2: Criar e/ou aprimorar mecanismos para acompanhamento de egressos
(Sistema de Monitoramento de Egressos, como uma funcionalidade Sistema de

Informacéao Integrado da Educacgéo Superior - SIIES).
Articulada com: Objetivo 1.1.3 / Meta 1

a) Acdes:
° Lancamento de edital publico para estabelecimento de um consorcio de
IFES publicas e/ou organizacdes para a elaboracéo e integracdo do Sistema
de egressos ao SIIES?;
) Implementar sistema de monitoramento de egressos;
° Cadastrar os estudantes no sistema,;
° Integracéo do Sistema ao SIIES;
° Testar e depurar o sistema;

° Validacao do Sistema.

b) Execucdo: Médio Prazo.

c) Fonte de Recursos/Parcerias: A Sesu/MEC, por meio de edital publico, define

o consoércio de IFES publicas responséavel pela implementacdo do Sistema.
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d) Métricas: Sistema implementado com todos os testes e validacdes realizadas.

e) Resultados esperados (Indicadores):
° Arquitetura interoperabilidade com outros sistemas e base de dados;
° Amplitude de Integracdo com outros sistemas;

° Abrangéncia dos dados.

Objetivo 1.1.6: Estabelecer Solucdes intersetoriais - Ministério da
Saude, Educacéao, Ciéncia e Tecnologia e demais setores

Meta 1: Estabelecer agbes articuladas entre setores publicos e privados para

atendimento de demandas: recursos, conectividade, infraestrutura, estagios, entre

outras.
Articulacdes
Objetivos | 1.1.2(1.34 | 2.1.1
Metas 2 1 2
a) Acdes:

° Definir agenda de reunibes com setores publicos e privados para
apresentacao do plano de expansao da EaD no ensino superior;

) Definir agBes articuladas as metas estratégicas dos setores consultados
no sentido de convergéncia de interesses e projetos;

° Elaborar plano de acdes articuladas com os setores publicos e privados.

b) Execucéo: Curto e médio e longo prazo.

c) Fonte de recursos/Parcerias: Orgdos do setor publico como: Ministério da

Saude, Educacéo, Ciéncia e Tecnologia; demais setores publicos e privados.

d) Métricas:
° Reunides intersetoriais;

° Plano de acdes articuladas;
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e) Resultados esperados (Indicadores):
° Participacao dos setores publico e privado nas reunides;

° Quantidade de planos de ac¢des acordados.

Meta 2: Fomento as pesquisas na area de inovacdes educacionais.

Articulacdes

Objetivos | 1.1.2 | 1.3.2

Metas 2 le?2

a) Acdes:
° Estabelecer a¢es articuladas com 6rgaos de fomento a pesquisa para
desenvolvimento de inovacfes em educacao;
° Destinar recursos para o fomento de editais para desenvolvimento de

inovagbes em educacéao*.

b) Execuc¢édo: Médio e longo prazo.

c) Fonte de recursos/Parcerias: Sesu/MEC e demais 6rgdos de fomento a

pesquisa no Brasil e no exterior.
d) Métricas: Acdes articuladas com 6rgaos de fomento a pesquisa.
e) Resultados esperados (Indicadores):
° Equiparar os editais de fomento a pesquisa em inovagdes em educacgao

a todos os docentes e seus discentes;

° Recursos para o fomento de inova¢des em educacao.
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Meta 3. Empregabilidade.

Articulacdes

Objetivos

1.1.2

1.13

211

Metas

2

1

a) Acdes:

) Induzir a constituicdo de equipes de consultores, de cada estado

brasileiro, para realizar um levantamento das demandas profissionais em

cada regiao do estado;

° Analisar e considerar os resultados do sistema de acompanhamento de

egressos para qualificar a oferta de vagas em conformidade com as

demandas profissionais de cada regiéo;

° Verificar quais as areas que demandam maior expansao de vagas por

meio de workshops regionais, analisando quais séo viaveis para oferta hibrida

ou a distancia.

b) Execucé&o: médio prazo.

c) Fonte de recursos/Parcerias: Instituicdes publicas de ensino superior.

d) Métricas: Relatorio finalizado.

e) Resultados esperados (Indicadores):

° Relatorio com as demandas profissionais de cada Estado, por regiao,

contendo estudo da viabilidade de oferta de cursos a distancia e indicadores

de interesse.

° Adequacédo das ofertas de vagas as demandas setoriais e regionais;

° Ajustar a relacdo candidato/vaga nos processos seletivos.
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1.2 Pedagogica

Objetivo 1.2.1: Orientar as IFES para a constru¢cao de uma Educacgao
Superior Aberta

Meta 1: Construir documento orientador para definir e nortear os principios de uma

Educacao Superior aberta no Brasil.

Articulacdes

Objetivos ( 1.1.21.3.1]1.34]2.1.1

Metas 2 1 1 2

a) Acdes:

° Instituir uma Comissédo de especialistas para a elaboragdo do
documento que, dentre seus componentes, contemple orientacdes para a
elaboracdo de um projeto pedagdgico para a IFES, com abordagem
pedagodgica definida, curriculos flexiveis, intercaAmbio académico nacional e
internacional, emprego da prerrogativa dos 40% de virtualidade na carga
horaria dos cursos presenciais, mobilidade estudantil, acreditacdo de cursos
MOOC e outras que favorecam a construcdo de uma Educacdo Superior
aberta no Brasil;

° Recomendacdes para as IFES interessadas em uma proposta de
Curriculo Béasico Unico dos Cursos pertencentes as plataformas integradas,
explicitadas na meta 1 do Objetivo 1.3.1, com ementas que apresentem
conteldo compativel e carga horaria a fim de potencializar a mobilidade
estudantil e o melhor emprego dos recursos publicos por curso;

° Estudar a possibilidade de cada area do saber apresentar um ciclo
basico, em torno de um ano. ApoOs este periodo o estudante escolhe qual
curso da éarea pretende seguir. Nos casos dos cursos mais concorridos as
notas do estudante no primeiro ano podem ser usadas como critério de

selecéao.

b) Execucéo: Médio e longo Prazo.
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c) Fonte de recursos/Parcerias: As IFES podem indicar representantes
especialistas para a elaboracdo do documento. Sugere-se que haja um grupo
de especialistas externos (nacionais e internacionais) para construcdo do

documento.
d) Métricas: Documento finalizado.

e) Resultados esperados (Indicadores):

e Participacao e contribuicdo dos membros do grupo de trabalho

e Documento contendo recomendacdes de acdes de mobilidade estudantil.

e Adeséo das IFES ao documento proposto (sugere-se que ao menos 75% das

IFES adotem as orientagoes do documento).

1.3 Tecnoldgica

Objetivo 1.3.1: Criar Plataformas Integradas de EaD em Nivel
Nacional

Meta 1. Adotar um ambiente virtual de aprendizagem (AVA) baseado na plataforma
Moodle ou outra de codigo aberto, customizado e acessivel, para oferta dos cursos
superiores na modalidade a distancia e/ou na oferta das disciplinas dos cursos que as
oferecam mediante os 40% da carga horaria que Ihes é permitida.

Articulacdes

Objetivos | 1.1.3]1.21.]1.3.3|2.21|23.1

Metas 1 2 1 1 le?2

a) Acdes:
° constituir equipe técnica com representantes das IFES publicas que ja
oferecem cursos a distancia e técnicos do MEC a fim de escolher uma
plataforma integrada de EaD para atender as demandas de todas as IFES
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b)

d)

participantes. Criar um login Unico (single sign-on), associado a matricula de
cada estudante ou professor, com amplo acesso ao AVA, biblioteca digital de
acesso gratuito - Repositorio (EduCapes, EduPlay e outras bibliotecas),
servigco de secretaria, informacdes sobre vagas disponiveis para intercambio
nacional e internacional, matricula nas disciplinas, aos simuladores e
laboratorios digitais;

° disponibilizar um portfélio virtual, considerando a utilizacdo do SPD
proposto na Meta 2 do Objetivo 1.3.1, em que o material de cada aluno
permaneca organizado e de facil acesso, inclusive podendo ser reaproveitado
de uma disciplina ou curso para outro, quando for o caso. Tal solucdo
tecnologica devera se apoiar em plataformas de escritério (editor de texto,
software de apresentacédo e planilhas) disponiveis atualmente, como Google
Docs, Google Drive ou Microsoft OneDrive, dentre outras, as quais seriam
customizadas para atender as necessidades dos cursos de EaD e integradas

ao AVA nacional.

Execucédo: Médio Prazo.

Fonte de recursos/Parcerias: Equipes técnicas das IFES responsaveis pelos
AVA das instituicbes publicas que ja oferecem cursos a distancia e grupo

técnico definido pela Sesu/MEC.

Métricas: Ambiente Virtual de Aprendizagem escolhido com todos os testes e

validacdes realizadas.

Resultados Esperados (Indicadores):
° Arquitetura do AVA com interoperabilidade com outros sistemas e base
de dados definidos na meta 1, objetivo 1.1.3;
° Amplitude de Integracdo com outros sistemas;
° Adesao gradativa ao AVA com a perspectiva de 100% de uso pelas IFES

participantes do projeto de expanséo de EabD;
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° Presenca de Recursos de acessibilidade de acordo com os critérios e

padrées internacionais de acessibilidade® e definidos de acordo com a Meta 1

do Objetivo 1.3.3.

Meta 2: Criar um Sistema de Portfélio Discente (SPD) para registro de créditos e

atividades desenvolvidas.

Articulacdes

Objetivos

211

212

2.1.3

2.2.3

Metas

2

1

a) Acdes:

° Implementar um Sistema de Portfolio Discente;

b) Execucao: Médio prazo.

c) Fonte de recursos/Parcerias: Equipes técnicas das IFES e grupo técnico

definido pela Sesu/MEC para implementacgéo do sistema.

d) Métricas: SPD com todos os testes e valida¢cGes realizadas.

e) Resultados Esperados (Indicadores):

e Arquitetura do AVA com interoperabilidade com outros sistemas e base de

dados definidos na meta 1, objetivo 1.1.3;
¢ Amplitude de Integracdo com outros sistemas;

e 100% de estudantes ativos cadastrados no SPD.

e Presenca de recursos de acessibilidade de acordo com os critérios e padrdes

internacionais de acessibilidade e definidos de acordo com a Meta 1 do

Objetivo 1.3.3.

3 As principais fontes de referéncia que serso consideradas s&o normativas e padrdes internacionais, tais como
as normas Web Content Accessibility Guidelines (WCAG) 2.1 e Authoring Tool Accessibility Guidelines (ATAG) 2.0
desenvolvidas e recomendadas pelo Web Content Accessibility Guidelines Working Group (AG WG), grupo
integrante do World Wide Web Consortium (W3C) e Web Accessibility Initiative (WAI).
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Objetivo 1.3.2: Regulamentar o uso de Repositério Publico de
Materiais Didatico-Pedagdgicos e Laboratérios Virtuais

Meta 1: Adotar um Repositorio em rede nacional para facilitar o acesso a materiais,

videos, artigos, livros, laboratérios e simuladores virtuais € muitos outros recursos

abertos e acessiveis em diversos idiomas e formatos, facilitando assim a reutilizacéo

de materiais.
Articulacdes
Objetivos [ 1.1.211.1.3(1.1.6|1.3.3|2.2.1|23.1
Metas 2 1 1 1 1 le?2
a) Acdes:

° Estabelecer os padr6es de metadados para interoperabilidade dos

repositorios associados ao Repositorio em rede nacional;

° Definir o funcionamento do processo de avaliacdo dos materiais

produzidos pelos docentes para serem analisados por comissdes de

avaliacdo antes de serem publicados no repositorio;

° Qualificar os materiais com recursos de acessibilidade (audiodescricéo,

ampliacéo, Libras, legendas), de acordo com o documento orientador definido

na Meta 1 do Objetivo 1.3.3.

b) Execucédo: Médio e longo prazo.

c) Fonte de recursos/Parcerias: Sugere-se 0 uso do EduCapes, repositério de

objetos educacionais da CAPES.

d) Métricas: Repositério adotado.

e) Resultados Esperados (Indicadores):

° Adesdo das IFES ao repositério com a integracdo de repositorios

préprios, com 100% de ades&o;
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° Numero de objetos educacionais depositados, com elevacdo do seu
namero em um percentual minimo de 50% ano;

° Recursos de acessibilidade nos objetos educacionais, com 100% dos
novos objetos educacionais acrescidos ao repositério com todos 0s recursos

de acessibilidade.

Meta 2: Promover a Virtualizacao de Laboratoérios e Simuladores.

Articulacdes

Objetivos [ 1.1.21.1.3]|1.16|2.21| 231

Metas 2 1 1 1 le?2

a) Acdes:

° Executar levantamento e andlise dos laboratérios e simuladores virtuais
ja existentes nas diferentes areas do conhecimento e verificar se possuem
qualidade e acessibilidade para fazerem parte de programa de
compartilhamento de recursos entre as IFES publicas;

° Realizar prospecc¢éo em setores produtivos da sociedade para a adeséao
a um programa de laboratorios virtuais e remotos destinados a formacéo
profissional dos estudantes das IFES publicas;

° Criar um programa de investimento na criagdo e manutencgdo de novos
laboratorios e simuladores virtuais por meio do fomento as iniciativas na area

e de acordo com acompanhamento de uso dos referidos laboratérios*.

b) Execucédo: Médio e longo prazo.

c) Fonte de recursos/Parcerias: IFES publicas com Laboratérios virtuais e
remotos disponiveis nas unidades académicas. OrganizacOes da sociedade
civil que possuem laboratdrios virtuais e remotos com disponibilidade de
compartilha-los para contribuirem na formacao profissional dos estudantes das
IFES publicas.
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d) Métricas: Quantidade de laboratérios virtuais e remotos de IFES publicas e de
organizacbes da sociedade civil em uso em atividades de formacdo de

profissional.

e) Resultados esperados (Indicadores):
° Adesao de 100% das IFES ao chamamento para compartilhamento de
laboratorios virtuais e remotos;
) Participacdo de segmentos da sociedade civil na oferta gratuita de
acesso a laboratorios virtuais e remotos;
° Aumento do numero de IFES usuéarias dos laboratérios virtuais e
remotos;

e  Acessibilidade aos laboratorios (Digital e Pedagogica).

Objetivo 1.3.3: Fomentar acessibilidade digital discente e docente

Meta 1: Orientar os parametros de acessibilidade digital e pedagdgica, em especial
na acessibilidade técnica das plataformas, materiais digitais e documentacéo

disponibilizada para os estudantes.

Articulacdes

Objetivos | 1.1.2 | 1.1.31.3.1|1.3.2|221|23.1

Metas 2 1 1 2 1 le?2

a) Acdes:
° Definir documento com as diretrizes de acessibilidade digital e
pedagogica para ambientes de educacao online, de acordo com padrdes de
acessibilidade ja estabelecidos por érgdos competentes como: W3C, eMAG -
Modelo de Acessibilidade em Governo Eletronico;
° Elaborar documento orientador para adocado do Design Universal da
Aprendizagem (DUA)* em ambientes de educacéo online.

4 Segundo Nelson (2014), o conceito do DUA é baseado na neurociéncia, que defende que cada individuo aprende
de determinada maneira e por meio de diferentes estimulos. Nesse sentido, a autora defende o DUA como um
35



b) Execucéo: Curto Prazo.

c) Fonte de recursos/Parcerias: As IFES podem indicar representantes
especialistas para a elaboracéo do documento. Sugere-se que haja um grupo

de especialistas externos para avaliacdo do documento.

d) Métricas: Documentos finalizados.

e) Resultados esperados (Indicadores):
e Participacao e contribuicdo dos membros do grupo de trabalho.
e Documento com diretrizes de acessibilidade digital e pedagdgica para

ambientes de educacéao online.

Objetivo 1.3.4: Garantir Conectividade

Meta 1: Estabelecer acfes e parcerias para oferta de conectividade.
Articulada com: Objetivo 1.1.6 / Meta 1

a) Acdes:
° Documento com estudo sobre a situacdo de conectividade no territorio
brasileiro, com definicdo de regides e contextos prioritarios, e recomendacgdes
para o aumento da conectividade das IES e dos discentes;
° Levantamento de recursos, por exemplo via Fundo de Universalizacéo
dos Servicos de Telecomunicacbes (FUST), para a ampliacdo de acesso a
conexao de rede internet nas IFES publicas e nos domicilios de estudantes

carentes*;

b) Execucédo: Médio e longo Prazo.

processo continuo para pensar no planejamento do ensino e contribuir significativamente para a inclusdo em
ambientes de aprendizagem.
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c) Fonte de recursos/Parcerias: Estabelecer parceria com a RNP para

elaboracao de plano de conectividade.

d) Métricas: Abrangéncia de conectividade no territério nacional.

e) Resultados esperados (Indicadores):
° Documento de recomendacdes;
° Acesso a conexao internet de qualidade em 100% das IFES publicas;
° Oferta de conectividade a 100% dos estudantes carentes das IFES

publicas em seus domicilios.
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2. A Missao das IFES

2.1 Gestao

Objetivo 2.1.1: Institucionalizar a EaD nas IFES

Meta 1: Regulamentar as acbes de ensino, pesquisa e extensdo na modalidade a

distancia em documentos da IFES como: Plano de Desenvolvimento Institucional,

Plano estratégico e demais documentos normativos.

Articulacdes

Objetivos

111

1.1.2

121

Metas

la3

1

1

a) Acdes:

° Estabelecer amplo debate nos 6rgédos colegiados sobre 0 assunto;

° Definir estratégias para a constru¢cdo dos documentos normativos: Plano

de Desenvolvimento Institucional, Plano estratégico e demais documentos

normativos;

° Aprovacao dos documentos nos 6rgaos colegiados das IFES;

° Conclusao dos documentos orientadores.

b) Execucéo: Médio Prazo.

c) Fonte de recursos/Parcerias: Orgdos Colegiados das IFES e comissbes

internas. Sugere-se que as IFES adotem os documentos orientadores

elaborados pela Sesu/MEC para a institucionalizacdo da EaD nas IFES. Estes

documentos serao construidos no Objetivo 1.1.1 e Meta 1.

d) Métricas: Documentos finalizados e aprovados pelos 6rgéos colegiados.

e) Resultados esperados (Indicadores): Participagdo e aprovacao dos

documentos pelos 6rgaos colegiados: Plano de Desenvolvimento Institucional,

Plano estratégico e demais documentos normativos.
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Meta 2: Desenvolver um plano estratégico para oferta de cursos presenciais e a
distancia com equilibrio entre educacdo presencial e online de acordo com as
demandas locais e regionais.

Articulada com: Objetivo 1.1.6 / Meta 3

a) Acdes:

) Qualificar e elevar a oferta de vagas em EaD nas IFES sem diminuir
necessariamente a oferta de vagas presenciais;

° Realizar uma investigacao das demandas profissionais da regido na qual
a IFES esté inserida, de acordo com as orientacdes oriundas das acdes da
Meta 3 do Objetivo 1.1.6;

° Alimentar o sistema SIEES, definido na meta 1 do objetivo 1.1.3, com as
informacbes da IFES, de maneira a atualizar regularmente as suas

informacdes discentes.

b) Execucédo: Médio e longo Prazo.

c) Fonte de recursos/Parcerias: Conselhos de curso e Pro-reitorias de

graduacédo e de pos-graduacao.

d) Métricas:
° Oferta de cursos na modalidade a distancia;
° Relac&o candidato/vaga no processo seletivo (Vestibular);

° Demanda local e regional.

e) Resultados esperados (Indicadores):
° 100% de cursos com demanda local e regional identificadas com ofertas
na modalidade a distancia, ou com disciplinas online no limite dos 40%
permitidos por lei;
° Melhoria em 50% na relagéo candidato/vaga nos processos seletivos em
cursos presenciais e a distancia em cinco anos, nunca inferior a 2 candidatos

por vaga.
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Objetivo 2.1.2: Instituir Politica de Inclusdo como Politica Central da

IFES

Meta 1. Regulamentar politicas institucionais para estabelecer os direitos dos

estudantes (Permanéncia, financiamento, participagdo académica).

Articulacdes

Objetivos | 1.1.4 [ 1.2.1 | 2.2.1

Metas 1 1 1

a) Acdes:

° Estabelecer uma Politica de acolhimento, financiamento e de
permanéncia*;

° Elaborar um manual com informagdes para os estudantes de EaD com
a indicacdo de requisitos de: tecnologia, conectividade, avaliacédo, tutoria,
entre outros;

° Regulamentar a participacdo dos estudantes de EaD nos o6rgaos

colegiados e em demais instancias académicas.

b) Execucéo: Curto e médio Prazo.

c) Fonte de recursos/Parcerias: Orgdos colegiados da IFES, sua Pro-Reitoria

de Graduacao e as coordenacdes de curso.

d) Métricas: Documentos elaborados.

Participagcéo discente nos 6rgéos colegiados e demais instancias académicas.

e) Resultados esperados (Indicadores):

Conclusdo da elaboracdo dos documentos em um prazo de um ano:
Documento com politicas de acolhimento e permanéncia; manual com
informagdes para os estudantes de EaD com a indicagao de requisitos de:
tecnologia, conectividade, avaliagao, tutoria, entre outros.
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e 100% dos 6rgaos colegiados com representacao discente de EaD.

Meta 2: Estimular o engajamento dos estudantes de EaD em acdes de extensao e de

pesquisa.
Articulacdes
Objetivos [ 1.1.4 [ 1.1.5]| 2.2.1
Metas 1 1 1
a) Acdes:

° Curricularizacdo também na EaD das a¢Bes de extensdo universitéria
por meio de documento orientador;
° Regulamentar a participacdo de estudantes de EaD em atividades de

pesquisa*.

b) Execucdo: Médio Prazo.

c) Fonte de recursos/Parcerias: Orgédos colegiados da IFES e suas Pro-

Reitorias de Pesquisa e de Extensdo Universitaria e de Graduacao.

d) Métricas: Documentos orientadores elaborados.

e) Resultados esperados (Indicadores):
° Participacéo das Pré-reitorias de Pesquisa e de Extensdo Universitaria,
° Equiparar as oportunidades de estudantes da educacao a distancia para
a realizacdo de trabalhos de pesquisa e extensdo, com os estudantes da

educacao presencial.
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Objetivo 2.1.3: Promover a cooperacao interinstitucional - Nacional
e Internacional

Meta 1: Construir plano de colaboracdo em redes e consorcios para a criacdo de
comunidades de areas tematicas de compartilhamento de cursos na modalidade a

distancia, disciplinas e outras iniciativas académicas nacionais e internacionais.

Articulacdes

Objetivos | 1.1.2 | 2.3.1

Metas 2 le?2

a) Acdes:
° Elaborar documento norteador para o estabelecimento de planos de
colaboracdo para compartilhamento de cursos em EaD, disciplinas e outras
iniciativas académicas em ambito nacional e internacional;

° Consolidar parcerias académicas nacionais e internacionais.

b) Execucédo: Médio e longo Prazo.

c) Fonte de recursos/Parcerias: Orgédos colegiados competentes, pro-reitorias
de graduacdo, poés-graduacdo e extensdo universitaria, assessorias de

relacdes interinstitucionais.

d) Métricas:
° Plano elaborado;

° Parcerias consolidadas.

e) Resultados esperados (Indicadores):
° Participacdo dos oOrgdos colegiados, Pro-reitorias e assessorias
especiais na elaboracéo do plano;
° Estabelecimento de parcerias com ao menos 2 IFES nacionais e 1
internacional para a oferta de cursos e disciplinas em EaD no periodo de 2

anos apos a aprovacao do plano.
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2.2 Pedagogica

Objetivo 2.2.1: Instituir uma Reforma Curricular nos cursos EaD

Meta 1: Reformular os curriculos com estratégias e recursos empregados alinhados a
uma proposta de avaliacdo da aprendizagem focada no desenvolvimento de

competéncias e habilidades.

Articulacdes

Objetivos (1.1.1 114121131132 (133|21.2|222|223

Metas 2e3 3 1 1 le?2 1 le?2 1 le?

a) Acdes:

° Adotar uma abordagem pedagdgica de qualidade e inclusiva em EaD,
definida em um Modelo Pedagdgico da IFES®, que possibilite:

o Aprendizagem centrada no estudante;

o Flexibilidade temporal, espacial e pedagdgica;

o Elevada interagdo entre professores, tutores e estudantes;

o Promover inclusdo pedagdgica;
° Constituir grupo de especialistas da IFES e externos para o estudo e
elaboracao de documento técnico orientador para novas formas de avaliagao
da aprendizagem, incluindo recursos de inteligéncia artificial e mineracao de
dados;
° Implementar nos cursos da IFES as metodologias e 0s recursos, 0S
critérios e instrumentos avaliativos de carater quali-quantitativos definidos
pelo grupo de especialistas;
° Formar professores e tutores com o novo modelo pedagdogico*;
° Oferecer disciplinas de formacéao de professores e tutores em educacéao
online;
° Implementar os estagios de docéncia na graduacéo e na pés-graduacao

para desenvolvimento de tutoria em EaD;

5> Modelo Pedagdgico procura determinar transformagfes na forma de ensinar e aprender, definindo novos perfis
de formacgdo, novas praticas e novas competéncias pedagdgicas e tecnoldgicas. O modelo deve contemplar as
atividades letivas, agregando os processos administrativos e académicos numa perspectiva integradora de boas
praticas em EaD, sustentavel, eficaz e de qualidade.
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° Formar a equipe multidisciplinar para desenhar e construir os ambientes
digitais, desenvolver os materiais pedagogicos digitais e a implementa-los
para que o produto final (curso ou disciplina) seja pedagogicamente

inclusivo®”.

b) Execucdo: Médio e longo Prazo.

c) Fonte de recursos/Parcerias: Especialistas da IFES com experiéncia em
educacdo a distancia e em educacéo aberta para a elaboragcdo do modelo
pedagogico da IFES. Especialistas em acessibilidade e inclusdo da IFES ou

colaboradores externos para a formacéo das equipes multidisciplinares.

d) Métricas:
° Modelo pedagdgico da IFES;
° Formacéao das equipes multidisciplinares;
° Novas formas de avaliagcédo da aprendizagem orientadas por documento
técnico e amparadas por tecnologias e recursos de inteligéncia artificial e

mineragao de dados.

e) Resultados esperados (Indicadores):
° Adeséao de 100% dos cursos da IFES ao modelo pedagdgico;
° Formacéao de 100% das equipes multidisciplinares;
° Adesao de 100% dos cursos e disciplinas da IFES as novas formas de
avaliacdo da aprendizagem;
° Até 50% dos estagios de docéncia da pés-graduacéo realizados nos
cursos ofertados a distancia, em disciplinas correlatas a area de interesse do
poés-graduando;
° Oferta de estagio de docéncia online em 100% dos cursos de
licenciaturas;
° Implantagéo de disciplina de formac&o em tutoria/docéncia online em

100% dos cursos de licenciaturas;

6 Rios (2018) indica que para que um curso atinja a incluso pedagdgica, é necessario que todo o processo, do
planejamento a sua execuc¢éo, esteja alinhado conforme os pressupostos da educacao inclusiva.
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° Adocao dos instrumentos e recursos avaliativos nas disciplinas e cursos

por parte dos docentes.

Meta 2: Definir objetivos institucionais e projetos pedagdgicos com inovacao para

tecnologias com impacto nos cursos/curriculos.

a)

b)

Articulactes

Objetivos | 1.2.1 | 2.2.2]2.2.3]2.3.1

Metas 1 1 le2|le?

Acdes: Estabelecer planos de inovacdo em projetos pedagdgicos que
permitam flexibilidade académica para trilhas de aprendizagem, curriculo
refletindo préaticas e inovacles, variedade de métodos de ensino e de
aprendizagem centrados no estudante, autonomia estudantil para trilhas de
aprendizagem, flexibilidade/mobilidade estudantil, novas formas de avaliar o
aprendizado do estudante e da instituig&o.

Execucao: Médio e longo Prazo.

Fonte de recursos/Parcerias: Conselhos de curso e Proé-reitorias de

graduacdo e de pos-graduacao.

Métrica: Projetos pedagogicos com inovagoes.

Resultados esperados (Indicadores): 50% dos projetos pedagdgicos com

inovacdes em 5 anos.
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Objetivo 2.2.2: Ofertar cursos de Formacéao de professores e tutores
para a modalidade a distancia

Meta 1: Formar os professores e tutores de acordo com a abordagem e o modelo
pedagogico da IFES.

Articulacdes

Objetivos [ 1.1.1 [ 1.1.4]2.2.1

Metas 3 3 le?2

a) Acdes:
° Formar professores e tutores segundo a abordagem pedagdgica e os
recursos definidos pelo modelo pedagdégico da IFES*;
° Estimular os professores e tutores a participarem dos programas de

formacédo definidos na meta 3 do objetivo 1.1.4.

b) Execucédo: Médio a longo Prazo.

c) Fonte de recursos/Parcerias: Conselhos de cursos das IFES.

d) Métricas: Formacéo de professores.

e) Resultados esperados (Indicadores):
° Adesdo de 100% dos cursos da IFES ao programa de formacdo de
professores;
° (NUumero de cursos que aderiram/ namero total de cursos da IES);
° Numero de professores formados/nimero de total de professores da IES
Formacdo de 100% dos professores e tutores dos cursos e disciplinas das
IFES;
° Participacao nos programas de formacéao definidos na meta 3 do objetivo
1.1.4, de acordo com o estagio de atuacdo na EaD da IFES.
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Objetivo 2.2.3: Implementar a Politica de acolhimento

Meta 1. Garantir condicdes de permanéncia para estudantes que ingressam por um

recorte de vulnerabilidade socioeconbmica.

Articulacdes

Objetivos

221

222

Metas

le?2

1

a) Acdes:

° Garantir a conectividade para estudantes carentes*;

° Fornecer dispositivo para acesso a Internet (tablet ou notebook) por

meio de programa especifico para estudantes carentes?;

° Em casos de cursos com momentos presenciais, verificar formas de

facilitar o acesso do estudante ao polo presencial, oferecendo vale transporte,

por exemplo*.

b) Execuc¢do: Médio e longo Prazo.

c) Fonte de recursos/Parcerias: Parcerias com companhias de telefonia movel

e de empresas de tecnologia, 6rgaos publicos e privados para concessao de

auxilio.

d) Métricas:

° Conectividade;

° Acesso a tecnologia digital de informacao e comunicacao;

° Acesso ao polo presencial.

e) Resultados esperados (Indicadores):

° 100% dos estudantes carentes com conexao a internet;

° 100% dos estudantes carentes com acesso a tecnologia digital;

° 100% dos estudantes carentes com auxilio para estarem nos polos

presenciais.
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Meta 2: Estabelecer mecanismos de recepc¢ao, acolhimento e integracdo de novos

estudantes, principalmente os com vulnerabilidade socioeconémica e com deficiéncia.

Articulacdes

Objetivos | 2.2.1 | 2.2.2

Metas le?2 1

a) Acdes:
° Realizar reunides virtuais ou presenciais de esclarecimentos sobre o
trabalho realizado na Universidade, sua missdo e proposta. Reuniées com o
apoio da associagcado académica de estudantes para dar as boas-vindas aos
novos estudantes. Essas reunibes podem ocorrer nos polos, na sede da
Universidade ou online via plataforma,;
° Criar modulos introdutérios para o desenvolvimento de competéncias a
respeito do modelo pedagogico, do uso da plataforma e de como ser um
estudante online visando o seu acolhimento;
° Criar modulos de acolhimento em conhecimentos basicos em éareas
especificas de conhecimento (Matematica, Lingua Portuguesa, Tecnologia,
por exemplo). Pode-se usar a nota do processo seletivo para identificar os
estudantes que necessitam deste refor¢co antes de iniciar a graduacdo. Todas
as acOes devem ter o respaldo de tutores com fortes caracteristicas de
acolhimento, que sejam capazes de identificar as necessidades de cada
estudante e de fazer com que se sintam parte de uma instituicdo e de uma
turma, gerando uma sensacgao de pertencimento.
° Em casos de cursos com momentos presenciais, verificar formas de
facilitar o acesso do estudante ao polo presencial, oferecendo vale transporte,

por exemplo*.

b) Execucdo: Médio Prazo.
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c) Fonte de recursos/Parcerias: Pro-reitoria de graduagdo e departamentos

responsaveis por assisténcia social e estudantil nas IFES.

d) Métricas:

° Reunides de esclarecimentos e acolhimento;

° Médulos introdutérios de acolhimento para desenvolvimento de

competéncias para o modelo pedagogico da IFES;

° Médulos de acolhimento para os estudantes.

° Acesso ao polo presencial.

e) Resultados esperados (Indicadores):

° 100% de participacdo dos estudantes carentes e/ou sem bom

desempenho no processo seletivo em reunides de acolhimento;

° 100% de participacdo dos estudantes carentes e/ou sem bom

desempenho no processo seletivo nos modulos de acolhimento.

° 100% dos estudantes carentes com auxilio para estarem nos polos

presenciais.

2.3 Tecnoldgica

Objetivo 2.3.1: Implementar a Transformacao Digital

Meta 2: Adotar Ambientes Virtuais de Aprendizagem, abertos e acessiveis, nos cursos

da IFES.

Articulacdes

Objetivos

1.1.3

131

1.3.2

1.3.3

2.1.3

221

Metas

1

1

le?2

le?2
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a) Acdes:

° Fomentar o uso de ambientes virtuais de aprendizagem, abertos e

acessiveis, nos cursos da IFES (presenciais ou hibridos) associar a outra

meta;

° Estimular o uso dos 40% de virtualidade nos cursos presenciais

permitidos por lei.

b) Execucdo: Médio Prazo.

c) Fonte de recursos/Parcerias: Pro-reitoria de graduacao e de Pds-graduacao

e conselhos de cursos.

d) Métricas:

° Uso de ambientes virtuais de aprendizagem;

° Cursos com carga horaria a distancia.

e) Resultados esperados (Indicadores):

° 100% dos cursos de graduacao com emprego de ambientes virtuais de

aprendizagem;

° No minimo 50% dos cursos com carga horaria a distancia dentro dos

limites dos 40%.

Meta 3: Implementar recursos de acessibilidade nos ambientes digitais.

Articulacdes

Objetivos | 1.1.31.3.111.3.21.3.3(2.1.3(2.2.1
Metas 1 1 le?2 1 1 le?2
a) Acdes:
° Implementar recursos de acessibilidade em:

o Ambientes Virtuais de Aprendizagem;

o Sistema de gestdo académica;

o Repositorio/biblioteca digital;
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o Servigos de webconferéncia;

o Estadios para gravacédo de videoaulas;

o Laboratorios virtuais e/o remotos;

o Software e estrutura fisica para a producao de material didatico;
o Salas de videoconferéncia,;

o Laboratdrios didatico-pedagdgicos;

o Sistemas académicos de avaliacdo de aprendizado.

b) Execucé&o: Médio e longo prazo.

c) Fonte de recursos/Parcerias: Equipes multidisciplinares das IFES, com

trabalho distribuido na rede de Universidades.

d) Métricas: Acessibilidade nos ambientes e sistemas da IFES.

e) Resultados esperados (Indicadores):
° 100% de recursos de acessibilidade implementados nos ambientes e
sistemas da IFES;
° 100% dos materiais didatico-pedagdgicos com recursos de

acessibilidade implementados.
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Cronograma Geral - Objetivos, Metas e Acdes

1. A Missao da Sesu/MEC (Governo)

1.1 Gestéo

Objetivo 1.1.1: Estabelecer Marcos Regulatorios, Administrativos, Conceituais e de Qualidade

que permitam a Expansdo da Educacao Superior.

Ano 2021 2022 2023 2024 2025
Semestre 1 |2° 10 (2° J1° [2° [21° [2° [1° |2°
Metas / Acdes

Meta 1: Construir documento orientador para a Institucionalizacdo da Educacao a Distancia nas IFES
Constituir comissao de especialistas | X

para a elaboracdo de documento

norteador para a institucionalizacéo da

EaD nas IFES

Elaborar documento orientador X

Meta 2: Elaborar documento norteador para flexibilizagdo com conteddo minimo do curriculo, com
meios para dar amparo a mobilidade estudantil em Cursos e processos de intercambio (nacional e
internacional), possibilitando a acreditacéo.

Compor grupo de especialistas para a
elaboracdo do documento com
representantes da Sesu/MEC e das
IFES publicas federais e estaduais

X

Construir documento orientador para
mobilidade estudantil, entre cursos,
processos de intercambio nacional e
internacional e proposta de creditacédo

comité técnico de avaliacao préprio

Meta 3: Revisar o documento "Referenciais de Qualidade para a EaD" (BRASIL, 2007) e propor um

Compor grupo de especialistas para
revisar o documento "Referenciais de
Qualidade para a EaD"

X

Revisar e redefinir padrfes de
qualidade que atualmente podem estar
desatualizados no documento
"Referenciais de Qualidade para a
EaD"

Propor um comité técnico de avaliacédo
da EaD
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Objetivo 1.1.2: Assegurar a sustentabilidade econdmica e financeira para a expanséo da EaD.

Ano

2021

2022

2023

2024

2025

Semestre

10

20

1° | 2°

10

20

10

20

10

20

Metas / Acdes

Meta 1: Definir processos qualificaveis para a modalidade em termos pedagdgicos, tecnologicos e
profissionais para mensurar investimentos

Definir diretrizes de articulacdo da
abordagem pedagdgica adotada pelas
universidades na modalidade a
distancia

X

X X

Estudar e definir o contexto de
atuacdo da IFES com base nas
especificidades de seus cursos e da
regido de sua atuacéo

Elaborar um planejamento estratégico
de ofertas de cursos nas modalidades
presencial e a distancia

construir documento que indique
como as IFES podem justificar e
requerer, se necessario, o aporte de
recursos na matriz orgamentaria para
custeio das atividades previstas

Meta 2: Avaliar uma proposta de uma Universidade

Federal Dig

ital

Estudar a viabilidade de criar uma
Universidade Federal Digital

Construir um projeto de Universidade
Federal Digital

Submeter a analise do projeto e sua
aprovagdo nos 6rgdos competentes

Objetivo 1.1.3: Monitorar e Avaliar a Institucionalizacdo da EaD nas IFES.

Ano

2021

2022

2023

2024

2025

Semestre

10

20

1° | 2°

10

20

10

20

10

20

Metas / Acdes

Meta 1: Implementar um Sistema de Inf

ormacao Integrado de E

ducacéo Superior

(SIIES)

Lancamento de edital para
estabelecimento de um consoércio de
IFES e/ou organizacdes

X

X X

Implementac¢éo do SIIES

Integracdo do SIIES a outros sistemas
de gestédo das IFES
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Meta 2: Acompanhar e avaliar o processo de expansédo da EaD no ensino superior publico

Empregar o] SIES para X X X X X X
acompanhamento do processo de
expansao de cursos e vagas no ensino
superior publico

Avaliar o processo de expansdo da X X X X X X
EaD e indicar redirecionamentos, se
necessarios

Objetivo 1.1.4: Estipular Politica de Valorizacdo dos Recursos Humanos da EaD -
Tutoria/Docéncia.

Ano 2021 2022 2023 2024 2025

Semestre 1° [ 2° ° ]2° (10 |2° [1° |2° |1° [=2°

Metas / Acdes

Meta 1: Estabelecer critérios para a contratacdo e nivel dos tutores relacionados as areas do
conhecimento e temas de formacéao

Definir instrumento normativo para X
selecéo e certificacdo de tutores

Regulamentar o estagio de docéncia X X
dos alunos de graduacdo e poés-
graduacdo, para que possam realizar
tais atividades nos cursos a distancia
ofertados pela IFES

Oferecer disciplina e certificagdo para X X X X X X |X X X
docéncia online em todos os cursos de
licenciaturas

Elaborar estudo, implementagcdo e X X
forma de remuneracgéo para os tutores
do sistema UAB e das IFES em
processo de institucionalizacao

Realizar concurso publico para X X X
trabalho de tutoria nas Universidades e
na eventual Universidade Digital
Federal

Meta 2: Valorizar o trabalho e o esforgo do docente que atua na EaD

Equiparar horas de trabalho na X X
universidade presencial para 0s
docentes que estiverem envolvidos em
cursos a distancia

Estudar a necessidade de concurso X
publico para contratacdo de docentes
para a Universidade Federal Digital

Meta 3: Fomentar programas de formacao de professores e tutores das IFES em EaD
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Oferecer curso de formacgéo
pedagdgica e técnica para a docéncia
online por meio de parcerias com as
IFES publicas

Criar um Portal de formacao docente,
aproveitando acgles ja implementadas
pela DED/CAPES e pelas IFES,
centralizados no Sistema SIIES

Oferecer formacdo e certificacéo
especifica na area de atuacao para o0s
tutores e professores

Meta 4: Estabelecer critérios para a cri
cursos a distancia

acao de equipes multidis

ciplinares n

as IFES que oferecem

Elaborar documento orientador para a
definicdo de equipes multidisciplinares
nas IFES

Incorporar 0 mapeamento de equipes
multidisciplinares nas IFES no sistema
SIIES

Integrar as informacdes do SIIES com
a disponibilidade de material didatico-
pedagdgico no repositdrio nacional

Objetivo 1.1.5: Fomentar Politica Estudantil na EaD

Ano

2021

2022

2023

2024

2025

Semestre

10

20

10

20

10

20

10

20

10

20

Metas / Acdes

dos estudantes

Meta 1: Elaborar documento norteador para as politicas institucionais que regulamentem os direitos

as politicas que regulamentem o0s
direitos de todos os estudantes das

IFES

Compor grupo de especialistas para a | X X
elaboracdo do documento com
representantes da Sesu/MEC e das

IFES publicas

Construir documento orientador para | X X

Meta 2: Criar e/ou aprimorar mecanismos para acompanh

amento de egress

oS

Lancamento de edital publico para
estabelecimento de um consércio de
IFES publicas e/ou organizacdes para
a elaboracgéo e integracéo do Sistema
de egressos ao sistema SIIES

X

X

X
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Implementar sistema de
monitoramento de egressos

Cadastrar os estudantes no sistema

Integracdo do Sistema ao SIIES

Validagéo do Sistema

Avaliar os resultados

X | X | X ]| X

X | X | X ]| X

X | X | X| X

Objetivo 1.1.6: Estabelecer Solug¢des intersetoriais - Ministério da Saude, Educacao, Ciéncia e

Tecnologia e demais setores.

demandas: recursos, conectividade, infr

aestru

tura, estagios, entre outr

as

Ano 2021 2022 2023 2024 2025
Semestre 1° 2° 1° | 2° 1° 2° 1° | 2° 1° ]2°
Metas / Acdes

Meta 1: Estabelecer acBes articuladas entre setores publicos e privados para atendimento de

Definir agenda de reunibes com
setores publicos e privados para
apresentacao do plano de expanséo da
EaD no ensino superior

X

X

Definir acdes articuladas as metas
estratégicas dos setores consultados
no sentido de convergéncia de
interesses e projetos

Elaborar plano de acfes articuladas
com os setores publicos e privados

Meta 2: Fomento as pesquisas na area

de ino

vacoes educacionais

Estabelecer agbes articuladas com
o6rgdos de fomento & pesquisa para
desenvolvimento de inovagcbes em
educacao

X

X

X

X

Destinar recursos para o fomento de
editais para desenvolvimento de
inovacdes em educacao

Meta 3: Empregabilidade

Montar uma equipe de consultores, de
cada estado brasileiro, para realizar um
levantamento das demandas
profissionais em cada regido do estado

analisar quais areas sao viaveis para
oferta hibrida ou a distancia
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1.2 Pedagbgica

Objetivo 1.2.1: Orientar as IFES para a construcdo de uma Educacdo Superior Aberta.

Ano

2021

2022

2023

2024

2025

Semestre

10

20

10

20

10

20

10

20

10

20

Metas / A¢Bes

Superior aberta no Brasil

Meta 1: Construir documento orientador para definir e nortear os principios de uma Educacéo

Instituir uma Comisséo de
especialistas para a elaboracdo do
documento que contemple
orientacfes para a elaboracdo de um
projeto pedagdgico para a IFES

X

Elaborar uma proposta de Curriculo
Basico Unico dos Cursos
pertencentes as plataformas

integradas

Estudar a possibilidade de cada area
do saber apresentar um ciclo basico,
em torno de um ano

1.3 Tecnoldgica

Objetivo 1.3.1: Criar Plataformas Integradas de EaD em Nivel Nacional.

Ano

2021

2022

2023

2024

2025

Semestre

10

20

10

20

10

20

10

20

10

20

Metas / Acdes

acessivel

Meta 1. Adotar um ambiente virtual de aprendizagem (AVA) de cédigo aberto, customizado e

constituir equipe técnica a fim de
escolher uma plataforma integrada de
EaD para atender as demandas de
todas as IFES participantes

X

X

X

Criar um login Unico (single sign-on),
associado a matricula de cada
estudante ou professor

disponibilizar um SPD em que o
material de cada aluno permaneca
organizado e de facil acesso

desenvolvidas

Meta 2: Criar um Sistema de Portfdlio Discente (SPD) para registro de créditos e atividades

Implementar o SPD

X

X
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Objetivo 1.3.2: Regulamentar o uso de Repositdrio Publico de Materiais Didatico-Pedagdgicos e
Laboratérios Virtuais.

Ano 2021 2022 2023 2024 2025

Semestre 1° 2° 1° 2° 1° 2° 1° 2° 1° 2°

Metas / Acdes

Meta 1: Adotar um Repositorio em rede nacional para facilitar o acesso a materiais, videos, artigos,
livros, laboratorios e simuladores virtuais

Estabelecer os padrdes de metadados X X X X X X X X X
para interoperabilidade dos
repositorios associados ao Repositorio
em rede nacional

Definir o funcionamento do processo X X X X X X X X X
de avaliacdo dos materiais produzidos
pelos docentes para serem analisados
por comissbes de avaliacdo antes de
serem publicados no repositorio

Quialificar os materiais com recursos de X X X X X X X X X
acessibilidade

Meta 2: Promover a Virtualizagdo de Laboratérios e Simuladores

Executar levantamento e analise dos X X X
laboratérios e simuladores virtuais ja
existentes nas diferentes areas do
conhecimento

Realizar prospec¢do em setores X X X
produtivos da sociedade para a adeséo
a um programa de laboratorios virtuais
e remotos destinados a formacao
profissional dos estudantes

Criar um programa de investimento na X X X X X X X X | X
criacho e manutencdo de novos
laboratérios e simuladores virtuais por
meio do fomento as iniciativas na area
e de acordo com acompanhamento de
uso dos referidos laboratérios

Objetivo 1.3.3: Fomentar acessibilidade digital discente e docente
Ano 2021 2022 2023 2024 2025

Semestre 1° | 2° 1° | 2° 1° | 2° 1° | 2° 1° | 2°

Metas / Acdes

Meta 1: Orientar os parametros de acessibilidade digital e pedagdgica

Definir documento com as diretrizes X
de acessibilidade digital e pedagogica
para ambientes de educacéo online
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Elaborar documento orientador para X X
adocdo do Design Universal da
Aprendizagem (DUA)
Objetivo 1.3.4: Garantir Conectividade
Ano 2021 2022 2023 2024 2025
Semestre 1° | 2° 1° | 2° 1° |2° 1° | 2° 1° [ 2°
Metas / Acdes
Meta 1: Estabelecer acdes e parcerias para oferta de conectividade
Estudo sobre a situagdo de X X X
conectividade no territdrio brasileiro
Definicdo de regides e contextos X X X
prioritarios
Levantamento de recursos X X X X X X X X X
2. A Missao das IFES
2.1 Gestao
Objetivo 2.1.1: Institucionalizar a EaD na IFES.
Ano 2021 2022 2023 2024 2025
Semestre 10 |2° 1° | 2° 1° |2° 1° | 2° 1° [ 2°
Metas / Acdes
Meta 1: Regulamentar as acdes de ensino, pesquisa e extensdo na modalidade a distdncia em
documentos da IFES
Estabelecer amplo debate nos 6rgaos X X
colegiados sobre o assunto
Definir estratégias para a construgéo X X X
dos documentos hormativos
Aprovacdo dos documentos nos X X
6rgaos colegiados das IFES
Concluséo dos documentos X
orientadores

Meta 2: Desenvolver um plano estratégico para oferta de cursos presenciais e a distancia com
equilibrio entre educacéao presencial e online de acordo com as demandas locais e regionais

Qualificar e elevar a oferta de vagas
na EaD nas IFES sem diminuir
necessariamente a oferta de vagas
presenciais

X

X X

Realizar uma investigacdo das
demandas profissionais da regido na
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qual a IFES esta inserida, de acordo
com as orientacdes oriundas das
acoes da Meta 3 do Objetivo 1.1.6

Alimentar o sistema SIEES, definido X X X X X X X X X
na meta 1 do objetivo 1.1.3, com as
informagGes da IFES, de maneira a
atualizar regularmente as suas
informacdes discentes

Objetivo 2.1.2: Instituir Politica de Inclusdo como Politica Central da IFES.

Ano 2021 2022 2023 2024 2025

Semestre 1° 2° 1° 2° 1° 2° 1° 2° 1° 2°

Metas / Acdes

Meta 1: Regulamentar politicas institucionais para estabelecer os direitos dos estudantes
(Permanéncia, financiamento, participacao académica)

Estabelecer uma Politica de X X X
acolhimento, financiamento e de
permanéncia

Elaborar um documento com X X X
informacBes para os estudantes de
EaD com a indicacao de requisitos de:
tecnologia, conectividade, avaliagéao,
tutoria, entre outros

Regulamentar a participacdo dos X X X
estudantes de EaD nos 6érgaos
colegiados e em demais instancias
académicas

Meta 2: Estimular o engajamento dos estudantes de EaD em ac6es de extensdo e de pesquisa

Curricularizacdo também na EaD das X X X
acdes de extensd@o universitaria por
meio de documento orientador

Regulamentar a participacdo de X X X
estudantes de EaD em atividades de
pesquisa

Objetivo 2.1.3: Promover a cooperacao interinstitucional - Nacional e Internacional.

Ano 2021 2022 2023 2024 2025

Semestre 10 12° 119 2° |1°|2° [1°[2° |1° | 2°

Metas / Acdes

Meta 1: Construir plano de colaboracdo em redes e consorcios para a criagdo de comunidades de
areas tematicas de compartilhamento de cursos na modalidade a distancia, disciplinas e outras
iniciativas académicas nacionais e internacionais
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Elaborar  documento  norteador para o0
estabelecimento de planos de colaboragdo para
compartilhamento de cursos em EaD, disciplinas e
outras iniciativas académicas em ambito nacional
e internacional

Consolidar parcerias académicas nhacionais e
internacionais

2.2 Pedagogica

Objetivo 2.2.1: Instituir uma Reforma Curricular nos cursos EabD.

Ano

2021

2022

2023

2024

2025

Semestre

10

20

10

20

1° | 2°

1° | 2°

10

20

Metas / Acdes

Meta 1: Reformular os curriculos com estratégias e

de avaliacdo da aprendizagem focada no desenvolvimento de competé

recursos empregados alinhad
ncias e habilidades

0S a uma

proposta

Adotar uma abordagem pedagdgica de qualidade
e inclusiva em EaD, definida em um Modelo
Pedagégico da IFES

X

X

X

Constituir grupo de especialistas da IFES e
externos para o estudo e elaboracao de documento
técnico orientador para novas formas de avaliagao
da aprendizagem, incluindo recursos de
inteligéncia artificial e mineracdo de dados

Implementar nos cursos da IFES as metodologias
e os recursos definidos pelo grupo de especialistas

Formar professores e tutores com o novo modelo
pedagogico

Formar a equipe multidisciplinar para desenhar e
construir os ambientes digitais, desenvolver os
materiais pedagogicos digitais e a implementa-los
para que o produto final (curso ou disciplina) seja
pedagogicamente inclusivo

impacto nos cursos/curriculos

Meta 2: Definir objetivos institucionais e projetos pedagogicos com inovagao para tecnologias com

Estabelecer planos de inovacdo em projetos
pedagdgicos que permitam flexibilidade académica
para trilhas de aprendizagem, curriculo refletindo
praticas e inovacdes

X

X

X

X | X

X | X

X

X

Objetivo 2.2.2: Ofertar cursos de Formacdo de professores e tutores para a modalidade a

distancia.
Ano 2021 2022 2023 2024 2025
Semestre 10| 2° |1°|2° (10 |2° |1°|2° [1° | 2°
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Metas / Acdes

Meta 1: Formar os professores e tutores de acordo com a abordagem e o modelo pedagdgico da

IFES

Formar professores e tutores segundo a X [ X [ X | X | X [X |X | X [X
abordagem pedagégica e os recursos definidos

pelo modelo pedagégico da IFES

Estimular os professores e tutores a participarem X I X | X [X |[X | X |X [X[|X
dos programas de formacao

Objetivo 2.2.3: Estabelecer uma Politica de acolhimento

Ano 2021 2022 2023 2024 2025
Semestre 1°0012° |10 2° (21°]|2° |1°|2° |1° | 2°

Metas / Acdes

vulnerabilidade socioeconémica

Meta 1: Garantir condi¢bes de permanéncia para estudantes que ingressam por um recorte de

verificar formas de facilitar o acesso do estudante
ao polo presencial

Garantir a conectividade para estudantes carentes X | X | X
Fornecer dispositivo para acesso a Internet (tablet X | X | X
ou notebook) por meio de programa especifico

para estudantes carentes

Em casos de cursos com momentos presenciais, X [ X |X

Meta 2: Estabelecer mecanismos de recepcéo, acolhimento e integracdo de novos estudantes,
principalmente os com vulnerabilidade socioecondmica e com deficiéncia

Realizar reunides virtuais ou presenciais de X | X | X

esclarecimentos sobre o trabalho realizado na

Universidade, sua missao e proposta

Criar mddulos introdutorios para o} X [ X |X

desenvolvimento de competéncias a respeito do

modelo pedagdgico, do uso da plataforma e de

como ser um estudante online visando o seu

acolhimento

Criar modulos de acolhimento em conhecimentos X [ X |X

basicos em areas especificas de conhecimento

2.3 Tecnolégica
Objetivo 2.3.1: Implementar a Transformacd&o Digital na IFES.

Ano 2021 2022 2023 2024 2025
Semestre 10012° [1°f2° |10 |2° |1°|2° |10 |2°

Metas / Acdes
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Meta 1. Adotar Ambientes Virtuais de Aprendizagem, abertos e acessiveis, nos cursos da IFES

Fomentar o uso de ambientes virtuais de X [ X |X XX | X [X |X
aprendizagem, abertos e acessiveis, nos cursos da

IFES (presenciais ou hibridos)

Estimular o uso dos 40% de virtualidade nos cursos X [ X |X X X | X[X |X
presenciais permitidos por lei

Meta 2: Implementar recursos de acessibilidade nos ambientes digitais

Implementar recursos de acessibilidade X I X | X [X X | X |X [X[|X

(Ambientes Virtuais de Aprendizagem; Sistema de
gestdo académica; Repositorio/biblioteca digital;
Servicos de webconferéncia; Estadios para
gravacdo de videoaulas; Laboratérios virtuais e/o
remotos; Software e estrutura fisica para a
producdo de material didatico; Salas de
videoconferéncia; Laboratorios didatico-
pedagogicos; Sistemas académicos de avaliagdo
de aprendizado)
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