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“Cadeia de valor é uma linguagem muito tecnicista, mas
para nos é um sistema de producdo. Nao existe cadeia
de valor que se alimente sozinha”

Joaquim Correia

Brasilia - DF
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O Centro de Gestdo e Estudos Estratégicos (CGEE) foi demandado pelo
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (MCTI) para desenvolver o pro-
jeto "Subsidios para Politicas de CT&l para a Amazonia", em parceria com o
Conselho Nacional de Secretarios Estaduais para Assuntos de Ciéncia, Tecno-
logia e Inovagdo (CONSECTI) e o Conselho Nacional das Fundagdes Estaduais
de Amparo a Pesquisa (CONFAP), e suas respectivas Secretarias e Fundagdes. O
projeto foi concebido para identificar e atender as necessidades prioritarias de
CT&l nas cadeias produtivas da Amazonia Legal. Diante dos desafios da regido,
o0 projeto considera a complexa interagdo das atividades de CT&l com diversos
campos, fatores, contextos e estruturas, inclusive o ambiente urbano de cada
regido. Seus focos prioritarios contemplam o desenvolvimento sustentavel das
cadeias produtivas locais e a geragao de conhecimentos de base que permitam
a devida identificacdo das necessidades em CT&l, bem como as potencialida-
des para o uso sustentavel dos recursos naturais que alimentam essas cadeias.
Nessa linha, sdo eixos centrais do projeto:

«  Mapeamento e fortalecimento de cadeias produtivas e acdes de CT&;
« Avaliagdo da capacidade instalada de CT&I na Amazonia Legal;
- Definicdo de politicas publicas e estratégias de desenvolvimento.

Esta publicagdo apresenta um resumo dos resultados preliminares do projeto
no Estado do Amapa, a partir das oficinas e estudos realizados. Ela faz parte da
colegdo de publicagdes que é composta pelo Resumo Executivo da primeira fase
da iniciativa, os resumos referentes aos demais estados da Amazonia Legal e alguns
cadernos especiais que aprofundam temas importantes no @ambito do projeto.



Cenario

O Amapa € um dos estados mais
preservados da Amazdnia, com cerca
de 70% do territério protegido por
areas de conservacgao e parques
nacionais.
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O Amapa destaca-se na Amazoénia Legal por sua vasta extensdo de areas
preservadas, ocupando 143 mil km? dos quais 70% estio cobertos por areas
protegidas e parques nacionais. Com uma populacdo de aproximadamente 877
mil habitantes, o estado abriga comunidades tradicionais, como os povos Wa-
idpi, Palikur e Galibi, que mantém praticas culturais ricas, integrando-se harmo-
niosamente com a natureza ao longo de geracoes. O ecoturismo emerge como
uma vocagao natural, com atrativos como o Parque Nacional do Cabo Orange
e o Parque Nacional Montanhas do Tumucumaque, que oferecem trilhas e ob-
servacao de biodiversidade em ambientes preservados.

O estado também vem ampliando investimentos no desenvolvimento
sustentavel de suas principais cadeias produtivas, incluindo a mineragao (es-
pecialmente ferro e manganés), a pesca e o manejo florestal. Mas, os desafios
ainda sdo muitos: problemas como a falta de energia elétrica de qualidade, in-
fraestrutura de transporte limitada e a necessidade de qualificagdo profissional
despontam como fatores que precisam ser superados com o apoio da CT&l. O
estado apresenta potencial de crescimento, no entanto com indicadores ainda
distantes da média nacional. Em 2021, o Amapa formou 13,33 mestres e 1,82
doutores por cem mil habitantes, em comparacao a média nacional de 27,8 e
9,7, respectivamente. A producio cientifica do estado, entre 2018 e 2023, alcan-
cou 426 artigos, um quantitativo significativamente menor em comparagao ao
Para, que registrou 3.815 publicagdes no mesmo periodo.

Frente a esses desafios, as contribuicdes da CT&l sdo fundamentais para
fortalecer e desenvolver as cadeias sustentaveis de pesquisa e producdo que
promovam o desenvolvimento econémico das comunidades e integrem sa-
beres tradicionais com inovagdes tecnologicas, valorizando a floresta em pé e
criando um caminho para um futuro cada vez mais sustentavel.
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Eixo 1
Cadeias produtivas: atores,
desafios e oportunidades

“Nosso principal produto hoje é a castanha. Os gargalos que temos
atualmente é a falta de absorcao de toda producao. Ai a gente volta
a depender dos atravessadores, e sabemos o quanto isso é ruim para
a comunidade. A gente ainda ndo conseguiu ter estabilidade no
mercado”.

Cleiciane Nascimento
RDS llha Tapurid, COMARU
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Integrando perspectivas

Os encontros realizados para mapeamento e contextualizagdo das princi-
pais cadeias produtivas do Amapa, sob a ética de CT&I, reuniram diversos atores
locais, como lideres comunitarios, cooperados, gestores publicos e membros das
Reservas Extrativistas. Em oficinas promovidas em colaboracido com a Secretaria
da Ciéncia e Tecnologia do Estado, a Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Amapa
(FAPEAP) e o Conselho Nacional das Populagdes Extrativistas (CNS), foram com-
partilhadas experiéncias, discutidos desafios e exploradas oportunidades para
fortalecer cadeias produtivas sustentaveis. Essas reunides destacaram a integra-
¢do entre pesquisa e producao, apontando caminhos para o desenvolvimento
local alinhado as necessidades e potencialidades do territério.

Cadeias Sustentaveis de Pesquisa e Producao destacadas
nas oficinas:

{Oleos - Castanha, andiroba, pracaxi)—@
Pesca Piscicultura }— Murumu@
{Castanha—do—Brasil
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Impactos, desafios e contribuicdes de CT&l na andlise dos
atores locais:

Impactos Econdémicos

— Exportagdes: Produtos como castanha-do-Brasil, 6leo de andiroba e
pracaxi possuem grande potencial para exportagao, com possibilidade
de inser¢do em mercados internacionais;

— Autonomia Econdmica: A instalacdo da agroindustria de
processamento de castanha ASTEX-CA é um exemplo de
iniciativa que agrega valor ao produto, eliminando intermediarios e
aumentando a renda dos extrativistas;

— Diversificacdo e Reducao de Custos: O aproveitamento de residuos
e a ampliacdo das cadeias produtivas complementares contribuem
para diversificar a economia e reduzir os custos de produgao,
beneficiando cadeias como piscicultura e agai;

— Desenvolvimento do Turismo: A expansdo do turismo se alia a
comercializagido dos produtos locais e agrega valor econémico, com
grande potencial de expansao.

\ /

Desafios

— Infraestrutura: A falta de energia elétrica de qualidade afeta as
industrias locais, que dependem de geradores a diesel, aumentando
os custos de produgao;

— Licenciamento e Dependéncia de Grandes Compradores: A
dependéncia de grandes empresas, como a Natura, e a volatilidade
dos precos dos produtos (por exemplo, castanha-do-Brasil) limitam
o crescimento das cadeias produtivas;

— Limitacgoes Logisticas: A logistica de transporte e armazenamento
também é um problema para a produgao, especialmente para aqueles
com potencial de exportacdo, como oleo de andiroba e pracaxi.

N /
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Cadeias produtivas: atores,
desafios e oportunidades

Impactos Sociais

— Inclusao Social e Desenvolvimento Comunitario: A atuagao
do Coletivo da Castanha e de cooperativas promove a inclusio
dos extrativistas em cadeias produtivas maiores, além de oferecer
informacdes de mercado e integrar os cooperados;

— Agroindustria: A instalagdo de agroindustrias locais fortalece a
economia das comunidades e oferece oportunidades de trabalho para
0s jovens;

— Capacitagao e Fortalecimento Comunitario: A ampliagdo da
capacidade de processamento de produtos, a exemplo do acal, ajuda
a aumentar a participacao dos cooperados. Iniciativas de capacitagao
promovem o desenvolvimento profissional e melhoram as condicoes
de trabalho;

—Promocao da Saude e Seguranca Alimentar: A produgéo local

contribui para a seguranca alimentar das comunidades e para a

inclusdo de produtos da floresta na merenda escolar, incentivando o

consumo de alimentos sustentaveis e saudaveis.

Oportunidades

— Expansao da Agroindustria: O processamento da castanha-do-Brasil
e a produgédo de biscoitos com o insumo tém potencial para expansao,
agregando valor e promovendo inclusdo em programas como o
Programa Nacional de Alimentacéo Escolar (PNAE);

— Fortalecimento da Bioeconomia: A diversificacao de produtos
florestais, como leite de castanha e outros subprodutos, oferece
grandes oportunidades para fortalecer a bioeconomia;

— Desenvolvimento Sustentavel e Inovacao: Os 6leos de andiroba,
pracaxi e murumuru tém grande potencial de crescimento no
mercado, com apoio de novas tecnologias para superar as limitagoes
de logistica e processamento.

/
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Impactos de Sustentabilidade

— Conservacao Ambiental e Uso Sustentavel de Recursos:
Cooperativas incentivam o uso sustentavel de produtos
florestais, como castanha-do-Brasil, breu branco e 6leos vegetais,
promovendo a conservacdo da biodiversidade e contribuindo para
a sustentabilidade da floresta;

—Recuperagio de Areas Degradadas: Projetos como o
Assentamento Agroextrativista Maraca (ASTEX-MA) possuem
potencial para a restauragao florestal por meio de manejo
sustentavel, com discussdes coletivas sobre as melhores praticas;

— Mitigacao das Mudangas Climaticas: As iniciativas para reduzir
CQO2, usar energias renovaveis e restaurar areas degradadas ajudam
no enfrentamento as mudancas climaticas;

—Alinhamento aos ODS: As atividades promovidas nas cadeias
produtivas se alinham com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), como erradicagdo da pobreza (ODS 1), trabalho
decente (ODS 8), energia limpa (ODS 7) e acio contra a mudanga
global do clima (ODS 13).

J

=~

Impactos Climaticos

—Mudanca no Calendario Produtivo: As mudangas climaticas
afetam o calendario de producdo das comunidades extrativistas,
impactando sob produtos como castanha-do-Brasil e 0 agai devido
a secas e cheias extremas. Adaptar-se a essas mudancas é crucial para
manter a producdo sustentavel.
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Contribuicoes de CT&l

— Pesquisa e Desenvolvimento de Novos Produtos: Ha uma
necessidade crescente de pesquisas sobre novos subprodutos da
castanha, como o leite, expandindo as op¢oes de mercado;

— Tecnologia para Produtos Florestais: A falta de tecnologias
adequadas para processar o agai e outros produtos é um desafio.
Novas solugdes tecnoldgicas podem resolver problemas de
transporte e processamento, melhorando a eficiéncia da producéo;

— Crédito de Carbono e REDD+: O potencial de desenvolvimento
com o REDD+ é significativo para as comunidades agroextrativistas,
mas ha desafios mediante empresas que visam apenas o lucro,

sem garantir beneficios para as comunidades locais e meio de
preservacao do meio ambiente;

— Melhorar os indices de formagao e retencdao de mestres e
doutores e os investimentos em P&D: sio medidas fundamentais
para o crescimento econémico sustentavel do estado.

Questodes Transversais

— Educacgao e Capacitacao: A educacgio especifica para os extrativistas,
a exemplo das Escolas Familia Agroextrativistas, é essencial para a
valorizagdo cultural e o fortalecimento das comunidades;

— Tecnologia Social: O envolvimento das comunidades na
construgao coletiva de conhecimento e processos de levantamento
de informagdes valoriza os saberes locais e 0 modo de vida das
comunidades tradicionais.

J
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Oficina realizada com atores locais do Amapa
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Os estudos conduzidos pelo Observatorio de Ciéncia, Tecnologia e Inova-
cdo (OCTI), e os Observatérios de Recursos Humanos para CT&l (RHCTI) e o
de Bioeconomia (OBio), todos do CGEE, oferecem uma visdo sobre a formagdo
e 0 emprego de mestres e doutores na Amazoénia Legal, além de uma analise da
capacidade instalada de ciéncia, tecnologia e inovacao na regiao.

Neste Caderno Estadual apresentamos achados importantes sobre a capaci-
dade instalada de CT&l no Amapa. Esta pequena amostra dos estudos realizados
pelos observatérios traz alguns dos diversos indicadores analisados.

Indicadores de CT&l

Titulagcao de mestres e doutores por cem mil habitantes

Os graficos 1 e 2 exibem os nimeros de mestres e doutores titulados por
cem mil habitantes nos estados da Amazoénia Legal no periodo de 2017-2021. A
titulagdo de mestres e doutores é essencial para a formacao de recursos huma-
nos de alto nivel e para o desenvolvimento de P&D nas regides e nos paises. Os
estados da Amazonia Legal apresentam nimeros de mestres e doutores titulados
por cem mil habitantes muito inferiores a média brasileira. Nesse contexto, ha
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de se ressaltar que os anos da pandemia de Covid-19 foram muito prejudiciais
para varias areas da vida da populagédo, com destaque para aspectos relacionados
a salde, ao trabalho e a educacdo, o que desencadeou queda geral nos indi-
ces estaduais, especialmente em 2020. O Amapa, embora apresente um cenario
desafiador na formacédo Stricto Sensu, apresentou uma melhora gradativa neste
importante indicador, com recuperagdo apds o periodo critico da pandemia:

Grafico 1: Numero de mestres titulados por cem mil habitantes, por UF, nos Estados da Amazoénia Legal

35,00

30,00

25,00

2000 \\

15,00
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e=ge= Brasil 29,80 32,13 33,34 28,35 27,80
=== ACre 12,70 24,16 18,82 16,77 21,61
Amapa 7,90 12,42 15,61 9,62 13,33
Amazonas 17,50 19,43 21,02 14,31 16,18
e=g== Maranh&o 6,60 8,94 9,99 8,59 10,85
e=g=s Mato Grosso 20,60 23,88 24,88 26,01 23,18
emgms Para 17,80 20,79 22,64 17,74 18,91
e=g== Rondonia 11,30 11,09 14,24 8,63 11,46
e=g== Roraima 19,90 24,11 29,55 21,86 25,43
e=g== ToCantins 16,30 20,77 26,51 25,53 24,45

Fonte: Radar de indicadores OCTI, 2023. Elaboragao propria



Grafico 2: Numero de doutores titulados por 100 mil habitantes, por UF, dos Estados da Amazénia Legal
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Fonte: Radar de indicadores OCTI, 2023. Elaboragéo propria
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2020
9,48
2,35
1,04
3,45
0,91
4,34
4,36
0,61
1,27
2,39

2021
9,70
2,10
1,82
2,76
1,24
4,15
5,10
0,99
0,61
3,05

Intensidade da participacao de mestres e doutores no emprego

formal da regiéo

O indicador que relaciona o nimero de mestres com emprego formal para

cada grupo de 1.000 individuos com emprego formal no Brasil permite analisar

a capacidade do mercado de absorver pessoal altamente qualificado. Em 2021,

eram 9,1 mestres para cada 1.000 empregados formais. Entre os estados amazoni-

cos, seis deles (Roraima, Tocantins, Amapa, Acre, Amazonas e Para) apresentaram

taxas superiores a nacional, conforme grafico 3 em seguida:
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Grafico 3: Numero de mestres com emprego formal por 1.000 empregados no Brasil (2009/2021)
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Principais vocacdes estaduais quanto a area do conhecimento

E de se esperar que existam 4reas do conhecimento em alguns estados que
nao estejam ainda contempladas em razdo de a expansao da pos-graduagao ser
um fendmeno recente na maior parte dos estados amazonicos. Abaixo, identifi-
camos as principais areas de conhecimento que titularam mestres e doutores no
estado do Amapa no periodo de 1996 a 2021:

Tabela 1: Principais areas do conhecimento que titularam mestres no estado do Amapa
entre 1996 e 2021

1° Interdisciplinar 253
2° Planejamento Urbano e Regional 134
3° Ecologia 128
4° Farmacia 68

Fonte: Elaboragdo CGEE a partir de dados da Plataforma Sucupira - Capes/MEC (1996-2021).

Tabelas 2: Principais areas do conhecimento que titularam doutores no estado do Amapa
entre 1996 e 2021

1° Ecologia 33
2° Biotecnologia 29
3° Farmacia 16

Fonte: Elaboragao CGEE a partir de dados da Plataforma Sucupira - Capes/MEC (1996-2021).

Remuneragao mensal média de mestres e doutores titulados no
Brasil com emprego formal em estados amazdnicos

De acordo com o estudo dos observatorios de RHCT&I e Bioeconomia, o
indicador de médias de remuneracdo proporciona informagdes fundamentais
sobre o mercado de trabalho e as disparidades salariais entre os grupos de pro-
fissionais mestres e doutores no territério. O grafico 4 apresenta a remuneragdo
mensal média, em valores constantes de 2021, dos mestres com emprego formal
nos estados amazoénicos e no Brasil em 2009 e 2021. E o grafico 5 apresenta os
resultados para a remuneracao média dos doutores no mesmo periodo. Pode-se
destacar que o Amapa apresentou uma renda mensal média em 2021 superior a
verificada para o Brasil tanto na remuneragao de mestres quanto na de doutores:
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Gréfico 4: Remuneragdo mensal média de mestres titulos no Brasil entre 1996 e 2021 empregados em estados
amazonicos em 2009 e 2021 em reais constantes de 2021 corrigidos pelo INPC
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Nota: (1) E considerada como remuneragao mensal de cada individuo a soma das remuneragées recebidas em todos os seus
vinculos empregaticios durante o més de dezembro do ano sob andlise. Exclui ganhos decorrentes de 13° salario. (2) Valores a
pregos constantes de dezembro de 2021 corrigidos pelo INPC (IBGE).

Gréfico 5: Remuneragao mensal média de doutores titulos no Brasil entre 1996 e 2021 empregados em estados
amazonicos em 2009 e 2021 em reais constantes de 2021 corrigidos pelo INPC
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Nota: (1) E considerada como remuneragao mensal de cada individuo a soma das remuneragées recebidas em todos os seus
vinculos empregaticios durante o més de dezembro do ano sob andlise. Exclui ganhos decorrentes de 13° salario. (2) Valores a
pregos constantes de dezembro de 2021 corrigidos pelo INPC (IBGE).
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Para conhecer os estudos na integra, acesse
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Politicas, iniciativas e programas em agao

O Amapa é beneficiado por diversas politicas e programas que impulsionam
o desenvolvimento de ciéncia, tecnologia e inovacgdo (CT&l), abordando
areas estratégicas como bioeconomia, energias renovaveis, produtos florestais
e mineragao. Iniciativas federais, como o Programa de Bioinsumos e o PAC,
incentivam praticas sustentaveis e a qualificacdo de recursos humanos, enquanto
editais e chamadas puUblicas promovem a transferéncia de tecnologia para
setores locais, como o mineral e oleiro-ceramico, fomentando a criacdo de
negdcios sustentaveis e maior participagdo das comunidades amapaenses no
desenvolvimento das suas cadeias de pesquisa e producéao. Abaixo, algumas
politicas, programas e iniciativas que acontecem atualmente no estado.

Iniciativas Federais e Regionais

Novo Programa de Aceleracao do Crescimento (PAC)/2023

Esse programa coordena investimentos em parceria com
estados, municipios, setor privado e movimentos sociais, visando

sustentabilidade, neoindustrializagdo e geracdo de empregos em todas
as regides do pais.

Programa Cadeias Produtivas da Bioeconomia MCTI/2020

Promove a sustentabilidade e inovagao em cadeias produtivas

relacionadas a bioeconomia.

Plano Setorial ABC+ (Agricultura de Baixa Emissao de
Carbono)/2020-2030

Concentra-se em praticas agricolas sustentaveis que reduzem a
emissdo de carbono.
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Programa Nacional de Bioinsumos/2020

Estimula o desenvolvimento de insumos bioldgicos, incentivando
alternativas sustentaveis na agricultura.

Programa Prioritario de Bioeconomia (PPBI0)/2018

Coordenado pela Superintendéncia da Zona Franca de Manaus
(Suframa), busca utilizar recursos de P&D para desenvolver solucoes
sustentaveis na biodiversidade amazénica, abrangendo o Amapa e

outros estados da Amazonia Ocidental.

Plano Regional de Desenvolvimento da Amazdnia
(PRDA)/2024-2027

Focado em promover o desenvolvimento sustentavel na Amazénia
Legal, criando politicas regionais integradas.

Consorcio Interestadual da Amazonia Legal

Alianca entre estados amazdnicos para o desenvolvimento
sustentavel com énfase na economia verde, inovagao e
competitividade.
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Iniciativas Estaduais

Edital de Bioeconomia do Amapa (n° 2022.3)

Organizado pela Agéncia de Desenvolvimento Econémico do
Amapa, o edital apoia até 30 planos de negdcios em bioeconomia,
fortalecendo startups e promovendo praticas sustentaveis.

Programa Bioeconomia Amapa - Chamadas
Publicas 001/2024 e 002/2024:

Estas chamadas da FAPEAP buscam a transferéncia de tecnologia

para os setores de oleiro cerdmico e mineral, com projetos de
diagndstico e estratégias para o desenvolvimento sustentavel desses
setores.
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