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1. Apresentacgdo

ste relatério resume as acodes e os resultados obtidos pelo Centro de Gestdo e Estudos Estratégicos

(CGEE) durante o ano de 2024. Todas as atividades foram planejadas de acordo com a missdo

institucional de subsidiar processos de tomada de decisdo em temas relacionados a ciéncia, tecnologia
e inovacdo, por meio de estudos em prospeccao e avaliagio estratégica, baseados em ampla articulacdo com
especialistas e instituicdes do Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (SNCTI).

Em 2024, desempenhamos um papel fundamental em diversas iniciativas que promoveram a participacao
social, a formulagdo e a avaliacido de politicas publicas, e a sustentabilidade. Entre as agdes de destaque, estéo
a 52 Conferéncia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (52 CNCTI), nossa contribuicdo na elaboragio do

Plano Brasileiro de Inteligéncia Artificial (PBIA), além do lancamento de diversos estudos inéditos.

A participacdo em eventos estratégicos, como a 762 Reunido Anual da Sociedade Brasileira para o Progresso
da Ciéncia (SBPC), a 212 Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia e a Conferéncia das Nagdes Unidas sobre
as Mudangas Climaticas de 2024 (COP 29), destaca nosso papel como interlocutores qualificados em ciéncia,
tecnologia e inovacio. Essas iniciativas reforcam nossa atuacao na disseminacdo do conhecimento, fomentam

o debate académico e subsidiam a formulagio de politicas publicas.

Aarticulagdo com osatores do SNCTlresultouem dezenas de eventos, muitos com grande repercussao nacional
e internacional. As etapas preparatérias da 52 CNCTI, por exemplo, reuniram mais de 100 mil participantes,
tanto presencialmente quanto online, incluindo estudantes, professores, empresarios, movimentos sociais,
agentes publicos e membros da sociedade civil. Para ampliar nosso alcance e engajar novos publicos, estamos
intensificando esforcos na esfera digital, adotando novas estratégias e ferramentas tecnolégicas para melhorar
a comunicacao e a disseminacdo de informacoes.

Os resultados obtidos em 2024 demonstram a eficacia e a relevancia das atividades que desenvolvemos,
evidenciando o impacto positivo de nossas acdes no SNCTI e na sociedade. O apoio continuo do Ministério
da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (MCTI) e do Ministério da Educacdo (MEC), assim como a parceria com

diversos outros atores, tem sido fundamental para a concretizagdo desses projetos.

Nao poderia deixar de registrar que, no ano de 2024, alcangamos um marco histérico: a 1002 Reunido do
Conselho de Administragdo do CGEE. Ao longo de mais de duas décadas, somos guiados pela lideranca
inspiradora de presidentes, diretores e membros do Conselho, que nos trouxeram até este momento. Durante
essa reunido especial, tivemos a honra de receber a ministra da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao, Luciana Santos,

e o secretario-executivo do MCTI, Luis Fernandes, em um evento de celebracido e homenagens.

Agradecemos a todos que, ao longo dos anos, contribuiram para o fortalecimento do CGEE. Reconhecemos
o empenho de cada colaborador e parceiro envolvido, cuja dedicagéo, desde a concepgéo até a execugéo dos
projetos, reflete o espirito de cooperagao e compromisso coma promocao do conhecimento e o desenvolvimento

cientifico. Seguimos empenhados em avancar, juntos, em diregdo a um futuro mais inovador e sustentavel.

Faca uma boa leitural

Fernando Cosme Rizzo Assungao
Diretor-presidente do CGEE
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OCentro de Gestdo e
Estudos

(CGEE) é uma associacdo civil

Estratégicos

sem fins lucrativos, qualificada
como Organizacdo Social pelo
Decreto n° 4078, de 09 de janeiro
de 2002, nos termos da Lei n°
9.637/98 e inscrita no CNPJ sob o
n° 04.724.690/0001-82

Criado em 2001, o CGEE faz parte
de um conjunto de medidas
que buscavam a modernizagido
do  Sistema  Nacional de
Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo
(SNCTI). Desde a sua fundacéo,

a instituicdo tem entre seus

Linhas de acao

propositos lidar com a crescente
complexidade e sofisticacdo do
ambiente da CT&l e fortalecer a
capacidade do Pais de formular
e conduzir politicas e programas
estratégicos, com foco no
aumento da competitividade de

setores econdmicos selecionados.

O escopo de atuagdo do Centro
abrange diversas areas, incluindo
formagdo de recursos humanos
e suas relagbes com o mercado
de trabalho, desenvolvimento
regional,  financiamento e
estratégias de inovagdo, entre

outros temas relevantes.

O Centro tem mantido uma
trajetéria de  especializagdo
institucional em estudos de futuro
e avaliagdo de politicas e grandes
programas no ambito da CT&I,
sendo capaz de mobilizar os atores
relevantes e, complementarmente,
acessar, tratar e processar grandes
volumes de informagido para
gerar conhecimento novo sobre
alternativas de investimento. Os
resultados dessas atividades sdo
apresentados em formatos que
comunicam o essencial para a
tomada de decisdo de alto nivel,
em formatos modernos e de facil

assimilagao.

O CGEE definiu cinco Linhas de A¢do que orientam a elaboracdo da sua agenda de trabalho junto ao

MCTI:

Estudos, Andlises e Avaliagcdes

Articulagdo

Apoio Técnico a Gestdo Estratégica do SNCTI

Disseminagdo de Informacdo de CT&l

Desenvolvimento Institucional
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Diretrizes organizacionais do Centro

Subsidiar processos de tomada de decisdo em temas relacionados a ciéncia, tecnologia, inovacdo e educacao,

por meio de estudos em prospeccao e avaliagdo estratégica baseados em ampla articulagdo com especialistas

e instituicdes do SNCTI.

« Promover e realizar estudos e pesquisas prospectivas de alto nivel nas areas de educagao, ciéncia, tecnologia

e inovagao e suas relagdes com setores produtores de bens e servicos;

« Promover e realizar atividades de avaliacao de estratégias e de impactos econdmicos e sociais das politicas,

dos programas e projetos cientificos, tecnoldgicos, de inovacéo e de formagao de recursos humanos;

- Difundir informagoes, experiéncias e projetos a sociedade;

« Promover a interlocugio, articulagdo e interagdo dos setores de educagao, ciéncia, tecnologia e inovagao

com o setor empresarial;

- Desenvolver atividades de suporte técnico e logistico a instituicdes publicas e privadas;

» Prestar servicos relacionados a sua area de atuagao.

Principais diretrizes orientadoras da atuacdo do Centro nos proximos 10 anos:

|. Fortalecimento da transversalidade
da CT&l, da parceria entre entes
publicos e privados, assim como
da interagdo do CGEE com
atores em ciéncia, tecnologia,

inovacdo e educacio;

Il. Consolidagdo do seu papel
de instituicdo de exceléncia
no SNCTI

sistematica de

como provedora
inteligéncia
estratégica e prospectiva em
ciéncia,

tecnologia, inovagao

e educacio para formulacéo,
gestdo e avaliagdo de programas

e de politicas publicas;

. Atuagdo na  expansao,

diversificacdo e consolidacdo
da matriz de financiamento de
CT&I no Pais, inclusive no apoio
a gestdo de recursos financeiros

extra orgamentarios;

IV. Ampliacdo da capacidade de

atrair e manter equipe prépria

de alto nivel, além de sua rede de
consultores, tendo como referéncia

pardametros de mercado;

V. Fortalecimento da
competéncia em metodologias
que aumentem o impacto dos
trabalhos de inteligéncia do
CGEE nas politicas publicas de
ciéncia, tecnologia, inovagdo e
educagao, com o envolvimento
da diversidade de atores do

SNCTIL



Principais atos normativos de orientacdo da organizacao

As bases orientadoras da administragao do CGEE estdo contidas no seu estatuto e regimento interno, bem

COMO em outros atos Normativos que apoiam a concretizacao das acdes para seu pleno funcionamento.

Nos enderegos eletronicos listados a seguir estdo dispostos para leitura os referidos documentos.

Lei das Organizagdes Sociais

= https://wwwi.cgee.org.br/legislacao/-/asset_publisher/c204roaN92xC/content/lei-das-organizacoes-sociais?inhe
ritRedirect=false&redirect=https%3A%2F%2Fwww.cgee.org.br%2Flegislacao%3Fp_p_id%3D101_INSTANCE _

-

L5y c204roaN92xC%26p_p_lifecycle%3D0%26p_p_state%3Dnormal%26p_p_mode%3Dview%26p_p_col_
2% jd%3Dcolumn-1%26p_p_col_pos%3D2%26p_p_col_count%3D3

) 2Fwwwi.cgee.org.br%2Flegislacao%3Fp_p_id%3D101_INSTANCE_c204roaN92xC%26p_p_

Zriivlee Jifecycle%3D0%26p_p_state%3Dnormal%26p_p_mode%3Dview%26p_p_col_id%3Dcolumn-
; ;ﬁf;,,j 1%26p_p_col_pos%3D2%26p_p_col_count%3D3

Regimento Interno

https://www.cgee.org.br/documents/10182/23827/Regimento+Interno+CGEE/fe30900f-29ea-4901-
9fce-756f6c4258022version=1.8

Estatuto

-.-_ https://www.cgee.org.br/documents/10182/23827/Estatuto+do+CGEE/e2af9c01-0658-47f5-b732-
= ':'; 3df3a67c18322version=1.1
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O Centrode Gestdo e Estudos
Estratégicos (CGEE), fiel ao
seu compromisso institucional
de subsidiar a tomada de decisdo
em temas relacionados a ciéncia,
tecnologia e inovacido (CT&I),
pauta-se pela busca continua
de exceléncia, pela criacdo de
processos inovadores e pelo
desenvolvimento e aplicagdo de
tecnologias, métodos e analises
adequados as dinamicas da CT&l
e as necessidades do Sistema
Nacional de Ciéncia, Tecnologia
e Inovagdo (SNCTI). Desde a sua
criagdo, o CGEE tem se destacado
pelos seus estudos prospectivos,

baseados na  gestio da

informagdo e do conhecimento,
e pelo desenvolvimento de bases
metodoldgicas robustas para o
trabalho em rede. A articulacédo
eficaz entre atores relevantes, as
contribuicdes significativas para
o aprimoramento dos marcos
legais em CT&l e a atuacdo
no tratamento, visualizacdo e
disseminacdo de informagdes
estratégicas téem sido pilares de

sua atuagao.

Entre os principais destagues do
anode 2024 estdoa 52 Conferéncia
Nacional de Ciéncia, Tecnologia
e Inovagido (52 CNCTI), que

reuniu  milhares de pessoas,

1002 REUNIAO DO
CONSELHO DE_
ADMINISTRAGAO

BEM-VINDO

entre liderancas,  especialistas
e sociedade civil, para discutir
os rumos da CT&l no Brasil, e o
5° Seminario Internacional de
Solugdes Baseadas na Natureza
(SbN), que consolidou o CGEE
como referéncia em estudos
sobre praticas de sustentabilidade
e resiliéncia urbana. Além disso,
o lancamento dos estudos

“Percepgdo Publica da Ciéncia

de 2023” e “Brasil: Mestres
e Doutores 2024” forneceu
andlises detalhadas essenciais

para a formulagcdo de politicas
publicas, enquanto os boletins
dos observatorios monitoraram

tendéncias e ofereceram insights



sobre o desenvolvimento de
CT&l. A participagao em eventos
estratégicos como a 762 Reunido
Anual da Sociedade Brasileira
para o Progresso da Ciéncia
(SBPC), a 212 Semana Nacional
de Ciéncia e Tecnologia e a
Conferéncia das Nacgdes Unidas
sobre as Mudancas Climaticas de
2024 (COP 29) reforgou o papel
do CGEE como

qualificado em CT&I.

interlocutor

O Centro também  seguiu
apoiando politicas, programas e
projetos estratégicos de Orgaos

como o Ministério da Ciéncia,

Tecnologia e Inovagdo (MCTI),
Ministério da Educacdo (MEC),
Ministério  das
(MCom),

Comunicagoes
Ministério da

L -
Mistras e Dogtc’?‘;gs g -

Rl

Agricultura e Pecuaria (Mapa)
e a Agéncia Espacial Brasileira
(AEB). Para isso, manteve sua
ampla rede de relacionamentos,
mobilizando competéncias
e agregando informacdes e
conhecimentos que subsidiam a
tomada de decisdo qualificada na

area de CT&.

O CGEE continuara

em fortalecer seu papel como

focado

facilitador de inovagio e
desenvolvimento  sustentavel,
sempre  buscando  ampliar

YRR [
Ve, {

sua capacidade de influenciar

positivamente  as  politicas
publicas de CT&Il. Por meio
de colaboragbes estratégicas,
a implementacdo de novas
metodologias e a constante

atualizagdo de suas praticas,

o Centro busca antecipar
as necessidades do SNCTI e
promover o avan¢o cientifico e

tecnolégico no Brasil.

Confira, a seguir, os principais

destaques.

E Relatério de execugdo do Contrato de Gestdo - 2024
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O principal evento da ciéncia
brasileiraem2024,a52Conferéncia
Nacional de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdo (52 CNCTI) foi realizado
nos dias 30 e 31 de julho e 1° de
agosto, em Brasilia (DF), apds um
hiato de 14 anos. Organizada
pelo CGEE, com a realizacido do
MCT], a conferéncia contou com
mais de 200 etapas preparatorias,
que mobilizaram cerca de 100
mil pessoas em todas as regides
do pais, configurando um marco
para a ciéncia, tecnologia e

inovagdo nacional.

Os preparativos para 0 encontro
comecaram ainda no primeiro
semestre de 2023 com reunides

organizadoras e o langcamento

oficial da iniciativa, que foi
realizado pelo presidente da
Republica, Luiz Inacio Lula da
Silva, por meio da assinatura do
decreto presidencial n® 11.596/23,

que instituiu a conferéncia.

Ja no ano passado, foram

organizadas as etapas
preparatorias, sendo 18 reunides
tematicas e 157 conferéncias
livres, divididas pelos seguintes
€ixos:

recuperacao, expansao

e consolidagdo do Sistema
Nacional de Ciéncia, Tecnologia
e Inovagdo; reindustrializagdo em
novasbaseseapoioainovacionas
empresas; Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdo (CT&l) para programas
e projetos estratégicos nacionais;
e CT&l para o desenvolvimento

social.

realizadas

Além disso, foram
27 conferéncias estaduais; 14
municipais; e cinco conferéncias
regionais. Os eventos, que foram
presenciais e virtuais, contaram
com a participagdo de mais de
100 mil pessoas e foram essenciais
para definir o que seria discutido
na 52CNCTI.

O CGEE esteve a frente de
todo esse processo, articulando
0S recursos necessarios para
viabilizar a realizacdo do maior
evento de debate das politicas

publicas do setor.
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No dia 30 de julho de 2024,
em Brasilia (DF), a 52 CNCTI
foi realizada com a presenca
do presidente da Republica,
Luiz Inacio Lula da Silva; da
ministra da Ciéncia, Tecnologia
e Inovagdo, Luciana Santos; e do
secretario-geral da conferéncia,
Sergio Rezende, que realizou a
abertura oficial. O primeiro dia do

encontro reuniu mais de 15 mil

pessoas, em formato presencial e

21

etapes
[orejelfelorics

v

virtual, incluindo representantes
de institui¢des cientificas, setores

empresariais e académicos.

Durante os trés dias, a conferéncia

abordou temas de grande
relevancia, como transicdo digital,
combate a desinformacdo e a
anti-ciéncia, mudancas climaticas,
energia renovavel, infraestrutura
para a reindustrializacio e

financiamento a ciéncia. Esses

N

debates visaram tracar diretrizes
estratégicas para o fortalecimento
da ciéncia, tecnologia e inovacao

no Brasil.

Com 54 sessdes de debates,
divididas em 9

simultaneas por turno (manha e

agendas

tarde), e 7 reunides plendrias, a 5
CNCTI alcangou mais de 30 mil

participacoes e visualizacoes.

o)

SESSOES @
cleloaies
simuliéneos

N

pessoEHndllizadas
em Ty Brasil

&
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N
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Outro destaque da 5% CNCTI
foi a entrega do Plano Brasileiro
de Inteligéncia Artificial (PBIA)
ao presidente Lula, durante
a abertura do encontro. Um
marco importante para o setor
de tecnologia no pais, o plano
prevé um investimento de RS
23 bilhdes de 2024 a 2028, com

recursos provenientes de diversas

L

fontes, como o Fundo Nacional
de Desenvolvimento Cientifico
(FNDCT), a

Estudos e

e Tecnologico
Financiadora de
Banco

Projetos  (Finep), o

Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social (BNDES) e

parcerias com o setor privado.

A construgdo do PBIA envolveu

um processo participativo de
quatro meses, coordenado pelo
CGEE, que contou com mais
de 300 pessoas, realizagdo de
oficinas e conversas bilaterais com
a iniciativa privada, especialistas
e sociedade civil organizada. O
plano tem como objetivo que o
Brasil garanta sua autonomia e

soberania nessa area, por meio de:

& infraestrutura tecnoldgica avangada com alta capacidade de processamento alimentada

por energias renovaveis;

& desenvolvimento de modelos avancados de linguagem em portugués, com dados

nacionais que abarcam nossas caracteristicas culturais, sociais e linguisticas;

4 promogio da lideranga global do Brasil em inteligéncia artificial, por meio do

desenvolvimento tecnoldgico nacional e agdes estratégicas de colaboragdo internacional.
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Observatoério de Bioeconomia

OICS

observatorio de
inovacao para
cidades sustentaveis

O Centro de Gestdo e Estudos
Estratégicos (CGEE) reline um
conjunto de observatorios que
desempenham um papel crucial
noapoioaformulagaode politicas
publicas e estratégias nacionais.
Entre eles, o Observatorio de
(OTE)
se destaca no monitoramento

Tecnologias  Espaciais
ambiental e na gestdo de recursos
naturais, utilizando tecnologias

espaciais para promover o

Observatorios

observatdrio de
tecnologias digitais

desenvolvimento sustentavel. O
Observatorio de Inovagdo para
Cidades (Qics),

por sua vez, identifica praticas

Sustentaveis

inovadoras que contribuem para
a resiliéncia e sustentabilidade

das cidades, oferecendo solucoes

para os desafios  urbanos
contemporaneos.
Além disso, o CGEE abriga

o Observatorio de Ciéncia,

Observatério de Ciéncia
Tecnologia e Inovagao

Tecnologia e Inovagdo (Octi),
que fornece dados e analises
sobre o cenario de inovagdo no
Brasil, auxiliando na definicao
CT&l. O
Observatorio de Bioeconomia
(®)5]e))

para o desenvolvimento da

de politicas de
apoia

estratégias

bioeconomia, essencial para

um crescimento  econdmico
sustentavel. Para concluir, o
RHCTI  compila informagbes

E Relatério de execugdo do Contrato de Gestdo - 2024
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sobre a formagdo e o vinculo profissional da  Os estudos, divulgados por meio de boletins,
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base técnico-cientifica, oferecendo subsidios
para a melhoria da qualificacdo e insercido desses
profissionais. Esses observatorios sdo instrumentos
estratégicos que ampliam a capacidade de andlise
e planejamento do CGEE, contribuindo para o

desenvolvimento integrado e sustentavel do pais.

|
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Observatorio de Bioeconomia

O Observatério de Bioeconomia (Obio) se destacou,
durante o ano de 2024, com o langamento de diversas
publicacdes e participacdes em eventos importantes.
A missdo do observatorio é apoiar o desenvolvimento
da bioeconomia brasileira, fornecendo inteligéncia
estratégica para subsidiar a tomada de decisio em
politicas publicas, académicas e empresariais. Além
disso, atua como um espaco integrado e interativo
para a criacdo, andlise e o compartilhamento de

conhecimento sobre bioeconomia.

O Obio divulgou seu quarto boletim tematico
de bioeconomia, “CT&l para a sociobioeconomia

amazodnica: um diagnostico de conhecimento da

publicacdes e outros formatos, ampliaram a atuagédo
do CGEE, que agora vai além do contrato de gestéo
com o MCTI. O Centro passou a oferecer suporte aos
estados brasileiros na formulagéo e avaliagdo de suas
politicas publicas, fortalecendo o desenvolvimento

regional e nacional.

regido”. Além do langamento, com a participagdo
de mais de 150 pessoas, o boletim também foi
apresentado na Reunido Anual da Sociedade
Brasileira para o Progresso da Ciéncia (SBPC) e em
conferéncias livres da 52 Conferéncia Nacional de

Ciéncia, Tecnologia e Inovagao.

No ambito do observatorio, também foi elaborado
elangado o “Summary for Policy Makers, Bioethanol:
fast track to Mobility Decarbonization”. Um produto
encomendado pela presidéncia do G20 no Brasil. A
publicagdo foi langada no evento do Clean Energy
Ministerial, em Foz do Iguagu (PR), e apresentada

em um side event da 292 edicdo da Conferéncia das



Partes da Convencao Quadro das Nagoes Unidas
sobre Mudanca do Clima (UNFCCC).

O orgédo contribuiy, ainda, com a Secretaria de
Bioeconomia do MMA na geragdo de insumos
para o Plano Nacional de Desenvolvimento

da Bioeconomia, especialmente ao participar

do painel cientifico realizado pela secretaria; e

esteve presente no acompanhamento das reunies da
Iniciativa de Bioeconomia do G20.

No final de 2024, o CGEE foi escolhido para elaborar os
insumos para o desenvolvimento do Plano Nacional
de Desenvolvimento da Bioeconomia, que sera uma

das principais agendas do observatério em 2025.

No periodo do primeiro semestre do ano de
2024, algumas agdes previstas para a evolucao
do Observatorio de Inovacdo para Cidades
(Oics)
aguardando o necessario alinhamento entre
CGEE e MCTI. Atividades como a criagdo de

um Conselho Consultivo e a elaboracdo de um

Sustentaveis ficaram em  suspenso

documento com solugdes promissoras para o
Brasil foram descontinuadas, considerando os
recursos disponiveis e a atual configuragdo da

equipe do projeto.

OICS B

observatorio de
inovagao para
cidades sustentaveis

Nesse periodo, o observatorio se consolidou como
uma fonte de informacdo confidvel em torno do
tema “cidades sustentaveis”, em especial diante da
tragédia ocorrida no estado do Rio Grande do Sul,
periodo em que o numero de acessos triplicou,
chegando a nove mil usuarios mensais. O Oics
atuou, ainda, como fonte de referéncia para jornais
impressos, tendo atendido o jornal Estado de Séo
Paulo, O Globo e a TV Cultura.
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O Observatério de Tecnologias Espaciais (OTE)

lancou o volume 8 da série “Documentos
Estratégicos para o Setor Espacial -
Posicionamento, Navegacdo e Tempo (PNT)”. No
PNT, foram identificadas tendéncias tecnologicas,
sistema com potencial ruptura tecnologica e
possibilidade de desenvolvimento de um sistema
brasileiro. Foi tragado um panorama da situagdo
no Brasil em relacdo a existéncia de competéncias,
infraestrutura e meios disponiveis para esse
desenvolvimento. O documento apresenta, ainda,
possiveis acdes para o desenvolvimento de um

sisterna PNT nacional.

Além disso, a equipe do OTE deu sequéncia
aos trabalhos relacionados ao Micro Langador
Brasileiro  (ML-BR), que visa preencher uma
lacuna no programa espacial nacional. O CGEE é

responsavel pelo gerenciamento tecnologico, de

riscos técnicos e de cerceamento para o consorcio de

empresas que esta desenvolvendo o foguete ML-BR.

O projeto possui abordagem inovadora, que
representa uma oportunidade Unica para o Brasil
avangar na tecnologia de veiculos lancadores,
superando desafios histéricos. Isso envolve a
adaptacdo de tecnologias existentes, aproveitando
a experiéncia brasileira em foguetes de sondagem e

outros recursos disponiveis.

Vale ressaltar, ainda, a elaboragdo de proposta de
viabilidade de um sistema de comunicacéo e internet
com satélites de pequeno porte e o reconhecimento
internacional do artigo “Towards the Thousandth
CubeSat: A Statistical Overview”, publicado em
2019 pela equipe do OTE no International Journal
of Aerospace Engineering, que possui mais de 410

citagoes.
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Observatério de Ciéncia
ecnologia e Inovacao

Reconhecido como um dos principais produtos do
CGEE, o Boletim Anual do Observatério de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacao (Octi) chegou a sua quarta
edicdo em 2024. A publicacéo foi langada no dia 18
de dezembro, com transmissdo online via YouTube,
e contou com a participacdo de parceiros nacionais
e internacionais, como a Universidade de Granada
(Espanha), a Universidade Federal do Rio de Janeiro
(UFR)) e o presidente do Conselho Nacional das

Fundagdes de Amparo a Pesquisa (Confap).

A publicagdo foi estruturada em trés secdes
principais. A primeira trouxe o posicionamento da
produgéo cientifica brasileira em bases de artigos

internacionais, como Web of Science (WoS) e

Scopus, destacando os principais parceiros cientificos

e as areas de maior relevancia no Brasil.

Ja a segunda fez uma analise inédita sobre as relagdes
entre as instituicdes cientificas, considerando as
conexdes locais, intraestaduais, interestaduais e
internacionais, além de apresentar os dados sobre
impacto por cluster, agdo também inédita na sua

linha de monitoramento.

Na terceira parte foi apresentada a base SciELO Brasil,
explorando o posicionamento do pais em uma das
plataformas de artigos com maior foco na producéo
regional e em areas menos representadas na WoS,

como as ciéncias humanas, sociais e sociais aplicadas.

H Relatorio de execugéo do Contrato de Gestdio - 2024
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Iniciativas Regionais

No primeiro semestre, o Octi langou o 6° Boletim Tematico - Indicadores da Geografia e Panorama
da CT&l na Amazonia Legal, apresentando dados estratégicos sobre a regido, que compreende

nove estados brasileiros. O documento aborda temas cruciais como desenvolvimento sustentavel,

inovacdo, biodiversidade, mudancas
climaticas e a reducio das

desigualdades regionais no Brasil.

Além disso, o observatério esteve
a frente da elaboracdo do Plano
Estadual de CT&l do Espirito Santo
(PCTI-ES), um projeto do Centro
com o Governo Capixaba para a
construgdo das missbes e eixos
estratégicos que vdo mudar a cara
da CT&l do estado pelos préximos
anos.O plano, que ainda esta em
elaboracao, teve no més de dezembro
a finalizagdo do Diagnostico da CT&l
no estado, apds a imersdo da equipe
em oficinas presenciais no Espirito

Santo.

Foram seis encontros que reuniram mais de 170 atores de CT&l, gestores publicos, representantes
do setor produtivo e da area académica. As oficinas contemplaram quatro macrorregides capixabas
para levantamento de informagdes sobre o setor. As reunides tiveram mais de mil contribuicdes que

embasardo o plano que esta em construgao.

O projeto se configura como um caso de sucesso, em decorréncia da sua grandeza e transversalidade.
Vale ressaltar que, mesmo sendo um dos menores estados do palis, o Espirito Santo ¢ um destaque
em investimento e empreendimentos em ciéncia, tecnologia e inovagao. O Sistema estadual de CT&I
tem mais de 400 empresas/instituicdes e habitats de inovagao; alto investimento em editais, por
meio da fundacdo de Amparo a Pesquisa, agéncias de fomento, fundos de investimento e empresas
privadas, além de cerca de 250 startups.

O CGEE e Governo Capixaba trabalham para o langamento do plano até maio deste ano, quando o
estado comemorara 490 anos.

O Octi reuniu, ainda, dados estratégicos sobre as competéncias instaladas no Estado do Rio Grande
do Sul. Para concluir, 0 observatério firmou um contrato com o Instituto de Pesquisas Econdmicas
Administrativas e Contabeis de Minas Gerais (Ipead) para implementar uma nova metodologia
cientométrica para analisar as competéncias distribuidas no Brasil e sua integracdo no setor
econémico e industrial.




“Brasil: Mestres e Doutores 2024”

Com base nos dados de titulacdes
de mestrado e doutorado

(Plataforma  Sucupira  Capes/
MEC) e no emprego desses
(Rais/MTE),  foi

langado o estudo “Brasil: Mestres

profissionais

e Doutores 2024" a 52 edigdo
desse levantamento. Publicado
em formato de relatério web, o
documento oferece uma analise
abrangente sobre a formacdo e o
emprego de mestres e doutores
no Brasil de 1996 a 2021, com o
suporte de graficos e um extenso

conjunto de tabelas detalhadas.

O relatorio inclui capitulos sobre

Titulos,  Emprego,  Regional,
Mulheres e uma andlise sobre
Programas e Cursos, destacando
a expansdo dos programas de

pos-graduacdo no pais.
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O “Painel de Busca” também
foi atualizado, incorporando
dados de formacdo, emprego,
mobilidade,

com a inclusdo de quatro anos

remuneracao e

adicionais de titulagdes (2017
a 2021). Novas andlises sobre
remuneragdo,  categorias  de
mestres e doutores e racga/cor
estdo em desenvolvimento e
poderao ser incluidas no relatério

nos proximos meses.

Em 4 de junho, o CGEE langou

o estudo “Brasil: Mestres e
Doutores 2024” em evento que
contou com 173 participantes
ao vivo e 1358 visualizagdes
no YouTube, reunindo
instituicoes como o Conselho
Nacional de Desenvolvimento

Cientifico e Tecnolodgico

M stres e Dot es =

c:{a b ;'_"“‘

. -'-_‘ k\

4

(CNPg), a
Aperfeicoamento  de

Coordenacdo de
Pessoal
de Nivel Superior (Capes) a
Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecuaria  (Embrapa) e
diversas universidades nacionais

e internacionais.

A pesquisa de satisfacdo mostrou
que 64,7% dos

estavam “‘muito satisfeitos” e

participantes

353% “satisfeitos”, com elogios

a logistica, programacao
e comunicagdo. Antes da
programacdo, o estudo foi

embargado para diversos veiculos
de comunicagio, gerando grande
repercussio com  reportagens
sobre 0 tema em canais como o
Jornal da Globo, O Estado de Sdo
Paulo, Agéncia Brasil, G1, DFTV,

Carta Capital, entre outros.
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62 edicao da pesquisa “Percepc¢ao Publica

da Ciéncia e Tecnologia no Brasil”

Uma nova edicdo da Pesquisa
sobre a Percepgdo Publica da
(C&T)

realizada para

Ciéncia e Tecnologia
no Brasil foi
compreender a visdo, o interesse
e o nivel de informagdo da

populacdo em relacio a C&T

A pesquisa buscou produzir

dados comparaveis com estudos
nacionaiseinternacionaisecomas
edi¢des anteriores de 1987, 2006,
2010, 2015 e 2019, permitindo
acompanhar a evolucdo da C&T
ao longo do tempo. Esta edicdo
trouxe inovagdes em abordagens
e temas, considerando as novas
fronteiras de comportamento,
como as mudangas no padrdo de
consumo e acesso a informagao

nos ultimos anos.

no pais, contribuindo para a
formulacdo de politicas publicas
em educacio cientifica e
popularizacdo da C&T. O estudo,
uma demanda do Ministério da
Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo

(MCTI), foi realizado em parceria

com o Instituto Nacional de
Comunicagdo Publica da Ciéncia
e Tecnologia (INCT-CPCT) e
a Sociedade Brasileira para o
Progresso da Ciéncia (SBPC).

Langamento:

No dia 15 de maio, foi realizado
o evento de lancamento da 62
edicido da pesquisa “Percepcdo
Publica da Ciéncia e Tecnologia
no Brasil” na sede do CGEE, em
Brasilia  (DF).

vivo pelo YouTube, o evento

Transmitido ao

teve 1616 visualizagdes e 150

participantes simultaneos.

Dos participantes que
responderam a
68,6%

pesquisa de

satisfacao, declararam

estar “muito satisfeitos” e 31,4%
“satisfeitos”. Apos o lancamento, a
divulgacdo continuou nas midias
sociais do Centro com pecas
curtas destacando os principais
resultados. Osresultados também
foram apresentados em uma
mesa cientifica na Septuagésima
Sexta Reunido Anual da SBPC.



Agenda internacional - COP e G20

‘ DIALOGO

O Centro de Gestdo e Estudos
Estratégicos (CGEE) participou da
292 Conferéncia das Partes (COP)
da  Convencdo-Quadro  das
Nagdes Unidas sobre Mudanga
do Clima (UNFCCCQ), realizada de
11 a 22 de novembro em Baky,

no Azerbaijao.

A instituicdo integrou quatro
programagdes oficiais, debatendo
temas como biocombustiveis,
transferéncia  internacional de
tecnologia, descarbonizacio e
energia limpa, além de manter
um  stand para  apresentar
projetos sobre sustentabilidade e

mudanca do clima.

No dia 15, uma representante
do CGEE  participou do
painel sobre NDCs de 2025
e cooperagdo  internacional
reforcada, discutindo a ambicdo
e implementacdo das novas
contribuicdes determinadas e a

transferéncia de tecnologia.

O CGEE também esteve presente
no pavilhdo da Alianca Global
de Biocombustiveis, discutindo
solugdes de descarbonizacdo
no setor de transportes. A
participagao incluiu uma
palestra sobre desenvolvimento
e transferéncia de tecnologia

para  descarbonizacdo, com

4* G20 INITIATIVE ON
o . BIOECONOMY (GIB) MEETING

os representantes do Centro
acompanhando discussdes sobre
temas como cidades sustentaveis,
bioeconomiaeinovacao.Nostand,
foram apresentadas publicacdes
e materiais institucionais, em
parceria com o Nordic Folkcenter

for Renewable Energy (NFVE).

No ambito dos Objetivos de
Desenvolvimento  Sustentavel
(ODS), foi elaborado um relatério
para a classificacdo de projetos
segundo os ODS, e as atividades
de implementacdo do sistema
comegaram em parceria com

equipes internas.

H Relatorio de execugéo do Contrato de Gestdio - 2024
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O Brasil assumiu, pela primeira vez, a presidéncia
do G20 e colocou na pauta novas prioridades: a
reforma da governanca global; as trés dimensdes
(econdmica,

do desenvolvimento  sustentavel

social e ambiental); e o combate a fome, pobreza e

e a Trilha de Finangas. Com a iniciativa de ampliar os
debates e alcances da instancia, foram se instituindo,
ao longo dos anos, grupos tematicos de atores
sociais, que visam influenciar o encontro da clpula.

Sdo os chamados grupos de engajamento, dos quais

desigualdade. o CGEE contribuiu com diversos debates.

O G20 é organizado em duas faixas paralelas de  Entre eles:

atuacdo, que conversam entre si: a Trilha de Sherpas

< 32 Reunido do Grupo Técnico de Tecnologia e Inovagdo do Grupo dos 20 (G20), com

o tema ‘A Inovagdo Aberta para o Desenvolvimento Justo e Sustentavel”;

4 32 Reuniio da Forca-Tarefa para Mobilizacio Global contra a Mudanca do Clima,
realizada em Belém (PA), com debates que visaram alinhar os esfor¢os globais de

financiamento para agdes de mitigagao climatica;

< ‘Forca tarefa para a mobilizagdo global contra as mudangas climaticas do G20,
realizado em Brasilia (DF). Na ocasido, foram abordados temas como “principios
comuns para guiar o futuro conectado ao planejamento climéatico frente aos desafios
da década;

< Science 20, um grupo de engajamento do G20 focado em questdes relacionadas a
ciéncia e tecnologia, realizado no Rio de Janeiro (R}), com o tema “Ciéncia para a
Transformacdo Mundial”;

* Férum internacional dos think tanks, no Rio de Janeiro (R)).
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Gestao Estratégica

Em 2024, o Centro de Gestdo
e Estudos Estratégicos (CGEE)
contou com a expertise de um
corpo técnico qualificado para
garantir uma gestdo eficiente
dos recursos financeiros,
tecnoldgicos, materiais e
humanos. Esse trabalho garantiu
o desenvolvimento dos projetos
com exceléncia, apoiado por
uma estratégia bem estruturada,
que envolveu a organizagdo
de processos, a otimizagdo de
fluxos operacionais e a adocédo de

solucdes inovadoras.

CGEE iniciou um processo de
diversificacido das suas fontes de
financiamento e aprimorou a
gestdo or¢amentaria, garantindo
a execucdo dos projetos e a
entrega dos produtos pactuados
nos Contratos de Gestdo e

Administrativos.

A modernizagdo tecnoldgica foi
um pilar central da gestao, com

investimentos em infraestrutura

Ao longo do ano, foram
implementadas transformacbes
estratégicas para modernizar
a  estrutura  organizacional,
aprimorar 0s processos internos
e fortalecer a governanga
administrativa e financeira.
Entre as principais iniciativas,
destacam-se a atualizacdo do
Regimento Interno, a adogdo
de plataformas integradas de
monitoramento e a otimizagao
dos  fluxos  administrativos,
reafirmando o compromisso

do CGEE com a inovagio e a

de Tecnologia da Informagio

(TI), automacdo de processos,
internalizagdo  de  Inteligéncia
Artificial (IA) e aprimoramento
dos servicos para usuarios internos
e externos do CGEE. A aquisicdo

de hardwares e a contratagdo

de  servicos e  softwares
modernizaram o ambiente.
Paralelamente, a politica de

teletrabalho e controle de ponto

foi atualizada para atender melhor

melhoria continua. Além disso,

foram  revisados normativos
essenciais, como os relacionados
a administragdo patrimonial e
as viagens corporativas, visando
maior transparéncia, eficiéncia
na aplicagdo dos recursos e
significativa  diminuicido  de

processos burocraticos.

No ambito financeiro,

2024 apresentou desafios
significativos, especialmente
diante da reducdo dos aportes.

Para mitigar esses impactos, o

as necessidades dos colaboradores
e as recomendacbes da auditoria

externa e do Conselho Fiscal.

Para 2025, o CGEE

aprimorando suas praticas de

seguira

gestdo, consolidando mudancas
estruturais e buscando
alternativas  sustentaveis para
fortalecer sua atuacao no cenario
de ciéncia, tecnologia e inovacao

no Brasil.
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Essas iniciativas contaram com a colaboragdo  Solugdes Baseadas na Natureza (SbN), o lancamento

integrada das equipes de Jornalismo e Assessoria  dos estudos “Percepgdo Publica da Ciéncia de 2023"

I~ 4

de Imprensa, Publicidade e Design, Eventos e e “Brasil: Mestres e Doutores 2024, a divulgagdo dos

Editoracdo. Entre as acdes, destacam-se: a realizacdo  boletins do Observatério de Ciéncia, Tecnologia

da 52 Conferéncia Nacional de Ciéncia, Tecnologiae e Inovagdo (OCTI), e a participacdo em eventos

Inovacao (52 CNCTI), 0 5° Seminario Internacional de

Confira outros detalhes a seguir.

V Seminario Internacional de Solugdes
Baseadas na Natureza (SbN)

Nos dias 3 e 4 de setembro, em
Brasilia (DF), o V Seminario
Internacional  de  Solucdes
Baseadas na Natureza destacou-
se como um dos eventos mais
relevantes do ano. O seminario
reuniu 161 participantes
presenciais e alcancou 1.749
visualizacbes online no primeiro
dia, enquanto o segundo dia
contou com 1071 participantes
presenciais e 814 visualizacdes
online. O evento promoveu
discussoes aprofundadas
sobre sustentabilidade urbana

e adaptagdo as mudancas

climéaticas, com a colaboracio do
Ministério da Ciéncia, Tecnologia
e Inovacdo (MCTI), do Ministério
do Meio Ambiente e Mudanca
do Clima (MMA) e do Ministério
das Cidades (MCidades). Entre os
resultados praticos do seminario,
destaca-se a criacao de um grupo
de trabalho  interministerial
voltado para politicas publicas de

sustentabilidade.

Com o tema “Avancos na agenda
de SbN no Brasil: desafios e
oportunidades’, a programacao
reuniu

especialistas, ~ gestores

publicos e representantes da

estratégicos nacionais e internacionais.

sociedade civil para discutir os
principais avangos e desafios da
agenda de Solucdes baseadas
na Natureza no pais. Ao longo
de dois dias, 31 palestrantes
compartilharam experiéncias
sobre  a

SbN em

diversas areas, com destaque para

e perspectivas

implementacdo de

a integracdo dessas praticas nas

politicas publicas federais.

A iniciativa teve, ainda, o apoio
da Associacdo Brasileira de
Entidades Estaduais de Meio
Ambiente (Abema) e da Alianca

Bioconexio Urbana.

E Relatério de execugdo do Contrato de Gestdo - 2024



. Relatério de execucdo do Contrato de Gestdo - 2024

De 5 a 10 de novembro, o CGEE participou da
272 Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia
(SNCT), no Pavilhdo de Exposicdes do Parque
da Cidade, em Brasilia (DF). O evento teve como
tema “Biomas do Brasil: diversidade, saberes e
tecnologias sociais”, destacando a protecdo da
biodiversidade brasileira.

O CGEE apresentou o curta de animacgdo “De
olho no futuro 2", uma continuagdo do filme
langado na edigdo de 2023. A produgao aborda,
de forma ludica e didatica, os desafios das
emergéncias climaticas. A historia acompanha
Sol, uma menina curiosa que, ao lado de um
robo, aprende licdes valiosas sobre a preservacao
ambiental de sua cidade, incentivando o publico
a refletir sobre praticas sustentaveis.

~dos Estratégicos
sasdo

A exibicdo do curta no Cine CGEE atraiu mais
de 2.000 espectadores, conquistando publicos
de todas as idades.

Uma pesquisa de satisfagdo revelou que 73%
dos participantes consideraram a experiéncia
“muito satisfatéria’, enquanto os demais a
classificaram como “satisfatéria’, demonstrando

a relevancia do contelido apresentado.



O Centro de Gestdo e Estudos
Estratégicos (CGEE) participou da
762 Reunido Anual da Sociedade
Brasileira para o Progresso da
Ciéncia (SBPC), realizada de 7 a
13 de julho, no Campus Guama
da Universidade Federal do Para
(UFPA), em Belém. No stand da

ExpoT&C, destacou projetos

como os Observatdrios de

ciencia Para
um FUTURO

iin_ SUSTENTCY
AL

v,

Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo
(Octi), Bioeconomia (Obio) e
Tecnologias Espaciais (OTE).

O CCEE também promoveu

debates  sobre inteligéncia
artificial, politicas publicas e
apresentou o estudo “Brasil:
Mestres e Doutores  2024",

que mostrou o crescimento

ciencia Para
lim FUIIIIIIJ_
sustentQvel

REUNIAO neiBil
e inct””~'wo

ANUA’

expressivo de empregos dessa

parcela da populagio no pais.
Além disso, utilizou o evento
para coletar contribuicbes a
52 Conferéncia Nacional de
Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo
(52 CNCTI), reforgando seu papel
no fortalecimento do Sistema
Nacional de Ciéncia, Tecnologia e

Inovacdo (SNCTI).

|
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Seminarios fortalecem colaboragao

internacional

Em 2024, o Centro de Gestdo
e Estudos Estratégicos (CGEE)
promoveu uma série de sete
seminarios sob o tema "Desafios
e Oportunidades da Colaboragéo
Internacional em Estudos

Estratégicos: Aportes para a
Atuagdo Internacional do CGEE a
partir do Conceito de Diplomacia

Cientifica”

Esses eventos foram projetados
para sensibilizar nosso corpo
técnico sobre as dimensdes
politicas e estratégicas envolvidas
na pratica de colaboracdes
internacionais ~ em ciéncia,
tecnologia e inovagdo. Além
de buscar contribuicdes
para O aproveitamento de
oportunidades e  mitigagdo
de riscos, os  seminarios
também proporcionaram uma
plataforma para a troca rica de
conhecimentos e experiéncias,
gracas a participagdo diversificada
de académicos, pesquisadores,
representantes  governamentais
e profissionais da industria de

tecnologia e inovagao.

Essa série de eventos teve um

papel
o dialogo

crucial em enriquecer

sobre como a
colaboragdo internacional pode

ser eficazmente aprimorada para

RS

promover o desenvolvimento

sustentavel e a inovagdo global.

Com o sucesso desses encontros,
0 CGEE esta motivado a continuar
a série em 2025. O objetivo para
0 proximo ano é expandir essas
discussdes e explorar novos
temas que sao essenciais para
o desenvolvimento cientifico e

tecnologico do pais.

A série, que ocorreu de agosto
2024, teve

seminarios quinzenais, e adotou

a dezembro de

um formato hibrido, permitindo
a participagdo tanto presencial
quanto remota. Cada seminario
contou com dois conferencistas,
um moderador e um debatedor

do CGEE, criando um ambiente

dinamico  para  discussoes
enriquecedoras e troca de
experiéncias.

Foram  abordados  topicos

essenciais para a compreensao e

pratica da diplomacia cientifica,

como Cooperacédo Internacional,

Financiamento GClobal e Brics,
Integragdo na América Latina,
Diaspora Brasileira, Inteligéncia
Artificial, Tecnologias Estratégicas,
pos-COP-29 e
Relacdes Sul-Sul (2025).

Perspectivas

Importantes instituigdes nacionais
e internacionais participaram das

discussdes, como 0s ministérios

da Ciéncia, Tecnologia e
Inovagoes  (MCTI),  Relagdes
Exteriores  (MRE),  Fazenda

(MF), Meio Ambiente (MMA),
Desenvolvimento Agrario (MDA),
Salde (MS), além de universidades
como USP UnB e Unicamp.
Também estiveram presentes o
New Development Bank (NDB), a
Escola de Guerra Naval (EGN), o
Instituto de Pesquisa Econdmica
(Ipea),
Getulio Vargas (FGV) e o Instituto

Aplicada a Fundacio
Nacional de Ciéncia e Tecnologia
para a Diplomacia Cientifica e
Tecnoldgica (INCT.DD).



Conexao CGEE: Um Olhar para o Futuro

Em 2024, o Centro de Gestdo
e Estudos Estratégicos (CGEE)
celebrou 23 anos de atuagdo com
o evento “Conexdo CGEE: Um
Olhar para o Futuro”, composto
por duas edicbes que reuniram
especialistas e  colaboradores
para refletir sobre o futuro da
instituicao e

explorar novas

abordagens de gestao.

Na primeira edicdo, a diretoria do
CGEE recebeu personalidades de
destaque no Sistema Nacional de
Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo
(SNCTI). Entre os convidados,
estiveram os ex-presidentes do
CGEE, Lucia Melo e Mariano
Laplane, além de Sérgio Rezende,

ex-ministroda Ciéncia, Tecnologia

hﬂ..

"
.

e Inovagdo, e Carlos Pacheco,
entdo secretario-executivo do
MCTI durante a criacio do
Centro. O debate abordou os
desafios e oportunidades para
o futuro do CGEE, com foco em
inovagdo, desenvolvimento e no
fortalecimento do compromisso
com a pesquisa e a politica

cientifica.

A segunda edicdo teve como
tema central a gestdo agil em
Organizagbes Sociais. Motivado
pela DAF e em consonancia com
as diretrizes da atual gestdo, o
encontro contou com painéis
interativos que incentivaram
a  participacdo  ativa  dos

colaboradores, promovendo

alinhamento estratégico e troca
de ideias. Participaram do debate
personalidades como Nelson
(RNP), José Roque
(CNPEM) e Jorge Guimardes

(Embrapii), que compartilharam

Simoes

praticas para aumentar a
eficiéncia e a adaptabilidade na

gestao.

O sucesso das edicdes de
CGEE a

planejar a continuidade desses

2024 motivou 0

encontros em 2025. A proposta
¢ aprofundar as discussdes e
implementar  estratégias  que
garantam a lideranga do Centro
na promocdo da inovacdo e na
gestdo estratégica no cenario

nacional.
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A presenca nas midias sociais é essencial para
disseminar informacdes confidveis sobre ciéncia,
especialmente diante do crescimento da

desinformacéo. Esses canais ndo apenas permitem

que o CGEE alcance publicos diversos de forma

agil, mas também complementam e ampliam as

iniciativas de comunicacdo institucional.

Ao mesmo tempo, o CGEE valoriza a produgédo
dos canais tradicionais, como o site institucional,
promove newsletters e busca estreitar ©
relacionamento com a imprensa tradicional (TVs,
radios, jornais e sites) para divulgar suas agoes

e projetos. Dessa forma, a area de Assessoria

Desempenho nas Redes Sociais
e Divulgacao Institucional

de Imprensa e Jornalismo do CGEE atuou para a
democratizacdo do conhecimento e assegura que
informagdes relevantes e de qualidade alcancem
diferentes segmentos da sociedade, contribuindo

para a valorizagdo da ciéncia e tecnologia no Brasil.

Durante o ano, foram produzidos os seguintes
resultados: no Facebook, foram 449 posts,
incluindo feed e stories, com 7.884 visualizagdes
nas publicagdes; no Instagram, foram publicados
1.825 conteudos, incluindo feed e stories,
totalizando 404.946 visualizagdes; no LinkedIn,
foram divulgados 174 posts, gerando 49.386

impressoes.




462.216 ©

Ainda no contexto da divulgacao institucional e popularizagdo da ciéncia, foram produzidos 255 textos,
abrangendo convites, campanhas da area de tecnologia da informagao e comunicados internos.

370 mil
269 noticias 143 exclusivas do CGEE.

E Relatério de execugdo do Contrato de Gestdo - 2024
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Edicao Tematica

Revista Parcerias Estratégicas foca em governanca

digital, algoritmos e desinformacao

O CGEE langou em 2024 a 542 edicdo da revista
Parcerias Estratégicas, consolidando sua trajetéria
de mais de 20 anos como um importante espago
de reflexdo sobre temas estratégicos para o Brasil
e o mundo. Esta edicdo abordou temas como
governanga digital, o impacto dos algoritmos e
os desafios da desinformacdo, além de artigos
sobre inteligéncia artificial, ativismo digital e a

regulamentacéo de plataformas.

O langcamento ocorreu durante a 100? reunido
do Conselho de Administragio do Centro,
evidenciando o compromisso da instituicdo
em fomentar discussdbes que conectem ciéncia,

tecnologia e sociedade.

o}
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cenas
rategicas

Edicao especial

A edicdo contou com andlises de diferentes
perspectivas que integram sociedade civil, Executivo,
Legislativo e Judiciario, enriquecendo os debates sobre
os desafios do mundo digital. Entre os destaques,
uma reflexdo sobre a influéncia dos algoritmos e
da inteligéncia artificial na gestdo de dados e na
moderacdo de redes sociais, com énfase em suas

implicagdes para a democracia.

A publicagio também abordou o combate a
desinformacéo e a regulamentacédo de plataformas
digitais, destacando a cooperacéo entre os paises do
Brics e o papel daadministragao publica na protecao
de direitos sociais em meio as transformacdes

tecnologicas.



Publicacdes

As publicagdes cientificas desempenham um papel
fundamental na sociedade ao documentar e disseminar
o progresso cientifico e tecnoldgico, facilitando a
tomada de decisdes informadas e o desenvolvimento
de politicas publicas eficazes. Em 2024, o CGEE lancou
oito publicacbes que abordam temas estratégicos

para o pais, como indicadores de ciéncia e tecnologia,

Confira as principais publicacdes lancadas:

cgee
it

Indicadores da Geografia
e Panorama da CT&l na Lo
Amazénia Legal s

e .
Spotntmcaimasi i 10

2- fndlise 82 podugio R ss
compatencas enufcesnos

Introdugéo

1) Boletim Tematico do OCTI -
Indicadores da Geografia e Panorama

percepcdo publica da ciéncia, inteligéncia artificial,
reciclagem de eletronicos, células a combustivel,
cooperagio cientifica internacional e solugdes baseadas
na natureza. A area de Editoracdo assegura a qualidade
técnica e a padronizacdo dessas obras, contribuindo
para a construcdo de um conhecimento acessivel e

relevante para diversos publicos.

Resumo executivo

0 Percepgio piiblica da
\LJ CaT no Brasil - 2023

i

s

Centro de Geslao e Estudos Estralégicos
Cincia Taonoioge & 1913580

2) Percepgao Publica da
C&T no Brasil — 2023

da CT&l na Amazonia Legal

©
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dei dores de
inteligéncia artificial

;iz. Benchmarking

3) Benchmarking de Indicadores
de Inteligéncia Artificial
(Documento Técnico n° 34)

Informe #SES

Inovacéo em Solugées Energéticas Sustentaveis

Segunda edica0 - Ano 02 - N° 02 - fevereiro de 2024

Células a ot sz mlecto

+ Tipo de células a combustivel

combustivel [P

+ Panorama da produgdo cientifica
global sobre células a combustivel

Jo cientifica
Producao clen + Panorama sobre a produsdo global
e patentes do patentes sobre células 2

combustivel

5) 2° Informe ISES - Células
a Combustivel: Producdo
Cientifica e Patentes

Reciclagem e
re(iso de equipamentos
eletroeletronicos

4) Reciclagem e Reuso de
Equipamentos Eletronicos

(Documento Técnico n° 35)

Cooperagio cientifica internacional e ODS

Aportes do mapeamento da ciéncia brasileira
para identificacéo de agendas comuns

Policy Paper

Centro de Gestda e Estudos Estratégicos
Ciéncia, Tecnologia € InoYvagao

6) Policy Paper: Cooperacao Cientifica
Internacional e ODS - Aportes do

Mapeamento da Ciéncia Brasileira para

Identificagao de Agendas Comuns




¢V Seminario Internacional de
" Solucdes Baseadas na Natureza

7) Resumo Executivo do V 8) Boletim Anual OCTI 2023
Seminario Internacional de Ano 4 - dezembro de 2024
Solugdes Baseadas na Natureza

Estas e outras publicagdes estao disponiveis na pagina do CGEE em: www.cgee.org.br/publicacoes

Acesse pelo QR Code:

E Relatério de execugdo do Contrato de Gestdo - 2024
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Publicagdes da 52 Conferéncia Nacional de Ciéncia Tecnologia e Inovacao

L

~7

-BOOK

E-BOOK

Sinteses das Reunides e
Conferéncias
Preparatérias da 5°
Conferéncia Nacional de
CT&I

SINTESES DAS CONFERENCIAS
REGIONAIS E REUNIOES TEMATICAS

Sinteses das reunides e
conferéncias
preparatorias da 57
Conferéncia Nacional de
cT&l

SINTESES DAS CONFERENCIAS LIVRES (

9) Sintese das reunides e conferéncias 10) Sintese das reunides e conferéncias
da 52 Conferéncia Nacional de CT&l: da 52 Conferéncia Nacional de
Sintese das conferéncias livres CT&l: Sintese das conferéncias

regionais e reunides tematicas

Acesse as publicagdes da SCNCTI:

LIVRO LILAS

Relatério Geral da
Quinta Conferéncia
de Ciéncia, Tecnologia
e Inovagéo

PARA UM BRASIL JUSTO,
SUSTENTAVEL E DESENVOLVIDO

Participacdo social nos
eventos preparatoérios
da 5° Conferéncia
Nacional de Ciéncia
Tecnologia e Inovagéo

(CONFERENCIA
NACIONAL DE

11) Participagio social nos eventos 12) Livro Lilés: Relatério Geral da
preparatérios da 52 Conferéncia Quinta Conferéncia de Ciéncia,

Nacional de Tecnologia e Inovacio Tecnologia e Inovagéo - Para um Brasil
justo, sustentavel e desenvolvido

\V)
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Projetos 2024

Composi¢do e situacdo
dos projetos
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s cinco Linhas de Acdo do CGEE foram de 6rgdo supervisor do Contrato de Gestdo (CG),

definidas como forma de organizar a execu¢do  quanto no atendimento as demandas advindas do
de seus trabalhos e orientar a elaboragdo da sua  Ministério da Educagio (MEC), interveniente ao CG
agenda de atividades, tanto junto ao Ministério da e dos contratos administrativos, quais sejam:

Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (MCTI), na condigao

* Estudos, Analises e Avaliagoes

O CGEE busca, permanentemente, agregar valor aos processos de tomada de decisdo em alto nivel do
SNCT], a partir de visdes prospectivas obtidas por meio de processos modernos e participativos de gestao da

informacdo e do conhecimento, em articulagdo com os principais atores envolvidos.
* Articulacao

Um importante aspecto a ser destacado no ambito das agdes do Centro é o estabelecimento de bases
metodologicas para trabalho em rede, um elemento importante para subsidiar a formulagido de politicas
publicas. Os seus fundamentos devem considerar, entre outras questdes, as necessidades de conhecer e
discutir os principais modelos de rede nascidos de experimentos cientifico-tecnolégicos, politico sociais e
artistico-culturais ja existentes no Brasil. O CGEE busca, ainda, contribuir para o aprimoramento institucional

do SNCTI, com destaque para as questdes de seguranca juridica e marco regulatorio.

* Apoio Técnico a Gestdo Estratégica do SNCTI

A missdo institucional do CGEE é melhor atendida na medida em que se consolidam subsidios para a
formulacdo de politicas publicas e para a gestdo estratégica do SNCTI, particularmente no que se refere:
aos aspectos ligados ao financiamento (fontes orcamentarias e ndo or¢amentarias); a0 aprimoramento dos
marcos legais em CT&l; a busca de sinergias entre os seus principais atores; e, aos ganhos em eficiéncia na
gestdo programatica de natureza estratégica.

* Disseminagao de Informacdo de CT&l

Os dados e as informacdes, publicas e privadas, sdo os principais insumos para os trabalhos conduzidos pelo
CGEE. A sua aquisicdo, o seu tratamento, a sua visualizacdo e a sua disseminagdo sdo constitutivos da atuacao
do Centro na melhoria da qualidade da tomada de decisdo associada a temas estratégicos de interesse
nacional na area de CT&lI. Atualmente, o ndmero de fontes de informacéo cresce de forma exponencial, em
ambito nacional e internacional, exigindo do Centro constante aprimoramento e evolucdo na construcao de
ferramental e métodos para que seja possivel a consecucdo das etapas anteriormente destacadas. Nessa Linha
de Acéo, estdo, também, as atividades de editoracéo e disseminagdo dos principais resultados obtidos pelo

Centro, a partir dos trabalhos realizados no ambito dos seus servicos, observatorios e projetos.

* Desenvolvimento Institucional

A capacitagdo e o aprimoramento continuo do corpo técnico e administrativo do CGEE fazem parte das
atividades principais do Centro, incluindo a interagdo com grupos de instituicdes congéneres do Brasil e do
exterior. Por meio dessa Linha de A¢ao, o CGEE também moderniza, permanentemente, as suas metodologias
de trabalho (métodos e ferramentas), com vistas a proporcionar maior eficiéncia a execucao dos seus estudos,
analises e avaliagdes.



Dentro dessas linhas de acdo, os projetos séo classificados da seguinte maneira:

Projetos Tematicos - Sio

classificados  como  projetos
que se desenvolvem com uma
tematica especifica e com escopo
definido pelos orgdos supervisor
ou interveniente do Contrato
de Gestéo, visando atender uma
demanda pontual de estudo,

analise ou avaliacdo.

escopos redefinidos anualmente,

Projetos Administrativos -
Séo projetos firmados por meio  desenvolvida
de contratos administrativos

diretamente com érgdos publicos institucional

ou entidades privadas, fora do

escopo do Contrato de Gestéo.

Projetos de Atividade - sio
classificados como projetos que
compdem o desenvolvimento
de uma Atvidade do CGEE.
Esses projetos diferenciam-se

dos tematicos por terem seus

no interesse de cada atividade
visando o
fortalecimento da missdo

do Centro. Dessa

forma, o prazo de execugdo

desses projetos é indeterminado.

Atividade -

Diferentemente  dos

Servicos  de
projetos
de Atvidade, os projetos assim
classificados ~ se  caracterizam
COMO uma operagao continuada,
baseados em um processo de
trabalho bem definido,comentregas
padronizadas e com periodicidade
definida. Por serem ligados a uma
Atividade do CGCEE, o prazo de

condlusdo é indeterminado.

Composicao da Carteira de Projetos em 2024

No primeiro semestre de 2024, nao foram firmados
Termos Aditivos ao Contrato de Gestdo. No
entanto, cinco termos aditivos foram assinados no
2 © Semestre/2024.

- O5°Termo Aditivo (TA) ordinario, assinado em
8 de julho, teve como objeto o planejamento
anual de 2024 e a reprogramacdo de saldos
financeiros do Contrato de Gestdo do ano de
2023, com o objetivo de assegurar os meios
para a continuidade do fomento das atividades
consubstanciadas no referido Contrato de

Gestao.

+ O 6° Termo Aditivo teve por finalidade viabilizar
a inclusio de um Projeto Tematico, “Estudo
e prospeccao de temas relacionados as
prioridades do PAC”", possibilitando a alocagéo
de recursos financeiros destinados ao fomento da
atividade relacionada aos objetivos previstos no

Contrato de Gestdo, do interesse do Ministério

da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (MCTI).

O 7° Termo Aditivo teve por finalidade viabilizar
ainclusdo de 03 (trés) Projetos Tematicos, a saber:
1. “Terceira Conferéncia Internacional sobre Clima,
Sustentabilidade e Desenvolvimento em Regides
Semiaridas — ICID 1ll"; 2. "Apoio a estrutura de
governanga e monitoramento do PBIA” 3.
“Construgdo do Plano Nacional de Bioeconomia”,
possibilitando a alocagdo dos recursos financeiros
destinados ao fomento da atividade relacionada
aos objetivos previstos no Contrato de Gestdo, do
interesse do MCTI.

O 8° Termo Aditivo tem por finalidade viabilizar
a inclusdo do Projeto Tematico Avaliacdo do
Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo
a Docéncia (Pibid), Programa de Residéncia
Pedagdgica (PRP) e Programa Nacional de
Formacdo de Professores da Educacdo Basica

(Parfor), possibilitando a alocacido de recursos

\d
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financeiros destinados ao fomento daatividade « O 9° Termo Aditivo atualiza a programacao de

relacionada aos objetivos  previstos  no trabalho de 2024, as estimativas de gastos e as
Contrato de Gestdo, do interesse do Ministério correspondentes previsdes de datas de concluséo.
da Educagdo (MEC).

Para melhor compreenséo, vide Linha do Tempo de 2024 sobre os termos aditivos assinados no ano:
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Figura 1 — Linha do Tempo dos termos aditivos assinados em 2024.

No Gréfico 1, é possivel identificar a distribuicao da carteira de projetos, segundo a sua classificacdo, composta
por 37 projetos em 2024:

Servigo de Atividade _ 5

Projeto Tematico 19

Projeto de Atividade _ 6
Projeto Administrativo _ 7

Grafico 1 - Quantidade de projetos presentes na carteira por classificagdo ao término de 2024.
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Considerando todos os projetos, vide no Grafico 2 a quantidade de projetos por demandante na composi¢ao
da carteira em 2024.
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Grafico 2 - Quantidade de projetos presentes na carteira por demandante em 2024.

Situacao dos Projetos

A carteira de projetos finalizou 2024 com o total de 37 projetos, sendo 30 em andamento, 1 suspenso e 6

concluidos.

Suspenso; 1

Condcluido ; &

Total de Projetos na Carteira

Em andamento; 30

Grafico 3 - Quantidade de projetos presentes na carteira por situagcao em 2024.
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A tabela a seguir apresenta a situagao da carteira de projetos em 31/12/2024, com a classificacdo de cada

projeto e seus respectivos demandantes.

Tabela 1 - Situagdo da carteira de projetos em 31/12/2024

Em andamento 30

Classificagao do Projeto Projetos Demandante
Projeto Tematico Observatério de Inovacao para Cidades Sustentaveis (Oics) MCTI
Projeto Tematico Percepcéo Publica de CT&l no Brasil MCTI
Projeto Tematico Apoio técnico para desenvolvimento de agdes de avaliagdo no CNPq CNPg/MCTI
Projeto Tematico Cerceamento Tecnologico MCTI
Projeto Tematico Estudo e prospeccdo de temas relacionados as prioridades do PAC MCTI
Projeto Tematico Subsidios para Politicas de CT&l para a Amazdnia MCTI
Projeto de Atividade Apoio técnico as comissdes tematicas do CCT e geragdo de subsidios para MCTI
a formulagédo de politicas e estratégias nacionais de Ciéncia e Tecnologia
Projeto de Atividade Agenda positiva da mudanga do clima e do desenvolvimento sustentavel MCTI
Projeto Tematico Subsidios para a modelagem de um nucleo de MAPA/MCTI
Inteligéncia Estratégica Agropecuaria
Projeto Tematico Subsidios técnicos para a elaboracgéo da Politica Nacional MCTI
de Tecnologia da Informagéo e Comunicagao
Projeto Tematico Conexao para inovagdo em Mato Grosso: Sistemas agroalimentares sustentaveis MCTI
Projeto Tematico Carbeto de Silicio como alternativa para o reposicionamento da MCTI
Ceitec: Avaliagao Tecnoldgica, Produtiva e Mercadoldgica
Projeto de Atividade Formatos e praticas inovadoras para o financiamento do SNCTI MCTI
Projeto de Atividade Subsidios e suporte a gestdo estratégica das politicas e dos MCTI
projetos estruturantes de transformagao digital
Projeto de Atividade Estruturagao do servigo de monitoramento, avaliagao MCTI
integrada e impacto de politicas de CT&I
Projeto de Atividade Servico de produgao e disseminacdo de informagdes para o SNCTI MCTI
Projeto de Atividade Observatério de Tecnologias Espaciais - OTE MCTI
Projeto de Atividade Observatério de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao - Octi MCTI
Projeto de Atividade Observatério de RH para CT&I MCTI
Projeto de Atividade Servigo de Exploragéo de dados e visualizagéo da informacéo - EDVI MCTI
Projeto Tematico Apoio a estrutura de governanga e monitoramento do PBIA MCTI
Projeto Tematico Terceira Conferéncia Internacional sobre Clima, Sustentabilidade MCTI
e Desenvolvimento em Regides Semiaridas — Icid Il
Projeto Tematico Construcédo do Plano Nacional de Bioeconomia MMA/MCTI
é Projeto Administrativo Reposicionamento estratégico - Ipem/SP Ipem
,é Projeto Administrativo Gerenciamento de riscos técnicos e requisitos MCTI
g para Microlangador Brasileiro ML-BR
§ Projeto Administrativo Plano Estadual de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao do Estado do Espirito Santo Secti/ES
g Projeto de Atividade Avaliagdo estratégica de programas em educagao no ambito federal da EPT MEC
‘2 Projeto Tematico Avaliagao do Programa Institucional de Bolsas de Iniciagao a Docéncia Capes/MEC
E (Pibid), Programa de Residéncia Pedagogica (PRP) e Programa Nacional
§ de Formagao de Professores da Educagdo Basica (Parfor)
§ Projeto Administrativo 32 Conferéncia Internacional sobre Clima e Desenvolvimento Secitece-CE
g em Regides Aridas, Semi-Aridas e Subimidas Secas (Icid)
% Projeto Administrativo Panorama de Tecnologias Estratégicas Netherlands
&
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Concluido (6)

P

Classificacao do Projeto Projetos Demandante

; . Avaliagdo do Programa de Apoio ao Desenvolvimento
Projeto Tematico - _ , ‘ Setad/MCTI
Tecnolodgico da Industria de Semicondutores - Padis

Projeto Tematico Subsidios para Politicas Orientadas por Missao (POM) Sexec/MCTI
Projeto Tematico Subsidios para a 52 Conferéncia Nacional de CT&I GM/MCTI
Projeto Tematico Pensar Alcantara 2040 Sedes/MCTI

: - Mapeamento e analise da produgdo técnica e cientifica das ;
Projeto Administrativo . ) ) y Senai
competéncias alocadas nos Institutos Senai de Inovagéo

Projeto Administrativo Subsidios para a 12 Conferéncia Nacional - Suasa Mapa (IICA)

Suspenso (1)

Classificagdo do Projeto Projetos Demandante

Projeto Tematico Desenvolvimento tecnoldgico e mercado de trabalho Setec/MCTI

E Relatério de execugdo do Contrato de Gestdo - 2024
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5.1 Avaliagao do Programa de Apoio ao Desenv.

Tec.IndUstria de Semicondutores (Padis)

Linha de Acio | - ESTUDOS, ANALISES E AVALIACOES

Classificagao: Projeto Tematico
Situagao: Concluido

Data de conclusao: 30/06/24

Entre janeiro e marco deste ano, as atividades
do projeto foram concentradas na finalizacéo
do Relatorio da Pesquisa de Campo realizada com
as empresas beneficiarias do Padis, conduzida no
segundo semestre de 2023. Além disso, foram
desenvolvidas  agdes  relacionadas, incluindo
a oficina de apresentacio dos resultados da
pesquisa, realizada em abril para os interlocutores
que participaram do estudo. Apds a conclusdo da
oficina, foi conduzida uma avaliacido dos resultados
com esses interlocutores, alcangando uma taxa
de resposta superior a 50%, o que garantiu boa

representatividade.

Para a divulgacdo dos resultados, foi elaborado
um resumo executivo, atualmente em fase de
editoracdo. A publicacio completa do estudo
esta prevista para o final do ano, incluindo os

resultados consolidados da fase 2, que abrangeu

as ICTs no ambito da Lei de TICs. Paralelamente,
com o apoio de um especialista em dados, foi
dada continuidade a prospeccao das capacidades
cientificas do Brasil em semicondutores e painéis
fotovoltaicos, com base na producdo de artigos
indexados na Web of Science (WoS). Concluida em
maio, essa prospeccio foi pontualmente estendida
para aprofundar alguns resultados relevantes,
avaliando a significincia da participagao brasileira
em areas de producdo nacional relativamente maior,
comparando-a com outros paises. Esse esforco teve
inicio em janeiro, com a colaboragéo de académicos
e pesquisadores especialistas nas areas de interesse.
A finalizagdo da prospeccéo esta prevista para julho,
e os resultados serdo apresentados aos especialistas
que participaram das etapas anteriores. Embora o
projeto tenha sido encerrado, ha possibilidade de
novos estudos em 2025, a depender do orgamento
do MCTI.

Produto Pactuado: Documento contendo recalculo de rota para o Programa de apoio a industria de

semicondutores

5.2 Observatorio de Inovagao para

Cidades Sustentaveis (Oics)

Linha de Agio | - ESTUDOS, ANALISES E AVALIACOES Classificacio: Projeto Temético

Situagao: Andamento

Data de conclusédo: 31/12/2025

Ao longo de 2024, a implementacdo de uma

estratégia voltada a disseminacdo e divulgagao

de solucdes inovadoras e dos conteldos

mapeados pelo projeto foi priorizada pelo OICS.

=
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Nesse contexto, foram desenvolvidos produtos
de comunicacido para ampliar o engajamento na
plataforma, além da realizagdo e participagdo em
eventos voltados a sustentabilidade urbana. As
atividades de disseminacdo reforcaram o papel
do OICS como projeto articulador de agendas
governamentais em torno do tema, reunindo
o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo
(MCTI), o Ministério do Meio Ambiente e Mudanca
do Clima (MMA) e o Ministério das Cidades
(MCidades) como parceiros organizadores do V
Seminario Internacional sobre Solucdes baseadas na
Natureza (SbN) e atuando ativamente nas atividades
do Programa Cidades Verdes Resilientes (PCVR),

politica nacional referéncia para abordar a tematica.

A média de usuarios acessando o OICS aumentou de
1.200 em 2023 para 3.200 em 2024. Os nimeros de
acesso a plataforma foram os mais altos registrados
desde o inicio do projeto, em 2018. Em um Unico
més, foram contabilizados seis mil novos usuarios,
resultando em um total de 15 mil visualizagdes
de péaginas. No acumulado do ano, a plataforma
alcangou 107 mil visualizagdes de paginas e 38 mil
usuarios, representando um crescimento de 165%
em relagdo a 2023. O aumento gradual no numero
de acessos indica a efetividade da estratégia de
disseminacdo e divulgacdo, ampliando o alcance
entre os interessados na tematica. Além disso,
o desastre climatico ocorrido no estado do Rio
Grande do Sul em maio de 2024 impulsionou a
busca por informagdes sobre o tema, reforcando a
plataforma como uma fonte de referéncia segura em

sustentabilidade urbana.

Ao longo de 2024, a participagdo em eventos

nacionais e internacionais permitiu a manutengao

da articulacdo com pontos focais dos municipios
brasileiros. No entanto, a auséncia de uma estratégia
de longo prazo para o projeto inviabilizou a
execucdo de atividades que demandavam maiores
investimentos,comoaatualizacdo do bancodedados
e a liberacdo do cadastro de usuarios para a inclusdo
de novas solucdes. Embora o formato colaborativo
e dindmico da plataforma ainda ndo tenha sido
implementado, o mapeamento de estudos de caso
em solucdes baseadas na natureza foi ampliado para
a atualizacdo da plataforma. Considerando a equipe
reduzida, focou-se na tematica onde o CGEE possui
maior notabilidade, o tema de solucdes baseadas
na natureza, sobre o qual realizamos o Seminario e
uma publicacdo de recomendagdes. Além disso, o
OICS passou a integrar formalmente o Grupo de
Estudos Especiais da ABNT para a formulagdo de
diretrizes sobre o tema, consolidando o CGEE como
um centro de referéncia em informacgdes baseadas

em evidéncias para subsidiar a tomada de decisdo.

No proximo semestre, as acdes serdo voltadas para
o fortalecimento da agenda de solucdes baseadas
na natureza, com a atualizacio da plataforma
por meio da inclusdo de novos estudos de caso,
politicas municipais implementadas e o status
de maturidade de projetos em SbN, com foco na
priorizacdo da gestao publica. Considerando a atual
disponibilidade de recursos humanos e financeiros,
as iniciativas seguirdo concentradas em atividades
de maior impacto para o publico-alvo do projeto,
os gestores publicos municipais. Para 2025, esta
prevista a implementacdo de uma estratégia de
captagdo de recursos junto a potenciais parceiros
publicos e privados, visando diversificar as fontes de
financiamento, garantir a sustentabilidade financeira

do OICS e viabilizar a expansdo de suas atividades.

Produto Pactuado: Relatério de disseminacéo de solugdes inovadoras e estratégias de inovagao para cidades

sustentaveis



5.3 Percepcao Publica de CT&l no Brasil

Linha de Acio | - ESTUDOS, ANALISES E AVALIACOES

Classificagdo: Projeto Tematico
Situagdo: Andamento
Data de conclusao: 31/12/2025

Este projeto da continuidade a série historica da
Pesquisa sobre a Percepcdo Publica da Ciéncia
e Tecnologia (C&T) no Brasil, com o objetivo
de compreender a visdo, o interesse e o nivel
de informagdo da populagio sobre C&T. Os
resultados subsidiam a formulacdo de politicas
publicas de CT&l, com foco em educacio
cientifica, popularizagdo e divulgagdo da ciéncia.
Demandado pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia
e Inovacao (MCTI) e realizado em parceria com o
Instituto Nacional de Comunicagao Publica da
Ciéncia e Tecnologia (INCT-CPCT) e a Sociedade
Brasileira para o Progresso da Ciéncia (SBPC), o
estudo manteve a comparabilidade com edigdes
anteriores (1987, 2006, 2010, 2015 e 2019) e
pesquisas internacionais, além de incorporar novas
abordagens sobre dinamicas de consumo e acesso
a informacéo, refletindo mudangas recentes nos

habitos da populacéo.

No primeiro semestre de 2024, o projeto entrou na
fase de andlise e divulgacdo. Os dados, revisados com
apoio de consultores e especialistas em estatistica,
foram consolidados em infograficos, graficos
dinamicos e um painel interativo chamado “Faga sua
Andlise”, disponivel no website do estudo, permitindo
acesso direto aos dados histéricos. Em maio, foi
realizado um evento estratégico de langcamento,

integrando o resumo executivo, o painel interativo e

o site do projeto. Com ampla repercussio na midia,
0 evento contou com a participacdo do MCTI e
parceiros, e incluiu a apresentacdo de um estudo
complementar sobre a percepcéo digital de CT&l no
Brasil, desenvolvido em parceria com o INCT-CPCT.
Na sequéncia, o projeto iniciou uma campanha de
divulgacdo ampliada, com a producéo de conteido
para redes sociais. A equipe também participou
de eventos relevantes, como a 762 Reunido Anual
da SBPC, o aniversario do IPEA, a reunido anual da
Comissdo Nacional de Energia Nuclear (CNEN) e

acoes no ecossistema de CT&l em Goiania.

O projeto prevé dois desdobramentos principais:
1) Novo Estudo: Foco na percepgao de professores
da rede publica, abrangendo niveis basico e médio
de ensino, para identificar desafios e disparidades
regionais e aprimorar politicas publicas de CT&l.
2) Percepcio Digital: Realizagdo periddica do
estudo sobre a percepcio digital de CT&l no Brasil,
aprofundando andlises sobre o acesso e consumo
de informagdo cientifica. O projeto reforca o
compromisso do CGEE em gerar analises robustas
e acessiveis, alinhadas as transformagdes sociais e
as novas fronteiras do conhecimento. Com isso,
contribui para o avan¢o da ciéncia e tecnologia no
Brasil e para o desenvolvimento de politicas publicas

baseadas em evidéncias.

Produto Pactuado: Site da Pesquisa sobre Percepcdo Publica
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5.4 Apoio tecnico para desenvolvimento

de acdes de avaliagao no CNPq

Linha de Acio | - ESTUDOS, ANALISES E AVALIACOES

Classificagao: Projeto Tematico
Situacdo: Andamento
Data de concluséo: 30/07/2025

O projeto tem como objetivo contribuir para a
avaliagdo de programas selecionados do Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnologico (CNPg). Ainiciativaintegrao planoanual
de Monitoramento e Avaliacdo, em conformidade
com a Portaria n° 670, de 19 de novembro de 2021,
queinstituiua Politicade Monitoramento e Avaliagao
da instituicdo. As atividades incluem a colaboragao
de técnicos do CNPg no acompanhamento e na
participacdo no desenvolvimento de metodologias
de monitoramento e avaliagdo elaboradas pelo
Centro, visando a sua capacitacido. Em complemento
as atividades de avaliacdo, o projeto objetiva dar
apoio técnico para definicio e modernizacio/
aperfeicoamento da base de dados do Diretério de
Grupos de Pesquisa (DGP), considerando o potencial
dessa plataforma como ferramenta de planejamento

e avaliagdo.

Além do apoio a modernizagdo do Diretério dos
Grupos de Pesquisa (DGP), o CNPq definiu trés
objetivos de avaliacdo dentre os oito inicialmente
previstos: o Programa de Capacitacio em
Taxonomia (PROTAX), o programa Meninas nas
Ciéncias Exatas, Engenharias e Computagao (EEC) e
o Programa Institucional de Iniciagdo Cientifica nas
Acdes Afirmativas (Pibic-Af). Em 2024, a execucéo
do projeto enfrentou atrasos devido a mudangas
na equipe de consultores do CGEE, exigindo a
redefinicdo de prioridades. Assim, embora tenham
sido alcangados resultados relevantes no subprojeto
do DGP, os esforcos ao longo do ano concentraram-
se nas avaliagdes dos programas PibicAf e PROTAX.

A execucdo do subprojeto EEC foi adiada devido

a necessidade de aquisicdo de dados sobre o
ingresso na graduagdo das bolsistas participantes
do programa, solicitados ao Instituto Nacional de

Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
(Inep).

As atividades realizadas incluiram a coleta de dados
qualitativos por meio de questiondrios aplicados a
coordenadores e bolsistas, o cruzamento de dados
cadastrais dos bolsistas com informacdes sobre pos-
graduagdo da plataforma Sucupira (CAPES) e com
dados de trabalho e emprego da Relagdo Anual de
Informagdes Sociais (RAIS, do Ministério do Trabalho
e Emprego). Além disso, foram levantados dados
sobre redes de colaboracéo a partir da plataforma
Lattes e realizadas andlises bibliométricas da
producéo cientifica e tecnolégica indexada na Web
of Science. Os relatérios preliminares das avaliacdes
dos programas Pibic-Af e PROTAX foram entregues
ao CNPg no segundo semestre. O relatério do Pibic-
Af foi analisado e devolvido para ajustes, sendo as
correcoes e sugestoes incorporadas ao relatério de

atividades do projeto em 2024.

Entre os principais resultados do programa Pibic-
Af, destaca-se que os egressos apresentam taxas de
conclusdo da graduagdo superiores a média, tanto
entre estudantes de reserva de vagas quanto de
ampla concorréncia. Além disso, tendem a concluir
seus CuUrsos em menor tempo, em Ccomparacio
a média de ingressantes por cotas de agdes
afirmativas. Uma parcela significativa desses bolsistas
prosseguiu para a pos-graduagdo e integrou redes

de colaboracao cientifica em diversas subareas do



conhecimento. No caso do PROTAX, observou-
se que a maioria das bolsas teve ao menos 75% da
vigéncia méaxima de cada modalidade, garantindo
formagdes e capacitagdes alinhadas aos objetivos
do programa. Além disso, foi identificada uma
producdo cientifica expressiva por parte dos
egressos, com publicacdes de relevancia para a area,
incluindo a descricdo de centenas de novas espécies.
Essas atividades reforcaram a ampliacdo das redes de

pesquisa nacionais e internacionais em taxonomia.

Como desafios para proximas chamadas publicas,
foram identificadas possiveis lacunas de formacao
em microbiologia e em alguns dos biomas do Pals.
O projeto foi estendido por mais um semestre,
quando deverdo ser recebidos os comentarios do
CNPq sobre o relatério do PROTAX e a realizagdo da
avaliagdo de resultados do EEC, ap6s o recebimento

de dados do Inep sobre egressas do programa.

Produto Pactuado: Relatdrio de atividades desenvolvidas em 2024

5.5 Cerceamento Tecnoldgico

Linha de Agio | - ESTUDOS, ANALISES E AVALIAGOES

Classificagdo: Projeto Tematico
Situagdo: Andamento
Data de conclusao: 31/12/2025

Durante este ano, foram elaborados os relatérios
técnicos sobre a identificacdo de interlocutores
dentro das diversas estruturas organizacionais do
governo federal envolvidos com tecnologias criticas e
sensiveis da area de defesa; a base conceitual e a base
normativa do tema, a partir dos quais foi construido
0 mapeamento preliminar das tecnologias criticas e
sensiveis. Para avancar na primeira fase do estudo,
sera elaborada uma proposta de metodologia para
avaliacdo de riscos de cerceamento tecnolégico
em projetos estratégicos para o desenvolvimento

nacional.

Uma limitacdo inerente aos estudos sobre

cerceamento em  tecnologias criticas e/ou
sensiveis abrange e perpassa as relagdes entre
ciéncia, tecnologia e poder, gerando barreiras ou
resisténcias de diferentes ordens para o acesso a
dados e informacdes sobre as manifestagbes do
objeto estudado. Isso implica a adogdo de recursos
metodoldgicos que permitam explorar bases

limitadas de dados, de modo a identificar casos reais

ou potenciais e, a partir deles, desenvolver tipologias
e definicbes operacionais para constructos e
conceitos complexos. Nesse sentido, a criagdo de
uma base conceitual é essencial para estabelecer
uma linguagem adequada ao tema. Por isso, no
inicio do projeto, foram elaborados glossarios gerais

e especificos.

Uma outra limitagdo identificada diz respeito ao
uso de diferentes tipologias e graus de agregacdo
tematica na construcdo de listas. Areas tecnologicas,
projetos e produtos se alternam ou se misturam,
dificultando uma visio mais clara e sistematizada
das tecnologias criticas e/ou sensiveis. No caso do
mapeamento preliminar, o Seminario "Autonomia
Tecnoldgica e Desenvolvimento”, realizado no
ambito do CGEE e do Ministério da Defesa (MD),
representou uma grande contribuicdo ao estudo,
possibilitando a construcdo de listas de tecnologias
de interesse da Defesa que podem ter algum grau de

criticidade.
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No proximo semestre, sera relevante um esforco de
consolidacio da base conceitual afeta aos temas em
discussdo, permitindo uma analise mais precisa das
contribuicdes, alinhada as definicdes e tipologias
adotadas. Sera convenienteincorporar a contribuicdo das
instituigdes cientificas, tecnoldgicas e de inovagao (ICT)
do setor de Defesa, assim como a visdo das entidades
representativas da Base Industrial de defesa e da
Academia, completando o circuito da chamada triplice
hélice. Sera possivel também avancar na analise dos
dados obtidos durante mapeamento preliminar feito,
assim como no refinamento das tipologias e areas/niveis
de agregacdo e na priorizacdo das tecnologias criticas,
passo necessario e fundamental para a formulagao de

politicas publicas de estimulo e indugéo, que viabilizem

0 aumento da autonomia nacional na producdo de

tecnologias criticas sujeitas a cerceamento.

A perspectiva mais ampla é identificar gargalos
produtivos, tecnoldgicos e institucionais para
subsidiar a formulagdo de politicas publicas, gestdo
estratégicaealocagdoracional deestimuloserecursos
do Estado para o fomento e o desenvolvimento
auténomo de produtos inovadores que reduzam
a dependéncia tecnoldgica externa. Por fim, cabe
perscrutar solugbes e alternativas para superar
ou contornar as barreiras de acesso a tecnologias
criticas ou sensiveis de interesse da defesa e do

desenvolvimento nacional.

Produto Pactuado: Relatorio contendo identificagdo preliminar de tecnologias criticas e sensiveis em setores

prioritarios

5.6 Estudo de Prospeccao de Temas

Relacionados as Prioridades do PAC

Linha de Agio | - ESTUDOS, ANALISES E AVALIAGOES

Classificagao: Projeto Tematico
Situagao: Andamento
Data de concluséo: 31/12/2025

O projeto “Estudo e Prospeccdo de Temas
Relacionados as Prioridades do PAC” é uma iniciativa
da Casa Civil da Presidéncia da RepUblica, em parceria
com o MCTI, e financiada pelo Fundo Nacional
de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
(FNDCT) por meio do Programa Politica Com
Ciéncia. Seu objetivo é gerar conhecimento e
produzir documentos técnicos para apoiar a
implementacdo e maximizacdo dos impactos do
Programa de Aceleracdo do Crescimento - Novo
PAC, buscando contribuir para o desenvolvimento
industrial, a sustentabilidade e a geragao de emprego

e qualificacdo profissional no Brasil.

A fase preparatoria foi conduzida ao longo do
primeiro semestre de 2024 e concluida com a
aprovacdo do documento Marco Inicial. Esse
documento estabelece as estratégias metodoldgicas,
os principais produtos e os eixos de atividades
previstos para a execugdo do projeto. Sua elaboragdo
envolveu diversas reunides com os demandantes,
visando ao refinamento do escopo e a definicdo das
estruturas de governanca. A versio final foi aprovada
em julho de 2024 durante reunido do Comité

Supervisor do projeto.

O projeto esta estruturado em trés trilhas tematicas



e uma trilha transversal, cada qual com atividades
e produtos exclusivos, mas todas com interface
e conexdo com as demais. A Trilha 01, cujo
objetivo é fornecer subsidios técnicos a Comissao
Interministerial de Inovagdes e Aquisicdes do PAC
(CIIA-PAC), finalizou o ano de 2024 com duas
importantes realizacdes: a conclusdo do estudo de
mapeamento de produtos estratégicos da cadeia
produtiva de Linhas de Transmissdo Energeética; e um
estudo de maior porte sobre o PAC-Salide. Em ambos
0s casos, os estudos desenvolvidos visam apoiar o
Governo Federal na defini¢ao e uso de instrumentos
de fortalecimento das cadeias produtivas nacionais

em alinhamento a Nova Politica Industrial (NIB).

N

A Trilha 02 foi concebida para dar suporte a
Qualifica-PAC,  cujo

objetivo ¢ apoiar a geracdo de oferta de qualificacao

Comissdo  interministerial
profissional visando ao pleno funcionamento dos
empreendimentos do PAC. Ao longo do segundo
semestre foram realizadas reuniées com os principais
atores envolvidos para explorar as bases de dados
existentes e necessarios aprimoramentos visando ao
desenvolvimento de um mecanismo de busca ativa
para identificar e conectar a oferta de mao de obra
e a demanda por profissionais. Foram finalizados
documentos técnicos que orientam a incorporacao
de dados do SISTEC (base do Ministério da
Educagdo) e o desenvolvimento de um exercicio
piloto para identificar os limites atuais dos sistemas e

dados a serem utilizados.

A Trilha 03 do projeto refere-se ao desenvolvimento
desubsidios paraaincorporacdodenovos parametros
de sustentabilidade em empreendimentos do PAC,

com foco na adaptagao e resiliéncia de construcoes

urbanas. Esta trilha ganhou uma relevancia ao
longo do segundo semestre a partir da constituigdo
de grupo de instituicdes, coordenado pela Casa
Civil, visando a articulagdo de politicas e iniciativas
que contribuam potencialmente para a transicao
ecologica da construgcdo civil brasileira. Nesse
sentido, o CGEE recebeu diversas reunides do
referido grupo e iniciou processo de redefinicdo dos
produtos a serem desenvolvidos em 2025 a partir das
demandas e orientacdes do colegiado, em particular
do Ministério do Meio Ambiente (MMA) e seu
novo programa Cidades Verdes e Resilientes. A Trilha
Transversal visa garantir o bom funcionamento das
instancias de governanca do projeto e a articulagdo
constante entre as trilhas tematicas. Em novembro,
foi instalado o Conselho Consultivo do projeto,
instancia planejada para prover recomendagdes
e subsidios técnicos ao projeto por meio de
reunides com 19 especialistas de renome em areas

relacionadas ao tema do projeto.

Novas reunides do Conselho Consultivo estdo
previstas para 2025, com destaque para a criagdo
de grupos tematicos. Além disso, serdo realizadas
reunides de governanca especificas para cada
trilha tematica e encontros do Comité Supervisor,
instancia que retine a Casa Civil da Presidéncia da
Republica e os Ministérios da Ciéncia, Tecnologia e
Inovacado (MCTI); do Desenvolvimento, Industria e
Comércio (MDIC); e da Gestdo e Inovagdo no Servico
Publico (MGI). A articulagdo e a parceria continua
desse seleto grupo de atores foram fundamentais
para o bom funcionamento do projeto e para as
perspectivas de 2025, que incluem a entrega de
diversos produtos em cada trilha, além da realizagdo

de eventos técnicos, como workshops e reunides.

Produto Pactuado: Contribuicdes para a promocdo de adensamento produtivo e upgrade tecnoldgico em

eixos do PAC

<
N
=]
N
]
Q
o)
L
v
o}
o
o}
©
o
L2
[}
=
c
Q
O
o}
©°
Q
e}
o
3
O
[}
x
[}
[}
©
2
=
k)
L
Ko}
[}
o



<
N
o
N
:
o
e}
i)
[%]
(0]
[©)
(0]
o°
[e]
)
<]
=
(=
o]
O
o
©
o
kol
O
3
O
Q
x
)
(0]
o]
o
=
el
o
ie}
[0]
o

Subsidios para a 52 Conferéncia Nacional de CT&l

Linha de Agio | - ESTUDOS, ANALISES E AVALIAGOES

Classificagdo: Projeto Tematico
Situagdo: Andamento
Data de concluséo: 31/12/2025

Em 2024, foi realizada a 5* Conferéncia Nacional
de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (CNCTI), que se
consolidou como um marco estratégico e historico
na promocdo de debates e articulagdes voltadas
ao fortalecimento do Sistema Nacional de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagao (SNCTI) e a construcdo de
uma sociedade mais justa e sustentavel. Entre as
principais agdes realizadas, destacam-se os mais de
270 encontros preparatérios ao longo de 12 meses,
culminando na etapa nacional, realizada entre 30 de

julho e 1° de agosto de 2024.

Este amplo processo mobilizou todos os estados
brasileiros e o Distrito Federal, envolvendo mais de
100 mil pessoas em atividades regionais, estaduais,
municipais, seminarios tematicos e conferéncias livres.
A etapa nacional reuniu mais de 30 mil participantes,
presencial e virtualmente, promovendo debates
intensos e uma rica troca de conhecimentos. Como
resultado, foi realizada uma ampla sistematizacdo
das contribuigdes, registradas em e-books e
publicacdes impressas, incluindo os volumes “Livro
Lilas” e “Livro Violeta", que compilaram as principais
recomendacdes e subsidios dos trés dias de debates
nacionais. Esse material estratégico servira de base
para a formulagdo da nova Estratégia Nacional de
Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (ENCTI) 2030 e para
o desenvolvimento de um plano de ac¢des alinhado

as demandas da sociedade brasileira.

A realizacdo de um evento de alta complexidade
apresentou desafios significativos, considerando a

participacdo de diversos atores, a multiplicidade

de percepcdes e o alto volume de atividades de
naturezas distintas. Isso tornou mais dificil compilar,
de maneira assertiva, os insumos extraidos, de forma
a melhor auxiliar a Subcomissao de Sistematizacdo
e Documentacdo na elaboracédo dos e-books e dos
livros. Outro obstaculo foia governanga fragmentada,
caracterizada por uma grande quantidade de
decisores, cada qual com seu perfil ideologico e
enfoques tematicos, o que exigiu esforcos adicionais
para atender as diferentes demandas de maneira
eficaz. Além disso, a alteracdo no periodo de
realizacdo da Conferéncia, motivada pelas enchentes
no Rio Grande do Sul, gerou a necessidade de aditar
contratos e prorrogar contratagbes, ampliando a

complexidade da gestdo do evento.

Essa experiéncia evidenciou que a equipe possui um
conjunto de habilidades essenciais para gerenciar
projetos complexos, destacando-se pela capacidade
de resolver conflitos, alta flexibilidade, competéncia
para atender demandas simultaneas e aptiddo para
planejar e executar estratégias de contingéncia.
A diversidade de perfis ideologicos e tematicos
reforcou a importancia de uma comunicacdo
estratégica e a necessidade de resiliéncia, bem como
de um registro continuo das diferentes demandas
dos atores envolvidos, garantindo a organizagao
eficiente das entregas e da prestagdo de contas.
Essas licdes aprendidas sdo particularmente valiosas
para futuras iniciativas, especialmente em contextos

complexos e com multiplos atores.

Produto Pactuado: Relatério final de realizagdo da 52 CNCT]



5.8 Subsidios para Politica de CT&l para Amazonia

Linha de Ac¢o Il - ARTICULACAO
Classificagdo: Projeto de atividade
Situagdo: Andamento

Data de conclusao: 31/12/2025

O projeto tem como objetivo contribuir para
a formulacdo de politicas publicas e iniciativas
que fortalecam a ciéncia, tecnologia e inovagao
(CT&I) na Amazdnia, integrando os principios de
sustentabilidade ao desenvolvimento econdmico
e social local. Em 2024, foram alcancados marcos
importantes que refletem a relevancia e o impacto

das atividades desenvolvidas.

No primeiro semestre de 2024, as oficinas presenciais
e online foram concluidas em oito estados da
Amazénia Legal, com resultados consolidados que
guiardo as proximas fases do projeto. Em parceria
com o Conselho Nacional dos Seringueiros (CNS),
foram realizadas outras nove oficinas online,
envolvendo representantes de povos originarios,
extrativistas e organizagdes locais. Essas interacdes
ampliaram a diversidade de vozes e prioridades

consideradas no projeto.

Com base nas informacdes coletadas e priorizadas,
foram selecionadas quatro cadeias de pesquisa
e producdo - babacu, castanha, cupuacu e acai
- além de dois temas estratégicos: restauracao
florestal e energia fotovoltaica. Esses elementos
foram analisados em termos de desafios, gargalos e
potencialidades, fornecendo uma base sélida para
agoes futuras. Paralelamente, foram estruturados os
requisitos e elaborado o plano final para a construgdo

de uma plataforma eletrénica.

Essa ferramenta sera essencial para promover a
divulgacdo continua, dindmica e interativa do
projeto, engajando atores-chave e contribuindo
para o desenvolvimento econdmico local inclusivo

e sustentavel. Em alinhamento com a Secretaria

Executiva do MCTIl e a Subsecretaria para a
Amazbnia, o projeto inicia uma nova fase voltada
ao mapeamento de capacidades de CT&l na regido.
Esse esforco busca integrar as cadeias produtivas
priorizadas e os temas estratégicos a infraestrutura
cientifica existente, fortalecendo a base de CT&I da
Amazonia. Essa abordagem visa respeitar e valorizar
as caracteristicas locais, enquanto se alinha aos
objetivos nacionais de inovacdo e desenvolvimento
econdmico. Entre os destaques do periodo, em
parceria com o Observatério de Ciéncia, Tecnologia
e Inovacdo (OCT]), foi lancado um boletim tematico

voltado para a Amazoénia Legal.

O boletim, dividido em dois capitulos, aborda a
geografia da CT&l na regiao, incluindo infraestrutura
cientifica, recursos humanos e colaboracdes
estratégicas. Também analisa a producéo cientifica,
com énfase em temas como sustentabilidade e satide
publica, e oferece um painel interativo para analises
detalhadas, contribuindo para a formulacido de
politicas publicas e o desenvolvimento sustentavel.
Nos Ultimos seis meses, o projeto concentrou
esforcos na sistematizacdo de uma ampla base de
informacdes coletadas ao longo de sua execucéo.
Esse trabalho resultou na elaboragao de um resumo

executivo abrangente e de nove cadernos estaduais.

Esses materiais destacam as particularidades regionais,
abordando cadeias produtivas, capacidades instaladas,
indicadores estratégicos e politicas publicas relevantes.
O langamento desses documentos esta previsto para
o primeiro semestre de 2025, em parceria com 0s
atores locais, reforcando o carater colaborativo e a

construgao coletiva do projeto.
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5.9 Apoio Técnico as Comissoes Tematicas Do CCT e

Geracao de Subsidios para a Formulacao de Politicas

Linha de Ao Il - ARTICULACAO
Classificagao: Projeto de atividade
Situacao: Andamento

Data de conclusao: 31/12/2025

Durante este ano, duas agdes ocorreram de forma
distintas: o CGEE, com apoio direto do diretor
Caetano Penna e sua equipe, apoiou de forma
decisiva a elaboragdo do PBIA, cujo formato final
foi entregue ao presidente da Republica na abertura
da 5a CNCTI. Na segunda agdo, desenvolveu-se um
conjunto de estratégias para orientar os trabalhos das
quatro comissdes tematicas criadas pelo CCT, com
base em temas definidos pelo MCTI. Essas atividades
culminaram na elaboracdo de quatro notas técnicas,
uma para cada comissdo, que integram o Relatério
com Subsidios para a Priorizacdo de Temas. As

principais agdes realizadas incluiram:

) Definicdo e envio de perguntas estratégicas:
elaboracdo de cinco perguntas reflexivas enviadas
previamente aos membros das comissdes para
serem respondidas antes das reunides. Essas
questdes estimularam uma analise aprofundada
sobre temas emergentes e urgentes, com foco no
desenvolvimento justo e sustentavel do pais. As
respostas recebidas embasaram um documento
inicial produzido pelo CGEE, que sintetizou o0s
principais temas estratégicos identificados. Esse
documento foi discutido na primeira reunido,
enquanto o segundo encontro foi dedicado ao
refinamento das notas técnicas desenvolvidas pelo
CGEE;

Il) Reunides técnicas e debates colaborativos:
realizacdo de encontros técnicos e discussdes com as

comissdes tematicas setoriais, buscando identificar

e Estratégias Nacionais de Ciéncia e Tecnologia

os principais desafios estruturais no campo de

ciéncia, tecnologia e inovagao (CT&I);

llI) Sistematizagdo de dados e informagdes
estratégicas: compilagdo de insumos fornecidos
pelos membros das comissdes, andlises internas do

CGEE e contribuigdes técnicas relevantes;

IV) Elaboragdo das notas técnicas: as notas técnicas
foram estruturadas com base nos eixos estratégicos
definidos,

prioritarios discutidos nas reunides. O resultado

previamente refletindo  os  temas
desse esforco foi um relatério, consolidando uma
visdo integrada sobre as prioridades estratégicas
nacionais em CT&. O documento apresenta
orientagdes concretas para fortalecer a ciéncia,
tecnologia e inovagdo como pilares fundamentais
para o desenvolvimento sustentavel, a inclusdo

social e a competitividade global do Brasil.

No entanto, foi necessario enfrentar desafios
significativos durante o processo. Entre os principais
obstaculos, destacamos:

a) Negativa para aplicacdo da metodologia planejada:
inicialmente aprovada, a proposta metodoldgica,
que inclufa o uso da ferramenta Strateegia e suporte
de Inteligéncia Artificial para sintetizar insumos das
reunides, foi posteriormente vetada. Essa ferramenta
visava facilitar as oficinas de grupo e agilizar a criagdo
de documentos estratégicos. Uma alternativa
sugerida foi o uso da ferramenta Mentimeter que,
embora adquirida pelo CGEE, também teve seu uso

negado;



b) Necessidade de adaptacdo na conducio das
reunides: coube ao CGEE, especialmente a lider
do projeto do CCT, a lider do projeto PBIA (Plano
Brasileiro de Inteligéncia Artificial) e aos assessores
técnicos, facilitar as reunies e elaborar o documento

orientador para os debates;

) Elaboragdo das notas técnicas sem consultores
externos: a proposta de contratacido de dois
consultores para dividir a responsabilidade pela
elaboragdo das notas técnicas foi recusada. Assim,
a tarefa ficou sob responsabilidade das lideres
mencionadas, que precisaram conciliar essa
demanda com outras responsabilidades de alta
complexidade, exigindo um esforco adicional para
garantir a qualidade académica e técnica do produto

entregue;

d) Limitagdo no registro e documentagio das

reunides: o pedido para gravagdo e degravacdo
das reuniodes, feito pelo supervisor do projeto, foi
negado, dificultando o processo de sistematizagéo e

refinamento das notas técnicas.

Esses desafios evidenciaram a necessidade de
aprimorar os mecanismos de didlogo com os
diferentes atores do MCTI, além de destacar a
importancia de o CGEE contar, internamente, com
ferramentas digitais que facilitem o processo de
brainstorming, permitindo o levantamento e a
consolidacdo de informacdes estratégicas de forma
mais eficiente. Isso reduziria a dependéncia de
autorizacodes externas, promovendo maior eficiéncia
no desenvolvimento de produtos colaborativos.
Apesar dos obstaculos, o resultado reflete o
comprometimento do CGEE em contribuir para o

planejamento estratégico de CT&l no Brasil.

Produto Pactuado: Relatério com subsidios para priorizacdo de temas a serem propostos pelas Comissdes

Tematicas Setoriais - CCT

5.10 Agenda Positiva: Mudanca do

Clima e Desenvolvimento Sustentavel

Linha de Ao Il -ARTICULACAO

Classificagdo: Projeto de Atividade

O projeto Agenda Positiva da Mudanca do Clima e
do Desenvolvimento Sustentavel avancou em 2024
com atividades centradas na bioeconomia, transicao
energética e cooperacgdo internacional. No eixo de
bioeconomia, destacou-se o langamento do quarto
boletim com analises inéditas sobre a bioeconomia
amazdnica e a parceria com o Ministério do Meio
Ambiente para a construcéo e elaboracio do Plano
Nacional de Desenvolvimento da Bioeconomia, a ser

langcado em 2025.

No eixo de transicao energeética, lancou o 2° Informe

Situagdo: Andamento

Data de conclusdo: 31/12/2025

em Solugdes Energéticas Sustentaveis (iSES) sobre
células a combustivel e iniciou a elaboracdo do 3°
iSES. O eixo também incluiu a producdo de um
informe sobre patentes verdes em energia, além
da producido de um relatério de financiamento
climatico em projetos de energia. A implantagdo
de um sistema piloto de classificacdo de projetos
alinhado aos Objetivos do Desenvolvimento

Sustentavel (ODS) foi iniciada.

No que tange as atividades relacionadas a insercao

e cooperacao internacional, a equipe participou do

\d

E Relatorio de execugéo do Contrato de Gestdio - 2024
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Think20 como membro da Forga-Tarefa 2, subtépico
‘Accelerating Transition to a Low-carbon Economy
and Sustainable Consumption/Production’. Além
disso, participou ativamente de grupos de trabalho
do G20 como o Research and Innovation Working
Group, Environment and Climate Sustainability
Working Group, Task Force on a Global Mobilization
Change, G20

Bioeconomy e Energy Transition Working Group.

against  Climate Initiative  on

Durante a presidéncia brasileira do G20, foi langado o
sumario executivo “Bioethanol: fast track to mobility

decarbonization” A equipe da Agenda Positiva

também participou de reunides do Technology
Executive Committee e Climate Technology
Center and Network no dmbito do Mecanismo de
Tecnologia da Convencdo do Clima, em apoio ao

MCTI e ao MRE.

Na COP29, organizou quatro eventosimportantesem
parceriacom instituicbes nacionais e internacionais. A
equipe esteve presente em formagdes internacionais
como cursos sobre “Masterclass on the Theory
and Practical Application of Nudging and Applied
Behavioral Science”, fortalecendo as capacidades

internas e parcerias internacionais.

Produto Pactuado: Quarto Boletim Tematico da Bioeconomia

5.11 Subsidios Para a Modelagem de um Nucleo

de Inteligéncia Estratégica Agropecuaria

Linha de Agdo Ill = APOIO TECNICO A GESTAO ESTRATEGICA DO SNCTI

Classificagao: Projeto Tematico

Em 2024, foi concluido o estudo sobre modelos
juridicos para a criagdo de uma entidade voltada a
inteligéncia agropecuaria. Com base nesse estudo,
foram realizadas diversas oficinas e reunides com
as principais liderancas internas do Ministério da
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (Mapa), além
de equipes técnicas de entidades vinculadas ou
diretamente relacionadas ao setor agropecuario, com
0 objetivo de elaborar o planejamento estratégico da

nova entidade.

A modelagem juridica, definida a partir do estudo,
resultou na elaboracdo de minutas de Projeto
de Lei (PL), Medida Proviséria (MP), decreto,

Situagdo: Concluido Data de conclusao: 31/12/2025

estatuto, manuais de compras e contratagdes e o
de recrutamento e selecio de pessoal. Também
foi realizado um estudo sobre as possibilidades de

financiamento da nova entidade.

Como resultado, o Mapa obteve o arcabougo legal, a
modelagem juridica e o estudo de impactos financeiros
necessarios para a criagdo da entidade vinculada ao
ministério. O maior desafio enfrentado no projeto foi
superar as resisténcias internas a modelagem proposta.
Esse obstaculo foi vencido por meio de apresentacdes
detalhadas e discussdes sobre os riscos envolvidos,

0 que permitiu superar essa fase e avangar com a

negociacdo da implementagédo da proposta.

Produto Pactuado: Relatério Final: Modelagem Juridica e desdobramentos paraimplantagao de uma entidade

de inteligéncia agropecuaria.



5.12 Subsidios Técnicos para Elaboracao da Politica
Nacional De Tecnologia Da Informagao E Comunicagao

Linha de Agao Ill = APOIO TECNICO A GESTAO ESTRATEGICA DO SNCTI

Classificagdo: Projeto Tematico
Situagdo: Andamento
Data de concluséo: 31/12/2025

Durante este ano, foi finalizada a primeira etapa
da pesquisa de percepcdo sobre o ecossistema
de inovacéo e a avaliagido da lei de Tecnologias de
Informacao e Comunicagdo (TICs) com um conjunto
de empresas contempladas pela legislacdo. Também
foi realizada a oficina de apresentagio dos resultados
aos interlocutores para a avaliagdo dos resultados
junto aos mesmos. Além disso, foi preparado um
resumo executivo com a pesquisa junto as empresas.
Importante relatar que deste processo foi elaborado

o relatorio final desta etapa da pesquisa.

No entanto, nem o relatério final ou o resumo
executivo foram publicados ainda. O resumo
executivo foi editado e diagramado, porém aguarda
a validacdo do MCTI para ser concluido. O relatério
final foi finalizado, porém sera editado e diagramado
juntamente com o relatério final das Instituicdes de
Ciéncia e Tecnologia (ICTs), que faz parte da segunda

etapa da pesquisa.

Ainda no primeiro semestre deste ano foi dado
inicio ao planejamento e execucdo da segunda parte
da pesquisa de percep¢do, com as ICTs apoiadas
pela Lei de TICs. Foi elaborado um questionario
a ser aplicado e selecionado o conjunto de ICTs a
serem visitadas. As visitas foram iniciadas em maio
de 2024, com uma pausa programada entre junho
e julho devido a ajustes operacionais e dedicacao
ao PBIA, sendo retomadas em agosto. Devido a
fatores internos que impactaram o planejamento
inicial, a etapa de visitas as ICTs foi concluida em

novembro de 2024. Desta forma, o relatério final

da pesquisa sera finalizado e entregue ao MCTI
em marco de 2025, incluindo a percepgao das ICTs
sobre o ecossistema de inovacao e avaliacao da lei, a
analise da formacdo de recursos humanos em TICs
e comparagdes internacionais, além de um anexo

sobre perspectivas para avaliagio das ICTs.

Paralelamente, foi realizado um estudo sobre o setor,
focando nas politicas de transformagao digital e
semicondutores de paises em desenvolvimento que
aspiram a um status mais favoravel, como Brasil,
India, México, Vietn3, Austrélia e Africa do Sul, com
previsdo de encerramento em setembro deste ano.
Esse estudo também ird compor o volume final
considerando as duas pesquisas de campo com as

empresas e ICTs.

Além disso, no segundo semestre deste ano foi dado
inicio ao planejamento de uma nova atividade: um
esforco para caracterizar os centros de pesquisa e
as principais competéncias destes em tecnologias
quanticas, visando dar subsidios para a construcao
de uma iniciativa para a area, que ainda esta em
discussao inicial. Foi elaborada uma nota técnica
com um panorama do setor e possibilidades de
investimentos, assim como foi realizada a extracao
na Web of Science de publicacdes no tema, com o
objetivo de mapear as capacidades brasileiras e os

principais pesquisadores na area.

Para o primeiro semestre de 2025, a proposta é
finalizara pesquisa de percepcdo erealizar umaoficina
com os interlocutores para apresentar os principais

resultados, assim como concluir o documento final
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€ 0S resumos executivos para que sejam publicados
e disponibilizados para a sociedade. Como resultado
deste trabalho, o MCTI ja sinalizou a intengdo de
realizar novos projetos derivados deste estudo,

como oficinas e outros estudos para aprofundar as

questdes elencadas na pesquisa. Também pretende-
se avancar no entendimento do setor de tecnologias
quanticas, de forma a subsidiar o MCTl na elaboracao

da Iniciativa Brasileira de Tecnologias Quanticas.

Produto Pactuado: Relatério parcial contendo as percepcdes das ICTs apoiadas pela Lei de TICs sobre os

ecossistemas de inovacao e a avaliacio da Lei

5.13 Conexao para Inovagao em Mato Grosso:
Sistemas Agroalimentares Sustentaveis

Linha de Ac3o Ill - APOIO TECNICO A GESTAO ESTRATEGICA DO SNCTI

Classificagdo: Projeto Tematico
Situagao: Andamento
Data de conclusao: 31/12/2025

Durante este ano, foram realizadas diversas acoes
estratégicas, incluindo reunides com o secretario
de Ciéncia e Tecnologia para o Desenvolvimento
Social do MCT], Indcio Arruda e a diretora de
Tecnologia Social, Economia Solidaria e Tecnologia
Assistiva, Sonia da Costa, para articular o projeto
“Conexdo para Inovacdo em Mato Grosso: Sistemas
Agroalimentares Sustentaveis” A equipe obteve
avangos na aprovagdo do plano de trabalho, na
destinacdo de recursos provenientes da emenda
parlamentar n°® 38050012 e no estabelecimento de
um alinhamento com as diretrizes da Diretoria de
Tecnologia Social, Economia Solidaria e Tecnologia
Assistiva. Esses esfor¢os culminaram naelaboracdo de
um parecer técnico favoravel e no encaminhamento
do pedido de alteracdo para direcionar os recursos

a0 Novo projeto, que sera implementado em 2025.

O CGEE promovera o dialogo entre a academia e o
setor produtivo por meio de audicdes realizadas em
oito cidades, com o objetivo de identificar demandas
Sistemas

relacionadas  aos Agroalimentares

Sustentaveis. Apds a identificacdo dessas demandas,

sera elaborado um relatério detalhado contendo as
missdes mapeadas, que serd entregue ao senador
responsavel pela destinacdo da emenda, a Secretaria
de Ciéncia e Tecnologia para o Desenvolvimento
Social do MCTI, e ao Governo do Estado de Mato

Grosso.

O objetivo é possibilitar que esses atores avaliem
como garantir, de forma eficaz e sustentavel, o
cumprimento dos objetivos das missdes. Além disso,
o CGEE contratara uma empresa especializada para
capacitar quatro instituicbes publicas de ensino
superior de Mato Grosso, de forma a alinhar as
suas capacidades de Pesquisa, Desenvolvimento
e Inovacio (P&D&l) as necessidades do setor
produtivo, promovendo conexbes estratégicas. A
partir das demandas identificadas, as instituicoes
publicas desenvolverdo solucdes por meio de duas
equipes por instituicdo, que participardo de desafios
organizados para apresentar esses projetos de
ciéncia, tecnologia e inovagao (CT&l) a investidores.
Essas competicdes visam criar oportunidades para

avaliacido e possivel financiamento das iniciativas,



atraindo capital para projetos promissores e  conjunto de entregas planejadas, que buscam

impulsionando o desenvolvimento das solugdes  fortalecer a integragdo entre o setor produtivo e a
propostas. Essas atividades fazem parte de um  academia.

Produto Pactuado: Sem produto pactuado para 2024

5.14 Carbeto de Silicio como Alternativa para
o Reposicionamento da Ceitec: Avaliagao

Tecnologica, Produtiva e Mercadologica

Linha de Acgo Ill - APOIO TECNICO A GESTAO ESTRATEGICA DO SNCTI
Classificagdo: Projeto Tematico

Situagao: Andamento

Data de conclusao: 31/12/2025

O projeto em questdo foi autorizado com a 2024, e sua execucio tera inicio em 2025.

assinatura do 7° TA, realizada em 24 de dezembro de

Produto Pactuado: Sem produto pactuado para 2024

5.15 Formatos e Praticas Inovadoras

para o Financiamento do SNCTI

Linha de Agio Ill = APOIO TECNICO A GESTAO ESTRATEGICA DO SNCTI

Classificagdo: Projeto de Atividade
Situagao: Andamento
Data de conclusdo: 31/12/2025

O projeto “Formatos e Praticas Inovadoras para
o Financiamento do Sistema Nacional de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo (SNCTI)” iniciou-se em
dezembro de 2022, quando o Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo (MCTI) alocou recursos ao
CGEE. Com a reestruturagao institucional do MCTI
em 2023 e a transi¢do de governo, os recursos foram
redirecionados para atender as novas prioridades

estratégicas definidas pela atual gestao.

Desde sua concepgdo, o projeto visa fortalecer
e diversificar as fontes de financiamento para
programas e projetos de ciéncia, tecnologia e
inovacdo no Brasil. Ao longo de 2024, ocorreram
avancos significativos na definicdo do escopo,
especialmente na estruturagdo dos trés produtos
principais: (1) Estudos para desenvolvimento de
instrumentos de captacdo de recursos para CT&l;

(2) Subsidios estratégicos com solucdes regulatdrias

=
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e legislativas; e (3) Subsidios para identificacdo
de parcerias internacionais no financiamento do

desenvolvimento cientifico e tecnologico.

As reunides realizadas com o Departamento
de Fundos e Investimentos (DFIN) do MCTI
proporcionaram um alinhamento produtivo quanto
as demandas e orientagbes especificas, resultando
em ajustes construtivos nos Termos de Referéncia.
Este processo colaborativo permitiu adequar o
projeto as necessidades do Ministério, com foco
no desenvolvimento de instrumentos financeiros
previstos no Marco Legal de CT&l e na identificacdo
de oportunidades no atual contexto geopolitico
global.

A nova dimensdo internacional amplia as
possibilidades de parcerias e financiamentos externos
que podem fortalecer a soberania tecnoldgica
brasileira em setores estratégicos, aproveitando
o realinhamento das cadeias globais de valor e o
crescente interesse de diversos paises em estabelecer

cooperacdes mutuamente benéficas em CT&l.

A plataforma InvestMCT], anteriormente alinhada ao

projeto e criada para conectar atores do ecossistema

de financiamento de CT&I, passou por avaliacio
estratégica, resultando na migracdo de seu contetido
para a infraestrutura do CGEE. Esta transicdo
preserva o conhecimento gerado enquanto otimiza

0s recursos disponiveis.

O horizonte de desenvolvimento do projeto foi
estendido até dezembro de 2025. Os recursos
serdo aplicados de forma estratégica para viabilizar
iniciativas fundamentais ao fortalecimento do SNCTI,
com atencao a implementacido de instrumentos
financeiros inovadores como as Debéntures
incentivadas e os Fundos de Investimento em
Participacdes na Producdo Econdmica Intensiva em

PD&I (FIP-PD&I).

O realinhamento do projeto demonstra seu
potencial para contribuir com o ecossistema
brasileiro de CT&I, em um contexto global marcado
por transformagdes geopoliticas e necessidade
de desenvolvimento tecnoldgico soberano. Os
avancos obtidos na definicdo de escopo e produtos
estabelecem bases sélidas para que o projeto apoie
a execugdo da nova Estratégia Nacional de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagao (ENCTI).

Produto Pactuado: Relatério consolidado do ano de 2024 dos resultados alcancados com a implantagio de

praticas inovadoras para o financiamento do SNCTI

5.16 Subsidios e Suporte a Gestao Estratégica das Politicas

e dos Projetos Estruturantes de Transformacao Digital

Linha de Agio Ill = APOIO TECNICO A GESTAO ESTRATEGICA DO SNCTI

Classificagdo: Projeto de Atividade
Situagao: Andamento
Data de conclusdo: 31/12/2025

As atividades desenvolvidas ao longo do ano de
2024 concentraram-se em trés linhas de atuagdo

principais:

(a) Estratégia Brasileira de Inteligéncia Artificial (Ebia)

e Plano Brasileiro de Inteligéncia Artificial (PBIA);
(b) Observatdrio de Transformacéo Digital (OTD);
(c) Indicadores de Inteligéncia Artificial.

A seguir, apresentam-se as principais agoes realizadas



em cada frente de trabalho:

a) Ebia e PBIA: Em 2024, o CGEE deu continuidade
a formulagdo da Estratégia Brasileira de Inteligéncia
Artificial  (Ebia), entregue no mesmo ano ao
MCTI. O processo de formulacido da Ebia se
baseou na realizacdo de oficinas participativas e
reunides. Ao longo do processo de elaboragdo
da estratégia, o MCTI solicitou também o apoio
do CGEE na formulagdo do Plano Brasileiro de
Inteligéncia Artificial (PBIA), com a realizacdo de
oficinas tematicas e reunides bilaterais para coletar

contribuicdes de atores-chaves.

O PBIA foi entregue ao Presidente da Republica
durante a 5% Conferéncia Nacional de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagao, em julho de 2024. A partir da
conclusdo dessa etapa, o foco passou a ser o apoio
a estruturacdo e ao monitoramento do PBIA, com
a sistematizagdo das informagdes com o objetivo
de desenvolver um painel em Power BI, agregando
indicadores e informacdes-chave que permitirdo

acompanhar os avancos do plano.

b) Observatodrio de Transformacéo Digital (OTD): Em
2024, o observatorio foi disponibilizado na web, com
painel de indicadores, acervo digital, laboratérios
de transformacdo digital, documentos sobre
transformacao digital, entre outros. O OTD recebeu
atualizagdes e aprimoramentos continuos ao longo
do ano, como a incorporacdo de novos indicadores,
ampliacdo do acervo digital com publicacdes e
estudos internacionais e a criagdo de uma secao
no site dedicada a laboratérios de transformacio
digital, fornecendo informacdes sobre iniciativas de

pesquisa e desenvolvimento em diferentes setores.

Além disso, foram disponibilizadas estratégias
de transformacdo digital de diferentes paises,

possibilitando ao usuario comparar politicas,

praticas e resultados obtidos em contextos diversos.
Foi criada, ainda, uma linha do tempo de politicas
de transformagdo digital no Brasil, registrando
marcos historicos na agenda digital do pals. Para
concluir, foram mapeados, no OTD, foruns e acordos
internacionais relevantes para o ecossistema de
transformacdo digital, permitindo uma visdo do

posicionamento brasileiro no cenario global;

¢) Indicadores de Inteligéncia Artificial: para esta
frente houve a coleta, o tratamento e a andlise de
dados sobre patentes e producdo cientifica em
Inteligéncia Artificial, consolidando um conjunto de
indicadores fornecidos ao Observatério Brasileiro
de Inteligéncia Artificial (Obia), sob a coordenagao
do Ncleo de Informacao e Coordenacio do Ponto
BR (NIC.br). Para isso, foi realizada a coleta, filtragem
e organizacdo dos dados. A equipe também
participou do lancamento do Obia, em setembro,
seguido de um workshop que discutiu os proximos
passos, as metodologias e as perspectivas para o

monitoramento do ecossistema nacional de IA.

No final de 2024, a equipe se dedicou a ampliar o
conjunto de indicadores, incluindo agora dados
sobre mestres e doutores. Espera-se que esses novos
indicadores, previstos para serem disponibilizados
na primeira metade de 2025, fornegam informagoes

sobre teses e dissertagdes em |A.

Para o proximo semestre o OTD devera ser langado,
com o seu nome alterado para Observatorio de
Tecnologias Digitais (denominagdo que reflete de
forma mais precisa o escopo dos dados e analises
publicados), a pedido do MCTI. E a partir disso, a
equipe do projeto devera interagir mais com os
atores da tematica de tecnologias digitais, de forma
a prover melhores servicos e produtos que apoiem o

desenvolvimento e a evolucdo dessa area no Brasil.

Produto Pactuado: Relatério contendo andlise do painel de indicadores do Observatério de Transformacio

Digital

Documento contendo a minuta da revisio da Estratégia Brasileira de Inteligéncia Artificial (Ebia)
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5.17 Estrututacao do Servi¢co de Monitoramento,

Avaliacdo Integrada e Impacto de Politicas de CT&l

Linha de Acdo Il = APOIO TECNICO A GESTAO ESTRATEGICA DO SNCTI

Classificagdo: Projeto de Atividade
Situagao: Andamento
Data de concluséo: 31/12/2025

O projeto visa desenvolver um Modelo de Avaliagao
das politicas de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo
(CT&l) parao MCTI. O objetivo é estruturar as bases
para o servico de monitoramento e avaliagdo dessas
politicas, integrando insumos da 5% Conferéncia
Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo
(CNCTI). Em 2024 foi pautado pela construcao dos
fundamentos para o servico, a partir da compilagdo
de politicas publicas recentes no ambito do governo
federal,  avaliacbes realizadas e apontamentos
de 6rgdos de controle, com o apoio da literatura
académica, de revisio bibliografica de praticas
de avaliacdo de CTI na literatura especializada e
da iniciativa pratica de M&A do governo federal
aplicaveis a politicas conduzidas pelo Ministério do

Planejamento e Orcamento.

Destacam-se os seguintes resultados:

a heterogeneidade das metodologias de avaliagdo
identificadas em 35 documentos analisados, que
refletem a riqueza de abordagens, mas também
evidenciam a necessidade de maior uniformidade e

alinhamento estratégico;

da analise de 30 acérddos do Tribunal de Contas,

emergiram apontamentos consistentes  sobre
a necessidade de fortalecer o planejamento
estratégico, aprimorar a gestdo de programas e
projetos e adotar sistemas de monitoramento mais
robustos que reforcam a urgéncia de um sistema
integrado que promova transparéncia, eficiéncia e

alinhamento com as prioridades do governo;

a aplicagdo preliminar de uma abordagem de mix
de politicas para subsidiar a capacidade de visao
de integrada para monitoramento e avaliagdo
de politicas publicas em CT&l, acompanhada do
levantamento de 69 iniciativas governamentais
(politicas, estratégias e planos), que resultaram em
mais de 1.300 subcomponentes (dentre derivagdes
dasiniciativas e agdes), fizeram emergir uma estrutura

preliminar para o mapa de politicas de CT&I.

Os achados apontam fragilidades significativas.
A auséncia de padrdes claros na formulacido
de politicas, a desconexdo entre planejamento
estratégico e execugdo or¢amentaria, e a baixa
recuperacdo de atributos fundamentais, como
impactos e publicos-alvo, revelam a necessidade
urgente de aprimoramentos na governanga
e na gestdo. Esse material serda utilizado para
subsidiar o desenvolvimento de uma abordagem
metodoldgica central cuja entrega estd prevista
para meados do segundo semestre, mas também
ja traz apontamentos para a estratégia integrada
de monitoramento e avaliagdo, abrangendo
governanga, macroprocessos e ciclos de avaliagdo,
além da especificacdo dos insumos necessarios para
sua operacionalizagdo e integragdo com servicos
existentes do CGEE, que configura o produto para
2025. O servico continuado, propriamente dito,
configura segunda etapa, a ser contemplada por
novo projeto tematico (ou projeto de atividade) a

partir de 2025.

Produto Pactuado: Versdo inicial do mapa de politicas de CT&I



5.18 Servico de Producao e Disseminacao

de Informacgdes para o SNCTI

Linha de Acdo IV — DISSEMINACAO DA INFORMACAO EM CT&l

Classificagdo: Projeto de Atividade
Situacdo: Andamento
Data de conclusao: 31/12/2025

Em 2024, por meio do projeto Servico de Producio
e Disseminacdo de Informagdo para o Sistema
Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo
(SNCTI), a Comunicacao Integrada (Cl) do Centro
de Gestdo e Estudos Estratégicos (CGEE) atuou
no fortalecimento da imagem do Centro como
instituicdo relevante para o desenvolvimento
cientifico e tecnolégico do Brasil. Ao longo do ano,
0s compromissos institucionais foram integralmente
cumpridos, tanto no ambito do Contrato de Gestao
quanto dos indicadores avaliados pela Comissdo de

Avaliacio.

Por meio de uma abordagem que combinou o uso
de tecnologias e linguagem acessivel - utilizando
conceitos de Comunicagdo Publica da Ciéncia
(CPQ) - foi possivel ampliar a visibilidade e relevancia
do Centro no cenario nacional. O foco em temas
emergentes, como sustentabilidade, inteligéncia
artificial, tecnologias digitais e popularizagdo da
ciéncia, foi central nas acdes de 2024. Essas iniciativas
contaram com a colaboragao integrada das equipes
de: Jornalismo e Assessoria de Imprensa; Publicidade
e Design; Eventos; e Editoragdo. Além das atividades
planejadas para o projeto ao longo do ano, toda a
equipe participou na organizagao e divulgacdo da 52
Conferéncia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo
(52 CNCTI), com o coordenador do projeto nomeado
para a subcomissdo de Comunicagdo e dando suporte

a Ascom do MCTI na coordenacéo do evento.

Sdo destaques do periodo: o V Seminario
Internacional de Solugdes Baseadas na Natureza

(SbN); o langcamento dos estudos “Percepcéo Publica

da Ciéncia de 2023" e "Brasil: Mestres e Doutores
2024"; a divulgacdo dos boletins do Observatério
de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (Octi) e demais
publicacdes lancadas; além da participagdo em
eventos estratégicos, como a 76% Reunido Anual
da Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia
(SBPC), em Belém (PA), a 212 Semana Nacional de
Ciéncia e Tecnologia e a COP 29.

Entre os produtos pactuados e entregues, esta
a edicio 54 da revista Parcerias Estratégicas,
com o tema “Governanga Digital, Algoritmos e
Desinformacao”. Além disso, o CGEE lancou oito
publicacdes relevantes que registram o progresso
cientifico e tecnolégico do Pais. A area de Editoragdo
desempenhou um papel central, garantindo a

supervisdo técnica das publicacdes:

1) Boletim Tematico OCTI - Indicadores da Geografia

e Panorama da CT&l na Amazodnia Legal;

2) Percepgéo Publica da C&T no Brasil - 2023;

3) Benchmarking de Indicadores de Inteligéncia

Artificial (Documento Técnico n° 34);

4) Reciclagem e Reuso de Equipamentos Eletrdnicos

(Documento Técnico n° 35);

5) 2° Informe ISES - Células a Combustivel: Produc¢do

Cientifica e Patentes;

6) Policy Paper: Cooperacgdo Cientifica Internacional
e ODS - Aportes do Mapeamento da Ciéncia

Brasileira para Identificacdo de Agendas Comuns;

7) Resumo Executivo do V Seminario Internacional

de Solucdes Baseadas na Natureza;
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8) Boletim Anual OCTI 2023.

Como resultado, foram realizados mais de 80
mil downloads dessas publicacdes. Para ampliar
a visibilidade dos estudos, a maior parte deles é
lancada em eventos focados na disseminacdo de
informagdes. Em 2024, foram realizados 80 eventos,

sendo pelo menos trés com repercussdo nacional:

1) A mesa de lancamento dos resultados de
“Percepgao Publica da Ciéncia 2023" (15/05) contou
com 150 participantes simultaneos e soma mais de
1.600 visualizagdes no YouTube. Dos participantes
que responderam a pesquisa de satisfagcdo, 68,6%
declararam estar “muito satisfeitos” enquanto 31,4%

indicaram estar “satisfeitos”;

2) O langamento do estudo “Brasil: Mestres e
Doutores 2024” (04/05) atraiu 173 pessoas ao Vivo
e registrou 1.300 visualizagdes. Dos participantes
que responderam a pesquisa de satisfacao, 64,7%
disseram estar “muito satisfeitos” e 35,3% “satisfeitos”

COm a organizagao;

3) O V Seminario Internacional sobre Solugdes
Baseadas na Natureza (03 e 04/09) foi outra iniciativa
de destaque. No primeiro dia, foram registradas 1.749
visualizacdes online e contabilizados 161 participantes
presenciais. No segundo dia, o evento alcancou 814
visualizacdes online e 107 participantes presenciais.
Em relagdo a satisfagdo do publico, 56,3% estavam

“muito satisfeitos” e 39,4% estavam “satisfeitos”.

Em termos de mobilizagdo, mais de 200 instituicdes
estiveram envolvidas e milhares de pessoas
participaram dos eventos do CGEE, realizados de
forma online, presencial ou hibrida. Tudo isso, sem
contar a 5* CNCTI, que mobilizou cerca de 100
mil pessoas em mais de 200 etapas preparatorias,
cobrindo todas as regides do Pais. A area de
Assessoria de Imprensa e Jornalismo do CGEE
desempenhou um papel central na producio de
conteldo para: redes sociais, site institucional,
convites para eventos e e-mails marketing, além do

relacionamento com a imprensa.

O impacto do site foi significativo, com mais de 370
mil acessos ao longo do ano, sendo mais de 100 mil
somente no campo de noticias. No que diz respeito
a divulgacdo, junto a imprensa, os estudos e eventos
do ano tiveram insercdes em veiculos como o Jornal
da Globo, Carta Capital, Estado de Sao Paulo, DF TV
e G1. Destaque para a noticia publicada pela Agéncia
Brasil sobre o estudo “Brasil: Mestres e doutores”,
que teve cerca de 150 reprodugdes no periodo do
langamento da iniciativa. Além disso, a 52 CNCT! foi
mencionada em mais de 2.500 reportagens em todo

0 Brasil somente entre os meses de julho e agosto.

O setor de Publicidade e Design é responsavel pela
criacdo de pecas visuais que promovem as agdes do
CGEE tanto no ambiente online quanto offline e
contacom oapoio de empresas especializadas. Neste
ano, a equipe foi responsavel, ainda, pela elaboracéo
dos projetos de estandes para a Reunido Anual da
Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia
(SBPC) e da Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia
(SNCT), além de ter roteirizado e produzido a
animagio “De olho no futuro 2", divulgada durante a
SNCT. A iniciativa abordou temas como mudangas
climaticas, cidades sustentaveis e o uso da ciéncia na

formulacdo de politicas publicas.

No préximo ano, o projeto Servico de Produgio
e Disseminacdo de Informacdo para o SNCTI
focara esforcos na divulgacdo da capacidade do
CGEE de entregar resultados de alta qualidade,
alinhados as demandas da sociedade e aos desafios
contemporaneos. Os objetivos do projeto sdo: 1)
Concluir as entregas pactuadas no Contrato de
Gestdo; 2) Cumprir os compromissos relacionados
aos indicadores; 3) Expandir o alcance das
publicagbes e eventos por meio de estratégias
inovadoras de comunicagdo digital; 4) Intensificar
0 apoio aos projetos do CGEE; e 5) Fortalecer a
integracdo dos fluxos de trabalho. As iniciativas
visam a promover a participacdo, inclusio e
popularizacdo do conhecimento, contribuindo
para o desenvolvimento sustentavel e inovador da

sociedade brasileira.



Produto Pactuado: 08 (oito) publicagdes relacionadas aos estudos desenvolvidos pelo CGEE Revista Parcerias

Estratégicas n° 54

5.19 Observatorio de Tecnologias Espaciais — OTE

Linha de Agao V DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Classificagao: Projeto de Atividade
Situacdo: Andamento

Data de conclusao: 31/12/2025

(Em 2024, o Observatério de Tecnologias Espaciais
(OTE) deu continuidade ao monitoramento
de tecnologias do setor espacial. Foram todos
os lancamentos de missdes com a utilizacdo de
plataformas CubeSat, de forma a manter atualizado
o banco de dados do OTE sobre esse tipo de
satélite, com as tecnologias envolvidas. Esse banco
foi atualizado e, até o dia 16 de dezembro de
2024, haviam sido recolhidas e disponibilizadas
informacdes sobre todos o0s 2.441 CubeSats lancados
em todo o mundo, desde o langcamento do primeiro
CubeSat em 2005.

O artigo Towards the Thousandth CubeSat
a Statistical Overview, produzido pelo OTE e
publicado no International Journal of Aerospace
Engineering, vol. 2019, Article ID 5063145 (DOI:
10.1155/2019/5063145), 30 de

dezembro, com 409 citagdes no Google Scholar,

contava, até

0 que demonstra O interesse que esse artigo
continua despertando na area espacial em termos

internacionais.

Foi publicado, ainda, o décimo nono numero do
Boletim do OTE. Com vistas a elaboracdo do oitavo
volume da série “Documentos Estratégicos para o
Setor Espacial” do CGEE, foi contratada consultoria
sobre o tema “Posicionamento, navegacio e
temporizacdo com satélites de pequeno porte”.
Como resultado dessa contratagdo, foi finalizada a

elaboracdo desse volume (Ano 9, Numero 1).

Como destague do ano de 2024, cabe registrar
que o projeto sugerido pelo OTE em 2018 para a
construcdo de um veiculo lancador de pequeno
porte para nano e microssatélites (que foi apoiado
financeiramente pela Financiadora de Estudos e
Projetos - Finep, com cerca de R$ 190 milhdes depois
de ter sido selecionado em um edital de subvencao
econdmica) teve seu desenvolvimento formalmente
iniciado em 2024. Esse projeto é conhecido como
Microlancador Brasileiro (ML-BR) e esta sendo
desenvolvido por um consércio de empresas
liderado pela Cenic Engenharia, Industria e Comércio
Ltda, de Sdo José dos Campos (SP) e composto
por mais 4 empresas (Concert Technologies, Delsis,
Etsys e Plasmahub), tendo o CGEE como uma das
instituicdes de ciéncia e tecnologia (ICT) associadas
ao projeto. Trata-se de um marco importante para
o Programa Espacial Brasileiro e para o Pais. O OTE/
CGEE é o responsavel pelo gerenciamento dos
requisitos e dos riscos técnicos e de cerceamento
tecnolodgico desse projeto. Para a realizagdo desse
servico pelo CGEE, foi assinado, em 20 de setembro,
contrato administrativo entre o CGEE e o consorcio
liderado pela empresa Cenic no valor de RS
1.740.000,00.

Um integrante do OTE (Thyrso Villela) atuou
como relator da sessdo paralela “Eixo llI: Estratégia
brasileira para o setor espacial’, realizada em
30/07/2024, no ambito da 52 Conferéncia Nacional
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de Ciéncia, Tecnologia e Inovacgdo, realizada em
Brasilia (DF); participou de reunides gerais mensais
de acompanhamento do projeto ML-BR em Sio José
dos Campos (SP), nas quais participaram as empresas
do consércio que estdo construindo o ML-BR;
participou, nos dias 27 e 28 de junho, da Preliminary
Design Review (PDR) do projeto ML-BR, que contou
com a participagdo da Finep e da AEB, em Sdo José
dos Campos (SP); atuou como revisor do periodico
internacional da Acta Astronautica; participou do
2024 International Workshop on Space Resources:
Perspectives for Future Ecosystems”, ocorrido nos dias

21 e 22 de novembro, em Séo José dos Campos (SP).

Villela participou, ainda, em 03 de dezembro, com o
diretor Anderson Gomes, de reunido, no Ministério
da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (MCTI), com
a ministra e representantes do Ministério das
Comunicagoes, AEB, Ministério da Defesa, Telebras
e Finep, sobre sistema de comunicagdo e internet

com satélites de pequeno porte em Oérbita baixa.

Nessa reunido, foi sugerida a criagdo de um grupo de
trabalho a ser liderado pelo CGEE para elaborar um

estudo sobre esse tema.

Para o proximo semestre, além do trabalho citado
acima, esta planejada a publicagdo do nono niimero
da série “Documentos estratégicos para O setor
espacial” e do vigésimo numero do Boletim do
OTE. Serdo concentrados esforcos para a obtengdo
de dados sobre fornecimento de internet por meio
de satélites de pequeno porte em oérbita baixa.
Outra frente de atuagdo serd a continuidade ao
monitoramento de tecnologias da area espacial onde,
em particular, serdo coletados dados sobre todos os
CubeSats que serdo lancados, de forma a ter um

banco de dados completo sobre essas plataformas.

Além disso, sera dada continuidade no processo
de acompanhamento do desenvolvimento do
projeto ML-BR, com trabalhos relacionados ao
gerenciamento tecnoldgico, de requisitos e de riscos

técnicos e de cerceamento do projeto.

Produto Pactuado: Documento da série de documentos estratégicos para o Setor Espacial -

Posicionamento, navegcao e temporizacao (PNT) com satélites de pequeno porte

5.20 Observatério de Ciéncia, Tecnologia

e Inovacao — OCTI

Linha de Acdo V DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Classificagdo: Projeto de Atividade
Situacdo: Andamento
Data de conclusao: 31/12/2025

O Observatoério de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao
(Octi) tem como objetivo monitorar o ambiente de
CT&I no Brasil e no mundo, fornecendo subsidios
estratégicos para a formulagdo e avaliacio de
politicas e programas no setor. Em 2024, o projeto

consolidou a sua atuacdo com iniciativas inovadoras,

anadlises aprofundadas e parcerias estratégicas,
gerando dados de alta relevancia para o Sistema
Nacional de CT&.

No primeiro semestre, destacaram-se  dois
paineis inéditos de dados. O primeiro mapeou a

producao cientifica de pesquisadores com bolsas



de produtividade cientifica do CNPg nos ultimos
12 anos, evidenciando a sua contribuicdo de alto
impacto. O segundo painel, desenvolvido em parceria
com o projeto Subsidios para Politicas de CT&l para
a Amazodnia do CGEE, apresentou dados interativos
sobre a formacdo de competéncias cientificas na
Amazénia Legal, considerando curriculos da Base
Lattes, publicagbes na Web of Science e projetos
alinhados aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS). Esse painel aplicou modelagem
de tépicos para identificar convergéncias tematicas
entre projetos e indicadores dos ODS. Ambos foram
lancados durante a 762 Reunido Anual da SBPC,

realizada no Pard, em julho de 2024.

Ainda no primeiro semestre, o boletim tematico
sobre a Amazdnia Legal foi lancado em 28 de maio,
em evento hibrido com a participacdo do MCT],
Confap e representantes dos estados da regido. Esse
documento trouxe andlises sobre competéncias
cientificas, producgdo bibliografica e indicadores
geograficos de CT&l. Paralelamente, o Octi avancou
em sua parceria internacional com a Universidade
de Granada, na Espanha, desenvolvendo uma nova
metodologia de andlise de impacto cientifico. Essa
metodologia foi testada com dados adquiridos da

Clarivate e fez parte do Boletim Anual 2023.

Outro destaque foi a colaboragdo com o Servigo
Nacional de Aprendizagem Industrial (Senai) na
elaboracdo de andlises prospectivas para os seus
Institutos de Inovacdo, utilizando taxonomias para
rastrear e analisar a producéo cientifica e tecnologica.
Além disso, o observatdrio discutiu novos acordos
de cooperacdo com instituicdes como o Instituto
Nacional de Tecnologia (INT), Centro de Tecnologia
Mineral (Cetem) e a Federacdo das Industrias do
Estado do Rio de Janeiro (Firjan), visando aprimorar

metodologias de monitoramento estratégico.

No segundo semestre, o Octi langou o Boletim
Anual 2023 no dia 18 de dezembro, em evento
transmitido pelo canal do YouTube do CGEE.
O documento foi estruturado em trés secdes
principais. A primeira analisou o posicionamento do
Brasil em bases internacionais de artigos, como Web
of Science e Scopus, destacando areas estratégicas
e principais parceiros cientificos. A segunda
apresentou uma analise inédita sobre conexdes
institucionais locais, interestaduais e internacionais,
além de dados de impacto por cluster, um marco na
linha de monitoramento do observatorio. A terceira
secao explorou a producgdo brasileira na ScitLO,
com foco em areas menos representadas nas bases

internacionais, como ciéncias humanas e sociais.

No ambito regional, 0 observatoério deu continuidade
a colaboracdo na elaboracdo do Plano Estadual de
CT&l do Espirito Santo, em parceria com a Secretaria
de C&T, a Fapes e a Mobilizacdo Capixaba pela
Inovagdo, realizou mapeamentos estratégicos sobre
o Rio Grande do Sul e iniciou uma nova linha de
metodologia cientométrica em parceria com o Ipead,
em Minas Gerais. Essa iniciativa foca no cruzamento
de competéncias cientificas e sua incorporagdo no
setor industrial e econdmico, permitindo a criagao de
estudos prospectivos sobre formacdo de habilidades
e recomendacdes para uma melhor absorcdo de

recursos humanos no Brasil.

Com esses avancos, o observatorio reafirma o
seu compromisso de fornecer analises robustas e
acessiveis, promovendo o fortalecimento do Sistema
Nacional de CT&l e o alinhamento as demandas de
desenvolvimento sustentavel. As perspectivas para
2025 incluem a exploracdo de novos indicadores,
estudos de futuro e o aprofundamento de parcerias
nacionais e internacionais, visando consolidar ainda

mais o impacto de suas analises estratégicas.

Produto Pactuado: Documento sobre o boletim tematico do Octi
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5.21 Observatério de RH para CT&l

Linha de Agdo V DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Classificacao: Projeto de Atividade
Situagdo: Andamento

Data de concluséo: 31/12/2025

Destaca-se como resultado em 2024 a conclusdo
e o langamento, em 04 de junho, do estudo
“Brasil: Mestres e Doutores 2024, sua 52 edi¢do. O
documento foi publicado na forma de relatério web,
apresentando novas analises sobre a formacdo e o
emprego dos titulados no Brasil, além de um extenso
conjunto de graficos e tabelas. O estudo apresenta
os capitulos: Programas, Titulos, Emprego, Regional,
Mulheres. Além disso, procedeu-se a atualizagao do

“Painel de Busca”, com cobertura de 1996 a 2021.

O langamento ocorreu com apresentagdo e
participacdo de convidados e comentaristas nas
dependéncias do CGEE e foi transmitido pelo
canal no Youtube. O estudo teve boa repercussao
junto a ICTs em geral e na midia, com a demanda
para participagao em outros eventos, como na 762
Reunido Anual Sociedade Brasileira para o Progresso
da Ciéncia (SBPC), em Belém (PA), em julho de 2024.
Nessa ocasido foram apresentados dados sobre o

Brasil e sobre os estados da Amazonia Legal.

Os resultados serviram, ainda, de subsidios para
as discussdes da 5a Conferéncia Nacional de
Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (5CNCTI), com a
participacdo nas conferéncias livres sobre “Formacao
e insercao profissional dos egressos da PG, realizada
na sede da Capes, e sobre “Novos fluxos de recursos
e formacdo de capacidades cientificas entre Norte
e Sul Global’, realizada na Universidade Estadual do
Rio de Janeiro (Uerj), e na elaboragdo do capitulo

sobre recursos humanos no livro da conferéncia.

Eles também contribuiram para a 63?2 edicdo do
Forum Nacional Consecti & Confap, realizada em
Brasilia (DF), com a abordagem de aspectos regionais

da formagdo e insercio profissional de mestres

e doutores. Sendo essa uma atividade continua
do Centro, buscou-se articular com a Capes a
aquisicdo de dados mais atuais sobre a formacédo de
pessoal para novas versdes do estudo. O acordo de
cooperagao técnica, que permitira esse acesso, esta
em vias de assinatura, tendo percorrido as instancias
internas responsaveis pela garantia de atendimento a
Lei Geral de Protecio de Dados (LGPD).

No que concerne a colaboragdo com outros projetos
do Centro, podemos mencionar: 1) a atualizagdo
de indicadores recursos humanos para o painel da
Geografia da CT&l no Brasil do Observatério de
Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (Octi); 2) a geracao de
dados para a avaliagdo do Programa de Capacitagdo
em Taxonomia - Protax e Pibic Acdes Afirmativas,
ambos do CNPg; 3) Dados sobre formacio de
pessoal em colaboracdo com o Observatério de

Inteligéncia Artificial (Obia).

As andlises envolveram a combinacdo de dados
de pods-graduagdo e emprego, visando analisar os
percursos formativos e insercdo no mercado de
trabalho formal dos egressos dos programas ou
temas, como no caso de IA. O observatério também
colaborou com o MCTI na preparacdo dos dados
parciais do Brasil para o Observatério de Carreiras
em Pesquisa e Inovacido (RelCO), uma iniciativa
conjunta da Comissdo Europeia e da Organizacao
para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econémico
(OCDE).

Para o préximo semestre, ha a previsio de
formalizagdo e ampliagdo desse projeto junto ao
MCTI. Além disso, deverdo ser lancados outros
estudos sobre mestres e doutores, como ©

aprofundamento sobre remuneracao; os mestrados



profissionais; 0 emprego na industria e nos setores
intensivos em P&D e a andlise da variavel de cor e
raca. Outros esforcos para o aperfeicoamento das
bases de dados deverdo ser empreendidos para
a identificacdo de inativos e falecidos visando a
realizacdo de estudos populacionais e de taxas de

reposicao desses pos-graduados.

Como resultados da expertise alcancada nos

estudos de egressos, a Capes solicitou uma proposta

de avaliacdo de trés de seus programas de formacao
de professores da Educacio Basica: o Programa
Institucional de Bolsas de Iniciacdo a Docéncia
(Pibid), o Programa de Residéncia Pedagdgica (PRP) e
o Programa Nacional de Formagéo de Professores da
Educagdo Basica (Parfor). A proposta foi aprovada,
tendo sido o projeto formalizado em termo aditivo
ao contrato de gestdo e sera realizada ao longo de
2025 e 2026.

Produto Pactuado: Relatério na web Brasil: Mestres e doutores 2024

5.22 Servico de Exploracao de Dados e Visualizacao
da Informacao - Edvi

Linha de Agio V -
INSTITUCIONAL

Classificagcdo: Projeto de Atividade

DESENVOLVIMENTO

O Servigo de Exploracdo de Dados e Visualizagdo da
Informacdo visa fortaleceras competénciasdo Centro
em técnicas adequadas de extracdo, tratamento,
carga e visualizagdo de dados, desenvolvendo e
validando fundamentos, metodologias com base em
evidéncias e ferramentas, ampliando o seu portfélio
de servicos para clientes internos e externos. Entre
os resultados obtidos e as principais contribuicdes

no periodo coberto por esse relatorio, destacam-se:

Na linha de desenvolvimento de analises de redes
de documentos e curriculos Lattes, centrada no
aprimoramento da ferramenta insightNet e insight
Net Browser (iN e iNB) e metodologias associadas,
foi dada continuidade ao desenvolvimento e testes
do prototipo de uma nova versao do programa iN,
portado com back end em Python e visualizagdo em
ambiente desktop, para substituicdo futura da versao
0.10.1 do iN, em Java, congelada devido a rescisdo do

contrato de manutengao.

Situagdo: Andamento
Data de conclusédo: 31/12/2025

Embora a versio em Python ndo tenha todas
as funcionalidades da versio em Java, ha outras,
originadas de novas demandas das equipes
do CGEE, particularmente do Observatorio de
Ciéncia, Tecnologia e Inovagao, com destaque para
visualizagdes de redes 3D, geragao de n-gramas com
base nos textos de curriculos Lattes e metadados de
artigos do Web of Science, diagramas estratégicos
e linhas do tempo para um volume de dados uma

ordem de magnitude acima da versio congelada.

Além disso, foi realizada a atualizagio ou
desenvolvimento de funcionalidades de leitura e
transformacao para os formatos do iN de metadados
das bases de artigos cientificos da Scopus e de
patentes do The Lens. Foi também desenvolvida de
ferramenta multiplataforma de andlise e geracdo de
redes 3D gigantes (na linguagem JavasCript, portanto
em ambiente web), voltada para o processamento

eficiente de grandes conjuntos de dados. O médulo
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suporta a construcao e visualizacao de redes em 3D,
permitindo uma representagdo espacial avangada

dos nds e arestas.

Na linha de desenvolvimento de novas alternativas
de visualizacdo, ressaltam-se: colaboragdes no
tratamento de dados e elaboragdo das visualizagdes
do site do Observatério Brasileiro de Inteligéncia
Avrtificial, no contexto do projeto “Subsidios e suporte
a gestdo estratégica das politicas e dos projetos
estruturantes de transformagao digital’, assim como
na elaboracdo de visualizacdes e novos métodos de
analises de dados dos projetos “Apoio técnico para
desenvolvimento de acdes de avaliacdo no CNPq” e

“"Agenda Positiva para Mudancas do Clima”.

Como forma de testar possibilidades de futuras
implementagdes em ferramentas préprias do Centro,
foram aprimorados os prototipos de programas e

provas de conceito, como:

a) Desenvolvimento de cddigos em XQuery para
extracdo de informacdes de dados da plataforma
Lattes que estao no formato XML para formato de

tabelg;

b) Estudo da caracterizagio de sindnimos e bigramas

em rextos,;

) Aprofundamento na formalizagdo da metodologia
de calculos para otimizacio de redes de similaridade
semantica empregada em diversas ferramentas do

Centro;

d) Desenvolvimento de metodologia para
caracterizacdo, com uso de redes multicamadas, da
interacdo entre atividades econdmicas, tecnoldgicas
e cientificas utilizando dados de artigos, patentes e
empresas de pesquisadores do Diretério de Grupos

de Pesquisa;

e) Criagdo deferramentaintegrada de gerenciamento
eandlisedevideos, utilizando inteligénciaartificial (IA)
para otimizar 0 acesso, organizagao e processamento
de conteldo, pela andlise das transcricdes das falas

neles contidas, empregada no tratamento de videos

da 5a. Conferéncia Nacional de Ciéncia, Tecnologia

e Inovagao;

f) Desenvolvimento de processos utilizando a
técnica de IA  retrieval-augmented generation
utilizando modelos de linguagem como o GPT-3.5

e GPT-4% e

g) Criacdo de pacote Python com o objetivo de
processar dados da base The Lens (patentes) para

serem utilizados no insightNet.

Na linha de desenvolvimentos metodolégicos
de andlises de patentes, foram realizados testes
e implementacdo de cédigos em Python para
0 mapeamento automatico de codigos CPC
(Cooperative Patent Classification, criado pelo
escritorio europeu de patentes e pelo escritério
estadunidense de patentes) para codigos IPC
(International Patent Classification, da Organizagdo
Mundial de Propriedade Intelectual, ou OMPI). O
mapeamento e os bancos de dados associados que
foram gerados sdo importantes para compatibilizar
expressdes de busca de classificagdes tecnolégicas
encontradas na literatura, comumente expressas em
codigos CPC, com as bases que o Centro possui ou

tem acesso.

Alémdisso, foi também desenvolvidaumaferramenta
de monitoramento de tecnologias baseado na
analise temporal de cédigos IPC empregados como
metadados de patentes, incluindo a evolugdo de
suas descricdes textuais, tal como padronizadas pela
OMPI. Na linha recém-iniciada de estudo de midias
sociais para a busca de egressos do Sistema Nacional
de Ciéncia e Tecnologia, foi realizado um estudo de
viabilidade do uso de dados de bases de emprego.
Foi verificado que o uso dessas bases de dados é
viavel e que alcanga egressos que apresentam maior
dificuldade de identificagdo nas bases de dados
disponiveis atualmente para o CGEE, como Rais,

Sucupira e Lattes.

Para concluir, foram iniciados estudos de cobertura
de areas de pesquisa em diversas bases de

metadados de artigos cientificos que competem



com as mais tradicionalmente empregadas no CGEE
(Scopus e Web of Science). Andlises comparativas
iniciais mostraram que as bases OpenAlex, The
Lens e Dimensions tém coberturas expressivamente
mais abrangentes, principalmente nas dareas de

ciéncias humanas e sociais. Como os processos de

tratamento desses dados foram todos desenvolvidos
ou atualizados, incluindo o reconhecimento de
idiomas de origem dos artigos, o CGEE podera
empregar a base mais conveniente para cada caso,
ou mesmo integrar mais de uma base, de acordo

com a necessidade.

Produto Pactuado: Relatorio de desenvolvimento de processos e produtos de monitoramento, analise e

visualizacdo de dados do CGEE — 2024

5.23 Apoio a Estrutura de Governanca

e Monitoramento do PBIA

Linha de AgZo Ill — APOIO TECNICO A GESTAO

ESTRATEGICA DO SNCTI

Classificagdo: Projeto Tematico

O projeto em questdo foi autorizado com a
assinatura do 7° TA, realizada em 24 de dezembro de

2024, e sua execucao tera inicio em 2025.

Produto Pactuado: Sem produto definido para 2024

Situagdo: Andamento
Data de conclusédo: 31/12/2025

5.24 Terceira Conferéncia Internacional sobre
Clima, Sustentabilidade e Desenvolvimento

em Regides Semiaridas — Icid Il

Linha de Acéo Ill - ARTICULACAO
Classificagdo: Projeto Tematico
Situagdo: Andamento

Data de conclusdo: 31/12/2025

Durante este ano, foram realizadas acoes
fundamentais, como a formalizagdo do contrato
administrativo com o Estado do Ceara em 09 de
dezembro de 2024 e o direcionamento de R$500

mil para o projeto, a ser estabelecido no contrato de

gestdo para 2025. Além disso, a equipe do projeto
participou ativamente da 162 sessdo da Conferéncia
das Partes da UNCCD, realizada em Riyadh, na
Arabia Saudita, de 2 a 13 de dezembro de 2024,

onde foram realizadas diversas interlocucdes com
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H Relatério de execugdo do Contrato de Gestdo - 2024

o intuito de levantar apoiadores e patrocinadores
para a 3% Conferéncia Internacional sobre Clima,
Sustentabilidade e Desenvolvimento em Regides
Semidridas (Icid Ill). Esses esforcos resultaram em um
fortalecimento significativo da rede de parcerias e
apoio ao evento.

No entanto, o projeto ainda enfrenta o desafio

Produto Pactuado: Sem produto definido para 2024

de levantar recursos que sejam suficientes para
a realizacdo da conferéncia, no porte que foi
realizada a Icid Il. Para suprir esses obstaculos, sera
preciso aprimorar a capacidade de articulagido para
garantir o sucesso do evento e a mobilizagao global
necessaria para enfrentar os desafios climaticos nas

regides semiaridas.

5.25 Construcao do Plano Nacional

de Bioeconomia

Linha de Acio Il - ESTUDOS, ANALISES E AVALIACOES

Classificagao: Projeto Tematico
Situagao: Andamento
Data de conclusao: 31/12/2025

O projeto em questdo foi autorizado com a assinatura do 7° TA, realizada em 24 de dezembro de 2024, e sua

execucao tera inicio em 2025.

Produto Pactuado: Sem produto definido para 2024
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E Relatério de execugdo do Contrato de Gestdo - 2024

6.1 Avaliacao estratégica de programas em
educagdao no ambito federal da EPT

Linha de Acdo | - ESTUDOS, ANALISES E AVALIAGOES

Classificagao: Projeto Tematico

Situagdo: Andamento

Data de conclusio: em negociagdo com o demandante

Esse projeto ¢ subdividido em dois estudos:
Fundamentos para elaboracdo de indicadores
de empregabilidade para egressos da Rede Federal
de Educagio Profissional, Cientifica e Tecnoldgica
(EPCT) e Estudo sobre evasio na Rede Federal
de EPCT. Em janeiro de 2024, foi entregue o
relatério contendo um embasamento tedrico e
benchmarking internacional sobre empregabilidade

e indicadores relacionados ao tema.

O projeto avangou na definicdo de um conjunto de
acoes promotoras de empregabilidade e no sentido
de verificar a disponibilidade de informagdes sobre
essas acOes nas instituicoes da Rede federal de EPCT.
O relatério foi apresentado ao Férum de Pro-Reitores
de Extensio (FORPROEXT), encaminhando-se
parcerias com dois institutos federais que permitiram
o mapeamento das possibilidades e principais
dificuldades de acesso a dados para a proposicao de

indicadores.

Outra estratégia adotada foi a analise do Sistema
Monitor/Setec, plataforma que coleta e publica
indicadores dos institutos federais (IF), e que podera
abrigar a iniciativa de construcao de indicadores de
empregabilidade. Esses resultados foram entregues
ao MEC no relatério preliminar em dezembro de
2024.

Outra  iniciativa  sobre  indicadores  de
empregabilidade trata do desenvolvimento do
estudo sobre egressos da Rede Federal de EPCT com
o panorama do emprego formal. A metodologia
desse estudo implica no cruzamento de dados sobre

a Rede Federal de EPCT, proveniente da Plataforma

Nilo Pecanha (PNP), com dados da educacio
superior (Censo da Educacgdo Superior - Inep) e de

emprego da Rais (MTE).

A partir do recebimento de dados mais recentes
da PNP em novembro, foi possivel preparar a
pesquisa para a sala segura do Inep, autorizada em
novembro e iniciada em dezembro de 2024. Para o
estudo sobre a evasio na Rede Federal de EPCT, foi
entregue o produto pactuado para 2023 “Relatério
preliminar do Estudo sobre Evasdo na Rede Federal
de Educagio Profissional, Cientifica e Tecnologica’,
que contém a analise descritiva dos dados de evaséo
conforme a PNP, fundamentacao tedrica e definicdes

metodoldgicas para etapas subsequentes do estudo.

Durante 2024, foi realizado o tratamento dos
dados da PNP; construida variavel de evasao com
métricas tradicionais, que possibilitam comparacéo;
e aplicados modelos estatisticos para analise da
evasdo. Em dezembro do ano passado, foi entregue
o produto pactuado com a Setec/MEC “Relatério
analitico sobre os principais fatores associados a
evasdo na Rede Federal EPCT, que apresenta os
resultados de modelos que estimam as contribuicoes
das principais variaveis explicativas da evasido na

rede.

Outra entrega adicional em dezembro tratou
da “Evasdo Escolar na Rede Federal EPCT no
Brasil: fatores associados, duracido das jornadas e
distribuicdo regional’, que foi o resultado do esforgo
de se incluir a base de dados da PNP do ano de
2022 e analisar em que momento da trajetéria do

aluno se da a evasdo. Nesse produto, houve um



aprofundamento da analise da evasdo sob o aspecto
regional.

Cabe mencionar alguns desafios enfrentados, como
a demora na obten¢do de dados mais atuais, a
complexidade de tratamento dos dados para a
aplicacdo da metodologia de medicido da evasao
e o processo laborioso de preparacdo das bases
e permissdo de acesso a sala segura do Inep. Essas
dificuldades acabaram por impactar o cronograma
de entregas.

Para o préoximo semestre, planejamos a entrega
do relatério final “Estudo sobre indicadores de
empregabilidade, dados relacionados, desafios e
recomendacdes de implementacao”’, incluindo a
andlise, atualmente em curso, do Portal Integra do
IFRS, que permitira testar a aplicagdo da tipologia
de acdes proposta no conjunto de dados de uma
instituicdo. Também se prevé a conclusio da
geracdo e analise de dados no Inep e a construcédo
do relatério a ser disponibilizado na web, que

oferecera um contetido dindmico e interativo com

Produto Pactuado: Sem produto definido para 2024.

analises, graficos e um extenso conjunto de tabelas
com informacdes estatisticas detalhadas sobre o

emprego formal dos egressos da Rede Federal EPCT.

Além disso, esta programada a entrega do
terceiro e Ultimo produto pactuado sobre evasao
“Mapeamento da trajetoria dos evadidos da Rede
Federal EPCT. Esse documento pretende mostrar o
mapeamento e a caracterizacdo das trajetorias dos
alunos evadidos, gue realizaram novas matriculas em
outros cursos da rede ou em instituicbes de ensino
superior, de modo a ter uma melhor clareza sobre
a mobilidade vertical e horizontal do ensino de

aparentes evadidos.

Nesse periodo, houve a oportunidade para
aperfeicoamento de metodologias de andlise e
de preparagdo mais eficiente de dados para uso
na sala segura do Inep. Os esforcos empreendidos
resultaram na sistematizacao e analise de dados de
um grande volume de dados, assim como a geragao
de conhecimento sobre dois temas criticos para

politicas da EPT, a empregabilidade e a evaséo.
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7.1 Reposicionamento Estratégico Ipem/SP

Linha de Acio Il - APOIO TECNICO A GESTAO ESTRATEGICA DO SNCT!

Classificagdo: Administrativo
Situagdo: Andamento
Data de conclusao: 30/08/2025

Em 2024, realizamos a definicdo e organizacio
de uma carteira de projetos estruturantes com
o0 objetivo de apoiar a remodelagem institucional do
Instituto de Pesos e Medidas de Sdo Paulo (IPEM-
SP). A iniciativa foi direcionada para gerar resultados
concretos voltados a seguranca do consumidor, a
qualidade de produtos e servicos e ao fortalecimento

do apoio ao setor produtivo do Estado de Sdo Paulo.

Entre os principais produtos entregues, foi concluido
0 mapeamento dos ambientes interno e externo
por meio de uma analise SWOT, a realizacio de
treinamentos em gestdo de projetos e a definicao
detalhada da carteira de projetos estruturantes. Além
disso, foram elaboradas descricbes detalhadas de
cada projeto, com a implementagdo de um modelo
de gestdo especifico, assim como um modelo de

acompan hamento e monitoramento para garantir a

transparéncia e a eficiéncia na execucao.

No ambito da carteira de projetos, foram obtidas
entregas significativas, como a conclusdo do
Laboratério de lluminagdo, que busca assegurar
a qualidade e a conformidade dos equipamentos
luminotécnicos, e do Laboratério de Infraestrutura
da Qualidade, fundamental para o relacionamento
com o setor produtivo. Também foi langado o
Programa Saber Ipem, uma importante iniciativa
voltada para a disseminacdo do conhecimento
técnico e educativo para toda a sociedade. Como
0 projeto ainda permanece em andamento no ano
de 2025, ainda ndo foram consolidadas as licbes
aprendidas do projeto, mas o principal desafio
enfrentado é a falta de orcamento e financeiro, por
parte do Ipem, para a construcdo e implantacdo de

seus projetos.

7.2 Mapeamento e analise da producao técnica e cientifica

das competéncias alocadas nos institutos Senai de inovagao

Linha de Acdo | - ESTUDOS, ANALISES E AVALIACOES |

Classificagdo: Projeto Administrativo

Data de conclusédo: 02/12/2024

Este projeto teve origem a partir de uma interagao
entre o Observatorio de Ciéncia, Tecnologia
e Inovacdo (Octi) e o Servico Nacional de
Aprendizagem Industrial (Senai). Apds conhecer

os trabalhos desenvolvidos pelo Octi, o Senai

Situagao: Concluido

solicitou um estudo sobre as competéncias técnico-
cientificas dos Institutos Senai de Inovagao (ISI),
com o objetivo de subsidiar as tomadas de decisdo
e aprimorar a gestdo do Departamento Nacional
(DN) do Senai.
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Ao longo de sua execucao, o projeto foi caracterizado
porumacolaboragao continuaentre o CGEEe o Senai,
marcada por um processo interativo de construcao
de conhecimento. As abordagens metodolégicas
e analiticas foram ajustadas continuamente, de
acordo com a disponibilidade e especificidade
das informacdes necessarias. Em resposta a uma
solicitagdo do Senai, o prazo do projeto foi estendido
até o segundo semestre de 2024, permitindo a selecdo
e contratacdo de especialistas e o aprofundamento
das analises tematicas. Essa extensao foi fundamental
para alinhar os produtos do projeto as necessidades

institucionais identificadas.

No segundo semestre, foi entregue o quarto e Ultimo
produto do projeto, consolidando os resultados
alcangados. Ao longo do processo, foram realizadas
quatro oficinas tematicas de forma remota, com a
participacdo de especialistas e equipes dos ISI. Essas
oficinas foram enriquecidas por notas técnicas
elaboradas pelos especialistas contratados pelo
Senai e por dashboards analiticos desenvolvidos
pelo observatério para contextualizar os dados as

demandas institucionais.

O produto final, intitulado “Mapeamento e Analise
da Produgao Técnica e Cientifica das Competéncias

Alocadas nos Institutos Senai de Inovacao (ISI)

destacou as areas prioritarias para o Senai, incluindo

bioeconomia, transformacdo digital, transicdo
energética e economia circular. O relatério final
consolidou os resultados obtidos, incluindo o
mapeamento das competéncias dos ISI, as analises
de producdo cientifica nacional e internacional,
e a avaliacdo dos curriculos de pesquisadores na

Plataforma Lattes no periodo de 2018 a 2022.

Além disso, apresentou recomendagdes para futuras
linhas estratégicas de atuagao do Senai. Esse projeto
representa Um passo importante na estruturagao
da gestdo estratégica do Senai e de seus institutos
de Inovagdo. Os métodos empregados permitem a
identificacdo de oportunidades de atuagao com base
em dados sélidos e andlises integradas. A aplicagao
das ferramentas analiticas e o mapeamento realizado
forneceram, ainda, um panorama abrangente das
areas prioritarias, fortalecendo a capacidade do Senai
de se antecipar as demandas da industria e ampliar

sua atuagao como agente de inovagao.

Para concluir, o trabalho colaborativo entre o
CGEE e o Senai destacou a relevancia de alinhar
competéncias técnico-cientificas as demandas
emergentes no ambiente de CT&I, consolidando a
posicdo estratégica do Senai como protagonista no
desenvolvimento da indUstria brasileira e do CGEE
como referéncia na gestdo estratégica de ciéncia,

tecnologia e inovagao.

7.3 Plano Estadual de Ciéncia, Tecnologia

e Inovacgao do Estado do Espirito Santo

Linha de Agio IIl - APOIO TECNICO A GESTAO ESTRATEGICA DO SNCT!

Classificagdo: Projeto Administrativo

Data de conclusdo: 30/08/2025

O projeto “Plano Estadual de Ciéncia, Tecnologia
e Inovacdo para o Estado do Espirito Santo’,

desenvolvido pelo Centro de Gestdo e Estudos

Situacdo: Andamento

Estratégicos (CGEE), em parceria com a Secretaria de
Estado de Ciéncia, Tecnologia, Inovagio e Educagdo

Profissional (Secti), a Fundagio de Amparo a Pesquisa



e Inovagéo do Espirito Santo (Fapes) e a Mobilizagdo
Capixaba pela Inovagdo (MCl), tem como objetivo
principal fortalecer, modernizar e ampliar as politicas

publicas em areas estratégicas.

Combinando esforcos, recursos e expertise, 0
projeto busca impulsionar a pesquisa cientifica,
o desenvolvimento tecnoldgico e fomentar uma
cultura de inovagdo voltada ao crescimento
sustentavel e a competitividade do estado. Com
duracio de 12 meses, o projeto foi estruturado
em quatro fases principais: diagndstico; estratégias
e acoes; elaboracdo do Plano Estadual de CT&; e
proposicdo de um modelo de acompanhamento e

avaliacdo do PCTI-ES.

Essas etapas foram desenhadas para atender
as demandas emergentes dos atores capixabas,
integrando diferentes setores — como educacio,
setor produtivo e governo — e criando um
ambiente favoravel ao avanco do conhecimento e
da tecnologia. Iniciado em setembro, o projeto esta
atualmente finalizando a fase de diagndstico, que
empregou metodologias como Politicas Orientadas
por Missdes (POM) e Planejamento Estratégico
Situacional e Territorial. Essas abordagens destacaram
as capacidades instaladas, os conhecimentos
acumulados e os diferenciais competitivos do
Espirito  Santo, considerando as caracteristicas,
demandas e necessidades ambientais, socioculturais

e econdmicas locais.

A fase de diagndstico foi organizada em duas
frentes de trabalho. A primeira incluiu a coleta
e andlise de dados quantitativos e qualitativos,
levantando estatisticas sobre educagao superior
e profissional, mobilidade e empregabilidade de
egressos da pos-graduacdo, produgdo cientifica e
inovacao empresarial. Além disso, foram analisadas
politicas publicas estaduais em vigor, além de

diretrizes federais e internacionais, com o objetivo de

identificar sinergias que ampliem oportunidades de
financiamento e alinhem as acdes locais aos esforcos

nacionais e globais.

A segunda frente concentrou-se na escuta ativa
de atores locais, por meio de oficinas e entrevistas
realizadas em quatro macrorregides estratégicas:
Central (Colatina e Linhares), Norte (Sdo Mateus), Sul
(Cachoeiro de ltapemirim e Alegre) e Metropolitana
(Grande Vitéria). Essas atividades reuniram mais
de 230 participantes representando instituicoes
de ensino e pesquisa, governo, setor produtivo e
sociedade civil, com o proposito de mapear forcas,
fraquezas, oportunidades e ameacgas (SWOT/FOFA)
do sistema de CT&I.

A escolha das cidades considerou a sua importancia
geografica, as diversidades das vocacdes regionais e
as suas contribui¢des para o setor de CT&I no Espirito
Santo. Os resultados preliminares do diagndstico
oferecem uma andlise detalhada do ambiente
de CT&l no estado, identificando competéncias,
lacunas e oportunidades para subsidiar a formulagao
de politicas publicas integradas e focadas em
ciéncia, tecnologia, inovagdo e sustentabilidade.
Os resultados serdo amplamente divulgados e
compartilhados com os principais atores locais e o
governo do estado, promovendo o alinhamento e
0 engajamento necessarios para as proximas etapas

do projeto.

Um aspecto central, ap6s o diagndstico, sera a
identificagdo de tendéncias e sinais portadores
de futuro nas areas prioritarias, 0 que permitira
compreender mudancas e transformacgbes que
possam impactar o Sistema Estadual de CT&I,
além de orientar a definicdio de estratégias e
oportunidades. As etapas subsequentes incluirdo a
definicdo de prioridades e estratégias, culminando na
elaboracdo de um plano com horizonte de 10 anos,

desenvolvido de forma participativa e contendo
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E Relatério de execugdo do Contrato de Gestdo - 2024

diretrizes estratégicas voltadas para politicas publicas

que promovam o desenvolvimento sustentavel e a

inovagdo no Espirito Santo.

7.4 Gerenciamento de Riscos Técnicos e Requisitos

para Microlangador Brasileiro ML-BR

Linha de Ac3o Ill - APOIO TECNICO A GESTAO ESTRATEGICA DO SNCTI

Classificagdo: Projeto Administrativo

Data de conclusédo: 30/06/2025

Como destaque do ano de 2024, cabe registrar que
o projeto ML-BR, sugerido pelo Observatério de
Tecnologias Espaciais (OTE) do Centro de Gestéo
e Estudos Estratégicos (CGEE) em 2018, para a
construcdo de um veiculo langador de pequeno
porte para nano e microssatélites (apoiado
financeiramente pela Financiadora de Estudos
e Projetos - Finep com cerca de RS 190 milhdes
depois de ter sido selecionado em um edital de
subvencdo econdmica), teve o seu desenvolvimento

formalmente iniciado.

O projeto ML-BR esta sendo desenvolvido por
um consércio de empresas liderado pela Cenic
Engenharia, Industria e Comércio Ltda, de S&o José
dos Campos, SP, e composto por mais 4 empresas
(Concert Technologies, Delsis, Etsys e Plasmahub),

tendo o CGEE como uma das instituicdes de ciéncia

Situagao: Andamento

e tecnologia (ICTs) associadas ao projeto. Trata-se
de um marco importante para o Programa Espacial

Brasileiro e para o pais.

O OTE/CGEE é o responsavel pelo gerenciamento
dos requisitos e dos riscos técnicos desse projeto.
Para a realizagdo desse gerenciamento pelo CGEE, foi
assinado, em 20 de setembro, contrato administrativo
entre o CGEE e o consorcio liderado pela empresa
Cenic no valor de R$ 1.740.000,00. Um integrante do
OTE (Thyrso Villela) participou de reunides gerais
mensais de acompanhamento do projeto ML-BR em
Séo José dos Campos (SP), nas quais participaram
as empresas do consorcio que estdo construindo
o ML-BR; participou, nos dias 27 e 28 de junho, da
Preliminary Design Review (PDR) do projeto ML-BR,
que contou com a participagdo da Finep e da AEB,

em Séo José dos Campos, SP;

7.5 Subsidios Para a 12 Conferéncia Nacional - Suasa

Linha de Acéo Ill - APOIO TECNICO A GESTAO ESTRATEGICA DO SNCTI

Classificagdo: Projeto Administrativo

Data de conclusdo: 03/12/2024

Durante este ano, foram elaborados documentos
normativos, entendidos como essenciais, para o
planejamento e organizagdo da 12 Conferéncia

Nacional do Sistema Unificado de Atencgdo

Situagao: Concluido

a Sanidade Agropecuaria (1@ CN-SUASA). As
principais acdes realizadas incluiram a elaboragao
de minutas do Decreto Presidencial, da Portaria

Ministerial de Convocacdo, dos regimentos da



Comissao Organizadora e da conferéncia, além
do desenvolvimento do Documento Orientador,
do Plano de Comunicagdo e do Levantamento

Preliminar das Necessidades de Infraestrutura.

Essas atividades resultaram na criagio de uma
estruturanormativasoélidaparaarealizagdodoevento,
garantindo a conformidade legal e o alinhamento
estratégico entre os diversos atores envolvidos.
No entanto, foi necessario o enfrentamento do
desafio de esclarecer, desde o inicio, a necessidade
de alinhar as especificacdes dos documentos as
diretrizes juridicas do Ministério da Agricultura e
Pecuaria (Mapa), o que demandou ajustes técnicos e
administrativos ao longo do processo de elaboragéo,

revisao e finalizacao dos textos.

Esse desafio exigiu esforcos adicionais além dos
previstos, 0 que evidenciou que a precificagdo
estabelecida ndo refletia adequadamente a
dedicacdo exigida dos membros da equipe do
CGEE. Esses esforcos e obstaculos possibilitaram o
aprimoramento da comunicacdo e coordenacio
entre as diversas areas envolvidas, além de reforcar a
importancia de uma revisio minuciosa das normas e

regulamentos antes de sua implementagéo.

Como ligdo aprendida, foi identificada a necessidade
de um planejamento mais alinhado ao nivel de
dedicacéo requerido, o que contribuirad para maior
agilidade e eficiéncia em projetos futuros, além de
permitir a contratacao de consultores para apoiar o

desempenho da equipe.
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Tabela 1 - Quadro sintese do Contrato de Gestdo

Projetos e Atividades

Situagao

Termo Aditivo - 2° Contrato de Ges

82 | 9° [10° [ 11° | 12° | 13° | 14° | 15° [ 16° | 17° | 18° [ 19° | 20° | 21° | 22°

Linha de Agdo 1: Estudos, Analises e Avaliagoes

tao (CG)

23° | 24° [ 25° | 26°

27° | 28° | 29° | 30° | 31° | 32° | 33° | 34°

35° | 36° | 37° | 38°

10 20 30 | 40

3°CG

5¢ | 6° | 7° | 8 [ 9°

Demandante

Terceira Conferéncia Internacional sobre Clima, Sustentabilidade e
Desenvolvimento em Regides Semiaridas — ICID Ill

em Andamento

Atividade - Apoio Técnico ao Conselho Nacional de Ciéncia e
Tecnologia (CCT)

em Andamento

Atividade - Inser¢do do CGEE em agendas internacionais

Subsidios para a modelagem de um nucleo de Inteligéncia
Estratégica Agropecuaria

em Andamento

em Andamento

Linha de Agao 3: Apoio Técnico a Gestao Estratégica do SNCT&I

Subsidios técnicos para a elaboragio da Politica Nacional de
Tecnologia da Informagdo e Comunicagao

em Andamento

Conexao para Inovagdo em Mato Grosso: Sistemas agroalimentares
sustentaveis

em Andamento

Carbeto de Silicio como alternativa para o reposicionamento da
CEITEC: Avaliagao Tecnoldgica, Produtiva e Mercadolégica

em Andamento

Apoio a estrutura de governanga e monitoramento do PBIA

em Andamento

Atividade - Subsidios Técnicos para a Gestdo Estratégica do
SNCT&

em Andamento

Atividade - Notas Técnicas

em Andamento

Atividade - Reunides de Especialistas

Pensar Alcantara 2040

em Andamento

Concluido
(30.06.2024)

Atividade - Produgéo e disseminagdo de informagéo

Atividade - Observatorio em Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo

em Andamento

em Andamento

Linha de Agao 5: Desenvolvimento Institucional

Linha de Agao 4: Disseminagao da Informagdo em CT&I

Relato

Estudo de rotas tecnoldgicas aplicadas a Tecnologias Estratégicas Concluido SEXEC/MCTI
(30.06.2023)
Avaliagdo do Programa de Apoio ao Desenvolvimento Tecnoldgico Concluido SEMPI/MCTI
da IndUstria de Semicondutores - PADIS (30.06.2024)
Observatorio de Inovagado para Cidades Sustentéveis (OICS) em Andamento ----- . . SEPEF/MCTI
Desenvolvimento tecnoldgico e mercado de trabalho Suspenso - - - . . SEMPI/MCTI
Subsidios para alinhamento de diretrizes e prioridades para Concluido SEXEC/MCTI
alocagao de recursos do FNDCT (15 Comités Técnicos) (31.12.2023)
Percepcao PUblica de CT&I no Brasil em Andamento . . . SEAPC/MCTI
Apoio técnico para desenvolvimento de agdes de avaliagio no | em Andamento CNPq / MCTI
CNPq
Subisidios para Politicas Orientadas por Missdo (POM) Concluido DGI/SEXEC/
(30.06.2024) MCTI
Cerceamento Tecnoldgico em Andamento SEXEC/MCTI
Estudo e Prospeccdo de temas relacionados as prioridades do PAC | em Andamento ClIA- PAC/
SEXEC/MCTI
Construgao do Plano Nacional de Bioeconomia em Andamento l MMAMCTI
Avaliagao do Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo a Docéncia
(Pibid), Programa de Residéncia Pedagdgica (PRP) e Programa Nacional | em Andamento CAPES/MEC
de Formagéo de Professores da Educagao Basica (Parfor)
Atividade - Subsidios para a formulagdo e avaliagdo de programas Andamento SETEC/MEC
estratégicos na area de educagao profissional e tecnoldgica
Linha de Agao 2: Articulagao
Subsidios para a Elaboragéo da Politica e da Estratégia Nacional de Concluido SAE/PR /
Desenvolvimento Equilibrado e de Longo Prazo (30.06.2023) SEXEC/MCTI
. . . Concluido GM/MCTI
Subsidios para a 52 Conferéncia Nacional de CT&
(31.12.2024)
Subsidios para o Politicas de CT&I para Amazénia em Andamento . GM/MCTI

SEDES/MCTI

MCTI

MCTI

MAPA /
SEXEC/MCTI

SEMPI/MCTI

SEFIP/MCTI

CEITEC/
SETAD/MCTI

SETAD/MCTI
MCTI

MCTI

Q.
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metas do Contrato
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Tendo em vista que o novo ciclo do Contrato de
Gestdo que foi formalizado em dezembro de 2022,
foram retirados e incluidos novos indicadores para o

Contrato de Gestao.

No segundo semestre de 2023, o CGEE desenvolveu
uma propostaderevisdo dosindicadores estabelecidos
no novo Contrato. O objetivo dessa revisdo é, entre
outros, ajustar os indicadores 1 e 2 e avaliar a possivel

inclusido de novos indicadores institucionais.

O CGEE consultoua Comissdo de Acompanhamento
e Avaliagio (CAA) e discutiu, em reunido, uma

proposta de novos indicadores institucionais. Como

resultado, a CAA emitiu um parecer favoravel aos
ajustessugeridos. A propostatambém foiapresentada
e debatida com o Conselho de Administracao (CA)
do CGEE, contando com o apoio de representantes
designados do CA. Posteriormente, a versao final foi
submetida ao MCTI para ajustes nos indicadores e
incorporada ao 5° Termo Aditivo.

Diante do exposto, seguem os detalhes sobre os
resultados da apuracdo dos 7 indicadores vigentes
do Contrato de Gestao. Os indicadores 8,9 e 10 estao
em fase experimental, com peso 0, e a apuracédo deles
sera apresentada oportunamente para a Comissao
de Acompanhamento e Avaliagdo.
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Quadro de indicadores e metas

Indicador Indice de qualidade percebida pelos demandantes dos produtos de
I projetos tematicos e de projetos de atividade concluidos

Qualificacdo: Efetividade Meta: >=3  Resultado:--- Peso: 2

Indice de qualidade percebida pelos usuarios dos produtos de servicos

Indicador . . . S -
o que inclui os trabalhos realizados no ambito dos observatérios

I I conduzido pelo CGEE

Nozta: Qualificagao: Efetividade Meta: >=3 Resultado: 3,89 Peso: 2
Indicador . .

I I I Taxa de execucao fisica do plano de acdo

Nota: Qualificacdo: Efetividade  Meta: =1 Resultado: 1  Peso: 2

2

Indicador Taxa de reprogramacado do prazo de entrega de produtos de

IV projetos tematicos e de projetos de atividade

Qualificacdo: Eficiéncia  Meta: <=10% Resultado: 0% Peso: 1

Indicador . . o
Custo relativo do trabalho técnico especializado

Qualificagdo: Economicidade Meta: >=09 e <=13
Resultado:0,91 Peso: 1

Indicador

VI Proporcdo do custo de manutengao e operacao

Nota: Qualificagdo: Economicidade Meta: =<(VMO/VPA) Resultado: 98% Peso: 1

0,98

Indicador

VIl

Indicador de comunicagéo institucional

Qualificacdo: Eficacia Meta: >= 8 pontos  Resultado:10 Peso: 1

Nota:
1

O\ D\

<
N
o
N
)
Q
S
L
1]
o)
O
o)
Rel
o
2
[¢)
=
=
Q
O
o)
hel
Q
Q
(o3
3
(8]
9]
x
o
0]
©
L
=
o
2
S
[J]
o

2



Indicador 1 - indice de qualidade percebida pelos

demandantes dos produtos de projetos tematicos e de

. . . . ~

projetos de atividades concluidos no ano sob avaliacao

Finalidade

Aferir a aderéncia e a satisfacdo dos demandantes (supervisor e interveniente) em relagdo a um conjunto
selecionado de produtos de projetos tematicos e de Atividades constantes no Termo Aditivo, com base nos

planos de projeto.

Lista de produtos selecionados, no 9° TA, para apuracdo referente a 2024

Produto: Site da Pesquisa sobre Percepgdo Publica / Projeto Tematico: Percepcdo Publica de CT&I no Brasil
2023

Produto: Relatorio final de realizagdo da 52 CNCTI / Projeto Tematico: Subsidios para a 52 Conferéncia Nacional
de CT&I

Produto: Relatério com subsidios para priorizacdo de temas a serem propostos pelas Comissdes Tematicas
Setoriais — CCT / Projeto de Atividade: Apoio técnico as comissdes tematicas do CCT e geracdo de subsidios

para a formulacéo de politicas e estratégias nacionais.

Descricao do Indicador 1

Esse Indicador é obtido a partir de consulta a unidade responsavel pela supervisdo das OS no MCTI junto aos
demandantes (instancias do érgdo supervisor e do interveniente) sobre a aderéncia e satisfagdo em relacio
aos produtos de projetos tematicos e de Atividades constantes no Termo Aditivo e concluidos no ano sob
avaliacdo, com base nos respectivos planos de projeto. Produtos de projetos tematicos e de Atividades ainda
em fase de analise pelos demandantes, na ocasiao da avaliagdo de desempenho do Contrato de Gestédo, ndo
serdo considerados no calculo.

Os quesitos de avaliagdo, definidos pela unidade responsavel pela supervisio das OS no MCTI, com consulta
a Comissdo de Acompanhamento e Avaliagdo, incluirdo, no minimo:

1. Contribuigdes do Trabalho;

2. Solidez do embasamento da pesquisa e adequagdo das condi¢des em que foi realizada;
3. Estrutura, formatagdo, redacéo e organizagdo do produto final;

4. Grau de atendimento aos objetivos e prazos pactuados;

5. Apreciacdo Geral do Trabalho.
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E Relatério de execugdo do Contrato de Gestdo - 2024

A métrica para afericdo do indicador utilizara valores de 1a 4:
+ 4 = Muito bom

+3 =Bom

- 2 = Regular

« 1 = Insuficiente

+ NA = Ndo é possivel avaliar

Descricao

Indicador 1 = Média calculada a partir das notas médias obtidas em cada produto avaliado

Memodria de calculo

Aguardando retorno do MCTI com o resultado da apuragao.

Nota Plena:

Indicador 1 >= 3 Se o Indicador 1 for < 3, sua nota serd proporcionalmente reduzida
Unidade: Ud

Observacio: Até o momento do fechamento deste relatério, O Orgao Supervisor, MCTI, ndo havia repassado
o resultado da apuracédo do indicador.

Indicador 2: indice de qualidade percebida pelos usuarios
dos produtos de servicos o que inclui os trabalhos realizados
no ambito dos observatorios conduzidos pelo CGEE

Finalidade

Aferir a aderéncia e a satisfagao dos usuarios em relagdo aos produtos de servicos conduzidos pelo CGEE,
incluindo seus observatorios, constantes no Termo Aditivo.

Lista de produtos selecionados, no 9° TA, para apuracdo referente a 2024

Produto: Quarto Boletim Tematico da Bioeconomia
Projeto: Agenda positiva da mudanca do clima e do desenvolvimento sustentavel
Produto: Relatorio na web Brasil: Mestres e doutores 2024 / Projeto: Observatério de RH para CT&I



Descricao

Indicador obtido a partir de consulta a uma amostra relevante de usudrios de produtos de servigos,
incluindo seus observatorios, sobre a aderéncia e satisfacdo com os produtos constantes no Termo Aditivo,
disponibilizados no ano sob avaliacdo. A amostra relevante de usuarios do SNCTI no espaco potencial de
aplicacdo dos produtos em avaliagio sera definida em conjunto com a unidade responsavel pela supervisao
das OS no MCTl e com o CGEE. A apuragdo do indicador sera realizada pelo CGEE, e os quesitos de avaliacdo

serdo definidos pela unidade responsavel pela supervisido das OS no MCTI, com consulta a Comissdo de

Acompanhamento e Avaliagdo, incluindo, no minimo:

1. Contribuigdes do Trabalho;

2. Solidez do embasamento da pesquisa e adequagdo das condicdes em que foi realizada;

3. Estrutura, formatagéo, redagao e organizagao do produto final*;

4. Grau de atendimento aos objetivos e prazos pactuados’;

5. Apreciacao Geral do Trabalho.

A métrica para afericido do indicador utilizara valores de 1 a 4:

« 4 = Muito bom

«3=Bom

« 2 = Regular

+ 1 = Insuficiente

+ NA = Nao é possivel avaliar

*Perguntas opcionais, que podem ser utilizadas caso sejam pertinentes para o produto avaliado.

Forma de calculo

Indicador 2 = Média calculada a partir das notas médias obtidas em cada produto avaliado

Memoria de calculo

PROJETOS/ SERVIGOS

PRODUTOSA SEREM
ENTREGUES 2024

DATA DE ENTREGA
DO PRODUTO
PACTUADO

Identificag&o do
Respondente

Instituicao

Contribuicoes do
Trabalho

Solidezdo
embasamentoda
pesquisa e
adequa‘:éo das
condicoes emque
foi realizada

Estrutura,
formatagao,
redacaoe
organizagiodo
produto final*

Grau de
atendimento
a0s objetivos e
prazos
pactuados*

Apreciagao
Geraldo
Trabalho

Agenda positiva da
mudanca do clima e do
desenvolvimento
sustentavel

Quarto Boletim
Tematico da
Bioeconomia 3

31/12/2024

Respondente 1

DPG/MMA

Respondente 2

Consenvation X Labs

Respondente 3

Embrapa Amazonia
Oriental

Observatério de RH para
Cral

Relatério Web “Brasil
Mestrese Doutores
2024”

31/12/2024

Respondente 4

UFPR

Respondente 5

Confap

Respondente 6

ABIFIMA

Média

Observagao: Esta tabela trata-se de uma parcial, pois o CGEE aguarda mais uma avaliagdo do produto

Relatorio na web Brasil: Mestres e doutores 2024 para finalizar a coleta e apurar o resultado.
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Nota Plena: Indicador 2 >= 3. Se o Indicador 2 for < 3, sua nota sera proporcionalmente reduzida.
Dimenséo: Efetividade
Unidade: Ud Ano

Indicador 3 - Taxa de execucao fisica do plano de acao

Avaliar a eficacia institucional medindo a taxa de conclusao dos produtos de projetos tematicos e de atividade
da carteira de projetos do CGEE em um ano, bem como o cumprimento dos prazos de entrega dos produtos
pactuados em Termo Aditivo.

Descrigao

Razdo entre o nimero total de produtos concluidos até 31 de dezembro e o nimero total de produtos
pactuados. O denominador sera obtido pelo total de produtos pactuados menos o nimero de produtos
cancelados ou descontinuados.

+ Produtos concluidos: Aqueles cujos prazos de término néo ultrapassem 31 de dezembro.

« Produtos pactuados: Aqueles firmados nos Termos Aditivos do ano.

« Produtos cancelados ou descontinuados: Aqueles incluidos em projetos ou atividades, mas formalmente
cancelados ou descontinuados.

Forma de calculo

Indicador 3 =Pc / (Pp - P¥)
Pc = numero de produtos concluidos;
Pp = numero de produtos pactuados; e

P* = nimero de produtos de projetos cancelados ou descontinuados

Memoria de Calculo

Indicador 3 =22/ (22 - 0)
Indicador 3 = 22/22
Indicador 3 = 1 = 100% de execucéo

Pc =22 Pp =22 P*=0

Nota Plena: Indicador 3 = 1. Se o Indicador 3 for < 1, sua nota sera proporcionalmente reduzida



Indicador 4 - Taxa de reprogramacao do prazo de entrega de
produtos de projetos tematicos e de projetos de atividade

Incentivar o rigoroso cumprimento de prazos, destacando a importancia do planejamento dos trabalhos

conduzidos pelo CGEE ao longo do ano.

Descricao

Razao entre o nimero de produtos de projetos tematicos e de Atividades ndo entregues nos prazos estipulados
em Termo Aditivo e o numero total de produtos de projetos tematicos e de Atividades. Somente serao

computados os produtos ndo entregues no prazo cuja responsabilidade pelo atraso seja atribuida ao CGEE.

Formula de Célculo

Indicador 4 = Pr/ PAp
Pr=nUmero de produtos de projetos tematicos e de projetos de Atividades ndo entregues no prazo estipulado,
por responsabilidade do CGEE;

PAp = niimero de produtos de projetos tematicos e de projetos de Atividades pactuados

Memoria de Calculo

Indicador 4 = Pr / PAp
Indicador 4 =0/ 22
Indicador 4 = 0% de reprogramagao

Pr=0 PAp =22

Indicador 5 - Custo relativo do trabalho técnico especializado

Finalidade

Medir o custo relativo do trabalho técnico especializado

Descricao

Medir o custo da hora técnica trabalhada no CGEE com relagdo ao pago no mercado em trabalhos similares
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Forma de calculo

lIndicador 5 = Wt/Wm

Wt é o valor do salario-hora nominal médio dos técnicos especializados do CGEE;

Wm ¢ o valor do salario-hora nominal médio em atividades equivalentes apurado em dezembro, em pesquisa
de mercado regional do DF (Catho ou outra pesquisa regional de cargos e salarios), para organizacdes de areas
de atuagdo e porte similares ao CGEE.

Memoria de Calculo:

Wt = 85,15%
Wm = 93,23%

Wt/Wm = 91,33% = 0,91

Nota Plena: 1,3 do mercado > Indicador > 0,9 do mercado. Se maior ou menor que o intervalo, a nota sera
igual a zero.
Unidade: RS hora técnica

Indicador 6 - Propor¢ao do custo
de manutencao e operagao

Finalidade

O indicador visa aferir a evolugdo do custo de manutencio e operacdo do Centro.

Descricao

Comparar o valor das despesas com manutencao e operacao apropriados no Contrato de Gestdo em relacao
ao valor médio desses gastos no quinquénio anterior, de forma ponderada ao tamanho da carteira de projetos,
pactuada no Plano de Acdo Anual do Contrato de Gestéo.

Forma de calculo

Indicador 6 = valor gasto no ano com manutencéo e operagio (VMO) apropriados no Contrato de Gestéo
dividido pelo valor da carteira de projetos no Contrato de Gestdo — Valor do Plano de Agdo Anual (VPA).
Indicador 6 = (VMO/VPA). A razdo entre VMO/VPA sera expressa como nimero percentual.



Memodria de Calculo

« Valor atual (Indicador 6): 13,14%
« Média do quinquénio anterior: 12,96% (IGP-M) e 12,78% (IPCA-IBGE)
- Diferenca: 13,14% - 12,67% = 0,18 pontos percentuais (IGP-M) e
13,14 - 12,78 = 0,36 pontos percentuais (IPCA-IBGE)

Calculo da razdo entre média do quinquénio e o valor atual:

Razdo = Média do quinquénio anterior
Valor Atual

Razdo = 12,96 =~ 0,9863 (IGP-M)
13,14

Razio = 12,78 ~ 0,9726 (IPCA-IBGE)
13,14

Nota Plena: Indicador 6 < média da razdo entre o valor das despesas do quinquénio 20XX-5 — 20XX-1 e
o valor total da carteira de projetos (Plano de Acdo Anual) no mesmo quinquénio, calculado a precos de
dezembro do ano 20XX-1 (Pelo IPCA-IBGE e IGP-M) onde, ano 20XX igual ao exercicio avaliado. Caso o
resultado do indicador supere o valor médio do quinquénio anterior, a nota devera ser proporcionalmente
reduzida.

Unidade: %

Justificativa

A nota ajustada, com base na reducédo proporcional, seria 0,98 e 0,97 (de 1 possivel). Esse valor reflete o quanto
o indicador atual excede a média do quinquénio anterior. O aumento pode ser atribuido a um acréscimo no
valor do aluguel, combinado com o crescimento das despesas gerais e administrativas nos centros de custo de
manutencao e operacdo. Adicionalmente, observa-se que o volume da carteira de projetos ndo acompanhou,

na mesma propor¢ao, os gastos operacionais.
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Indicador 7 - Proporc¢ao do custo
de manutencao e operagao

Finalidade

O indicador visa avaliar a comunicacéo institucional e as acdes desenvolvidas com o objetivo de difuséo de
informagaoes.

Descricao

Avaliaracomunicagdoinstitucional por meio dasagdes desenvolvidas para o cumprimento de um dos objetivos
da missao institucional do CGEE: Difundir informacoes, experiéncias e projetos a sociedade. A avaliagio sera
realizada por um indicador composto das seguintes métricas: i7.1) Nimero de Eventos produzidos (Online/
Presencial/Hibrido); i7.2) Numero de noticias produzidas e publicadas no site do CGEE; i7.3) Numero de
instituicbes participantes em eventos (Online/Presencial/Hibrido) promovidos pelo CGEE; i7.4) Ndmero de

downloads dos documentos e publicacdes disponiveis no site; e i7.5) Nimero de acessos ao site institucional.

Forma de calculo

Indicador 7 = soma dos resultados obtidos (pontos) em cada um dos subindicadores, de acordo com as

respectiva metas e pesos, conforme tabela a seguir:

i7.2.Ntimero i7.3.Institui¢oes
i7.1.Numero | de noticias participantes de i7.4.Repercussiao i7.5.Acessos
. .. . PONTOS
de Eventos produzidas eventos (presenciais, (Downloads) ao Site
(site CGEE) virtuais e hibridos)
Meta >=50/ano >=80/ano >=200 >=70.000/ano >=25.000 10
Pontos 2,5 3 2,5 1 1

Memodria de calculo

i7.2.Numero i7.3.Instituicdes
i7.1.NUmero | de noticias participantes de i7.4.Repercussao | i7.5.Acessos
: » : PONTOS
de Eventos | produzidas | eventos (presenciais, (Downloads) ao Site
(site CGEE) virtuais e hibridos)
Meta >=50/ano >=80/ano >=200 >=70.000/ano >=25.000
Apuragao 80 269 282 81.681 371,543 10
Pontos 25 3 25 1 1




« Os produtos pactuados no Contrato de Gestéo e a divulgagio das iniciativas do Centro foram desenvolvidos
com a participagdo das areas de Jornalismo e Assessoria de Imprensa; Publicidade e Design; Relagdes Publicas
e Eventos; e Editoracio;

« Em 2024, o CGEE promoveu 80 eventos nas areas de ciéncia, tecnologia, inovacio e desenvolvimento
sustentavel;

« Foram mobilizadas mais de 200 instituigdes e milhares de pessoas em encontros online, presenciais e/ ou
hibridos;

- Mais de 80 mil downloads das publicacdes foram realizados, somados a mais de 300 mil acessos ao site;

« As acdes de divulgagao institucional e popularizacido da ciéncia realizadas pelo CGEE ao longo do ano
resultaram na produgdo de 269 noticias para o site institucional, abrangendo contetidos institucionais e
publicagdes relacionadas a 52 Conferéncia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo. Dessas noticias, 143
foram pautas exclusivas do CGEE. Além disso, sdo registradas centenas de postagens em redes sociais e

milhares de interagdes por meio das plataformas X (antigo Twitter), Facebook, Instagram, LinkedIn e YouTube.
Nota Plena: Indicador 7 >= 8 pontos. Se o Indicador 7 for < 8 sua nota sera proporcionalmente reduzida

Unidade: Ud
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Introducao

Nesta secdo, sdo destacadas as principais
acoes desenvolvidas na area de gestdo do

CGEE, com énfase na Diretoria de Administracdo e
Financas (DAF), também levando em consideracdo
as contribuicdes de outras areas que influenciam no

gerenciamento administrativo da organizagao.

A DAF ¢

coordenacdes, a saber: Coordenacdo de Contratos

atualmente, composta por  seis
e Parcerias (CCP), Coordenacdo de Financas e
Contabilidade (CFC), Coordenacido de Recursos
Humanos (CRH), Coordenacdo de Selecdo de
Fornecedores (CSF), Coordenacido de Servicos e
Suprimentos (CSS) e Coordenacio de Tecnologia
da Informagdo e Comunicagdo (CTIC). Sua missdo
é administrar os recursos financeiros, tecnologicos,
materiais, pessoas, processos e estrutura fisica para
que os objetivos do CGEE se concretizem da maneira
mais eficiente possivel. Desta forma, sdo abordadas, a
seguir, as atividades vinculadas a estas Coordenacdes

ao longo do ano.

No primeiro semestre de 2024, assumiram como
diretores da area finalistica do Centro: Anderson
Stevens Leonidas Gomes; e Caetano Christophe
Rosado Penna. Em agosto, assumiu o novo diretor de
Administragdo e Finangas, Geraldo Nunes Sobrinho,
propondo a implementagdo de uma gestédo agil,
na busca de eficiéncia na area administrativa, sem
renunciar a conformidade nos processos e em
consonancia com as demandas das demais diretorias

e da presidéncia.

A DAF definiu dois eixos de atuacdo: o primeiro,
direcionado a reformulacdo de sua estrutura
operacional; o segundo, ao aprofundamento dos
processos deautomacdo,comadocdo deferramentas
que substituam ou agilizem rotinas,ancorando-se em
sistemas integrados e implementando tecnologias
que facilitem o fluxo de informagdes e a analise de
dados em tempo real — a exemplo de plataformas de

Power Bl, ja implantadas na DAF e em fase de testes.

Estas mudangas seguem a premissa basica do foco
nas necessidades da organizagdo social (OS) e em
seus resultados, dando seguimento a linha de agdo

da gestédo anterior.

Visando a atender ao primeiro eixo, a DAF prop6s a
diretoria colegiada, com o apoio da Coordenadoria
Juridica, uma atualizacdo do Regimento Interno do
CGEE, que se consistiu, basicamente, na redefinicao
da estrutura no nivel operacional, anteriormente
cristalizada na disposicdo de seis coordenagdes.
Desta forma, as atribuicdes dadas pelo Regimento
retornam ao nivel estratégico da organizagao.
Assim, a diretoria delegara tais atribuicdes quando
considerar necessario e quando, em sua avaliagdo,
houver possibilidades de ganhos de eficiéncia,
visando a uma gestdo operacional agil e flexivel. O
que foi proposto permite a gestdo estratégica do
CGEE adaptar sua operacdo as novas realidades, nas
quais 0 uso intensivo de conhecimento, ferramentas
gerenciais e sistemas de Tecnologias de Informacéo
(TI) possa ser atualizado conforme o ambiente

organizacional assim o exija.

Esta alteragdo do Regimento Interno foi submetida
ao Conselho de Administragdo do CGEE em sua
1002 reunido, do dia 12/12/2024, que a aprovou
por unanimidade. Subsequentemente, a diretoria
colegiada deu um prazo de 90 dias, a contar da
promulgacdo da Resolucdo da Presidéncia n.°
13/2024, de 17/12/2024, para que a DAF apresente
uma proposta de restruturagdo organizacional.
Outros normativos aprovados em 2024 foram:
i) normativo de administracdo patrimonial,
atualizado para incluir melhores praticas e atender
aos padrdes contabeis, oferecendo um controle
mais robusto dos ativos; ii) normativo de viagens
corporativas, reformulado apds benchmarking com
outras organizagdes sociais e analise de mercado,
simplificando a gestdo de viagens e assegurando

maior transparéncia no uso de recursos, com grande
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reducdo burocrética; e iii) normativo de regime de
trabalho, registro de jornada de trabalho e banco de

horas.

Ainda é importante ressaltar que a DAF em
articulacio com a Coordenacdo de Gestdo de
Projetos (CGP), prop6s a diretoria colegiada o projeto
Acdes Estruturantes para o acompanhamento das
demandas de auditorias (internas e externas, dos
Conselhos de Administracdo e Fiscal), estruturadas/
organizadas com base nas boas praticas de
gerenciamento de projetos. Por meio desta iniciativa,
todos os apontamentos foram cadastrados,
analisados, priorizados, unificados-noscasosdedupla
cobranga - e redimensionados a luz da conjuntura
da administragdo e da governanga estratégica do
CGEE. A ferramenta de acompanhamento e gestdo
de projetos Asana é utilizada de modo que o

gerenciamento das demandas seja mais organizado

e eficiente. Além disso, a ferramenta permite o
monitoramento online do trabalho, por meio de
painéis de acompanhamento, onde o supervisor e a
auditora interna podem monitorar continuamente a

execucdo do projeto.

Conforme mencionado anteriormente, existe uma
defasagem no parque tecnoldgico do CGEE, o que
limita uma transformagdo digital mais arrojada.
Em 2024, foram realizadas acdes destinadas a
incorporacdo de solugdes inovadoras, com o
propésito de garantir a seguranca e eficacia nos
procedimentos. Essas acdes somente poderdo ser
aprofundadas com a continuacgdo dos investimentos
na area. Ao longo de 2025, o CGEE planeja obter
financiamentos externos ao Contrato de Gestdo
(CG) para avangos mais significativos na sua

atualizagdo tecnologica.

Informagdes orgamentarias e financeiras

Recursos Financeiros

Os recursos financeiros destinados a execugdo
de atividades relacionadas a projetos e despesas
operacionais do CGEE sdo oriundos, em sua grande
maioria, do Contrato de Gestdo com o MCTl e o
MEC, cuja efetivagdo ocorre via Termos Aditivos
(TA) acordados com os contratantes. Anualmente,
os saldos existentes em 31/12 sdo repactuados,
considerando também os recursos destinados
pela LOA em acdo orcamentaria especifica para as

organizagoes sociais.

Um fato que deve ser destacado é que, em 2024,
os aportes financeiros totais apresentaram uma
reducdo de 2487% em comparagdo a 2023.
As causas identificadas foram a auséncia de
desembolso por parte do MEC e a reducido nos
valores recebidos de contratos administrativos, que
sofreram uma redugdo de 58,52%. No Crafico 4
observa-se a variabilidade interanual no repasse dos
recursos, 0 que compromete a assertividade em um

planejamento de médio a longo prazo.
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Grafico 4 - Historico de repasses por ano — Contrato de Gestdo* (em R$ milhdes)

Fonte: Relatérios de Gestao/CGEE.

* Os dados de 2014 a 2022 estdo vinculados aos repasses do 2° Contrato de Gestao

(CG), enquanto os de 2023 e 2024 relacionam-se com o 3° CG.

Esse cenario reforca a necessidade de diversificacdo
das fontes de financiamento, inclusive com a
incorporacdo de novos ministérios intervenientes,
bem como de redefinicao das atividades com as
atuais parcerias do Contrato de Gestdo, a fim de que
seja mantido o equilibrio financeiro e assegurada
a continuidade das operagbes da instituicdo.
Para tanto, o CGEE necessita de um periodo de

adaptacdo para alcangar esse cenario e, portanto,
ndo é recomendavel a desmobilizacdo de recursos
— especialmente nas equipes de apoio técnico e
operacional. Essa transicdo exige um tempo para
readequacgdo das estruturas, visto que, apesar da
diminuicdo do aporte de recursos, ndo ocorreu, na
mesma proporcao, uma diminuicdo na entrega de
resultados acordados.

A Tabela 3 resume a situacdo dos aportes financeiros em 2024 quando comparados a 2023.

Tabela 3: Recebimentos financeiros (em R$)

Descrigao

Contrato de

Variagdo (RS) Variagao (%)

gestio - MCTI 26.724.046,00 25.446.371,00 1.277.675,00 5,02
Contrato de 6.000.000,00 -6.000.000,00 -100,00
Gestao - MEC
Subtotal 26.724.046,00 31.446.371,00 -4.722.325,00 -15,02
Contratos 3.818.661,11 9.205.975,36 -5.387.314,25 -58,52
administrativos
Total 30.542.707,11 40.652.346,36 -10.109.639,25 -24,87

Fonte: CFC/CGEE.
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O Quadro 1 apresenta o detalhamento dos recebimentos ocorridos no exercicio de 2024 por fonte.

Quadro 1: Termos Aditivos (TA) ao Contrato de Gestdo pagos em 2024 (em RS)

Termo aditivo Orgio Total previsto Total recebido
40 TA* MCTI 1.330.000,00 1.330.000,00
50 TA** MCTI 19.924.046,00 19.924.046,00
6° TA MCTI 3.700.000,00 3.700.000,00
7°TA MCTI 1.770.000,00 1.770.000,00
8° TA MEC 1.210.800,00 -
90 TA*** MCTI 16.610.000,00 -
TOTAL 44.544.846,00 26.724.046,00

Fonte: CFC/CGEE.
* O 4° TA contempla recursos do segundo Contrato de Gestdo, programados para o exercicio de 2023 e recebidos no ano de 2024.
** O 5° TA corresponde ao termo aditivo ordinario previsto na Portaria MCTI 1917/2020.

*** 90 TA contempla reprogramagdes com recursos de projetos em caixa no CGEE.

Em consonancia com o proposito estratégicodoCGEEe  de  contratos administrativos, conforme detalhado
comoobjetivo de diversificaras fontes definanciamento, ~ a seguir e que ainda ndo representam um volume
sem comprometer a finalidade do Contrato de Gestdo,  significativo em comparagio com as fontes do Contrato

foram registrados, em 2024, os recebimentos oriundos  de Gestao, especialmente do MCTI.

Tabela 4: Recebimentos — Contratos administrativos (em R$)

Sigla Descrigao Recebimentos

Programa das Nagoes Unidas para o
Pnuma / GDF : i 1.236.454,07
Meio Ambiente / Governo do DF

Ipem(SP) Instituto de Pesos e Medidas do Estado de Séo Paulo 1.077.465,00
Pnuma / OICS  Programa das Nacoes Unidas para o Meio Ambiente / OICS 574.157,89
Cenic Cenic Engenharia IndUstria e Comércio Ltda 24551773

: Secretaria da Ciéncia, Tecnologia, Inovagao e
Secti/ES . . » 212.000,00
Educagéo Profissional do Espirito Santo
Senai Servico Nacional de Aprendizagem Industrial 174.500,00
PTE Consulado Geral dos Paises Baixos 105.000,00
Deutsche Gesellschaft fiir Internationale
Glz , 103.595,59
Zusammenarbeit (GIZ)G
lica Instituto Interamericano de Cooperagao para a Agricultura 89.970,83

TOTAL 3.818.661,11

Fonte: CFC/CGEE.



Gestao Orcamentaria

No ambito do Contrato de Gestédo, as alocagdes

podem ter carater plurianual, especialmente
para projetos e atividades, enquanto as despesas
com pessoal e encargos, manutengdo e operagao
e investimentos sdo determinadas por valores

definidos para o exercicio corrente.

Nos contratos administrativos, o orgamento ¢
vinculado ao valor contratado, com a distribuicido
das despesas ocorrendo conforme as normas e
diretrizes estabelecidas pelo CGEE nos respectivos
contratos.

Tabela 5: Execugdo orcamentaria contabil (em R$)

Contrato de gestao

Com restricao

Realizado Disponivel

Projetos 32.969.854,81
Pessoal e encargos 26.099.025,16
Manutengao e operagao 6.141.348,67

Investimentos

Projetos 796.186,49
Pessoal e encargos
Manutengao e operagao

Investimentos

18.911.312,03 14.058.542,78
25791.223,73 307.801,43
6.351.188,49 -209.839,82
88.392,16 -88392,16
52.852,76 74333373
534,71 -534,71

Projetos 4.600.813,56

Pessoal e encargos 1.427.179,44
Manutengao e operagao

Investimento

351.785,01 4.249.028,55
75856198 668.617,46
1.059.046,27 -1.059.046,27

Fonte: CFC/CGEE.

A apuracédo dos resultados de 2024 revelou variagdes

significativas em algumas rubricas em relagdo a 2023,

Saldos Bancarios

DeacordocomoArt. 15.da Portarian.° 1.197/2020 do
MCT], os saldos financeiros do Contrato de Gestao,
apurados em 31 de dezembro de cada exercicio e
devidamente demonstrados pela organizagdo social,
serdo reprogramados no termo aditivo ordinario do
exercicio. Assim, estes saldos, mantidos em contas

bancarias especificas no Banco do Brasil, conforme

principalmente devido a realizagdo da 52 Conferéncia

Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo (CNCTI).

Tabela 6, deverdo fazer parte da reprogramacao
orcamentaria que sera submetida e discutida
previamente com o MCTI e, posteriormente, sera

analisada pelo Conselho de Administragéo.

Na mesma tabela, é demonstrada a reducdo de 52%
do estoque de recursos financeiros em caixa em

2024, em comparagao a 2023.
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Tabela 6: Execugdo orgamentaria contabil (em RS)

Contrato de Gestao

- G 31/12/2024 31/12/2023
CG - MCTI 21.994.233,21 43.063.268,11
CG - MEC 2.389.467,01 3294291,46
SUBTOTAL 24.383.700,22 46.357.559,57
Contratos administrativos
- sem restricao 31/12/2024 31/12/2023
CA - Ipem SP 684.172,94 158.679,83
CA - Cenic 150.611,81 -
CA - PTE 105.047,99 =
CA — Secti/ES 6.161,61 -
CA - Secitece-CE 2.558,71 -
CA - Pnuma/OICS 881,76 1.042,78
CA - Pnuma/GDF 776,21 3.493,71
CA-ClZ - 13.089,13
CA - Senai - 4.843,92
Subtotal 950.211,03 181.149,37
Reserva Propria - CGEE 1.530.609,38 41.203,47
Total 26.864.520,63 46.579.912,41

Fonte: CFC/CGEE.

Os saldos bancérios dos contratos administrativos

ndo representam um montante significativo que

Reserva Técnica

Deacordo coma clausula 122 do Contrato de Gestao,
areserva técnica devera ser constituida como medida
de seguranca para custeio antecipado das atividades
basicas da OS. Também podera ser utilizada em
casos ndo previstos, desde que em atividades de
relevante interesse para o alcance dos objetivos do
Contrato de Gestdo. Essa reserva técnica podera
ser constituida de: saldos ndo comprometidos
com obrigacdes das agdes fomentadas; aportes
extraordinarios; e resultados de aplicacdo financeira,

em montante que assegure o custeio da OS por

possa contribuir na sustentacao operacional da OS.

periodo ndo superior a oito meses.

Na presente situacdo, como pode ser constatado

na Tabela 7, a reserva técnica contabil estabelecida
em Termo Aditivo, esta muito abaixo do desejavel,
0 que pode ser considerado um ponto de
atencdo da administragdo nas negociagdes para
o orcamento de 2025, visando a uma possivel
recomposicao dessa reserva, mesmo que seja de

forma gradual.



Tabela 7: Reserva técnica (em RS)

Contrato de Gestao 2024 2023
MCTI 835.366,12 709.759,45
MEC 800.000,00 800.000,00
Total 1.635.366,12 1.509.759,45

Fonte: CFC/CGEE.

No Gréfico 5, é possivel acompanhar a evolugdo da reserva técnica no periodo de 2010 a 2024.
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Grafico 5: Variagdo da Reserva Técnica (em RS milhdes)

Fonte: Relatérios de Gestdo/CGEE.

Custos Operacionais

Os dispéndios do Contrato de Gestdo totalizaram
RS 5332911329 em 2024, representando um
aumento 43% em relacdo ao montante registrado
em 2023. Esse crescimento, evidenciado no Contrato
de Gestao MCT], foi impulsionado, principalmente,
pelo acréscimo nas despesas com Pessoal e Encargos,
consultoria externa e eventos de mobilizacio
de competéncias, com destaque para aqueles

relacionados a realizagdo da 52 CNCTI.

Por outro lado, os dispéndios vinculados aos

contratos  administrativos ~ apresentaram  uma
reducdo expressiva, passando de RS 14.232.357,69,
em 2023, para RS 1.329.395,35, em 2024. Essa queda
decorre, sobretudo, do encerramento de contratos
especificos, resultando na diminuicdo das despesas
com pessoal, consultoria externa e manutengao

administrativa.
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Tabela 8: Dispéndios 2024 - Contrato de Gestdo (em R$)

Com restricao

Descrigao
Variagao (%)
MEC 758.542,72 1.187.306,74 -36,11
MCTI 26.708.991,94 22.693.200,66 17,70
MCOM 27.221,60 374.613,92 -92,73
MEC 351.643,00 260.251,09 3512
MCTI 5.149.135,32 3.126.030,89 64,72
MCOM - 838.967,01 -100,00

MEC - 419,78 -100,00
MCTI 12.496.483,47 1.509.339,50 727,94
MCOM - 37.057,30 -100,00
MEC 542.117,32 843.609,19 -3574
MCTI 3.963.263,02 3.734970,32 6,11
MCOM 18.922,66 826891 128,84
MEC 59.065,54 77.056,79 -23,35
MCTI 1.100.855,29 1.667.151,83 -33,97
MCOM 7.243,21 2.891,75 150,48
MEC 458.024,68 145.731,36 214,29
MCTI 1.687.603,53 776.62694 117,30
MCOM - = 0,00

Fonte: CFC/CGEE.

Tabela 9: Dispéndios 2024 - Contrato de Gestdo (em R$)

Sem restricao

Descricao
2023 Variagao (%)

Pessoal e encargos 263.879,46 2.249.480,63 -88,27
Consultoria externa 439.550,00 5.609.204,41 -92,16
Eventos de mobilizagéo 319.804,81 292.809,46 -2,66

de competéncias
Manutengao administrativa 142.059,99 1.585.499,65 -91,04
Outras despesas operacionais 105.048,40 4.224.915,14 9751
Depreciagao e amortizagao 93.843,69 270.448,40 -65,30
Total geral 1.364.186,35 14.232.357,69 -90,66

Fonte: CFC/CGEE.



Procedimentos operacionais

Na rotina operacional do CGEE, algumas éareas
de apoio a gestdo sdo continuamente acionadas.
De maneira reservada, o trabalho desses setores
atende, direta e indiretamente, toda a carteira de
projetos da casa, 126 usuarios internos e demais
usuarios externos pontuais. Atividades juridicas,
auditoria, gestdo de projetos, contratos, selecdo de

fornecedores, manutencdo e operacdo da estrutura

fisica, gestdo de pessoas, tecnologia da informagao
(T1) e contabilidade e financas sdo atividades que

convergem para que as entregas se concretizem.

O Quadro 2 apresenta numeros que traduzem parte
das atividades dessas areas. Atribuicdes incorporadas

as rotinas de cada setor ndo foram contabilizadas.

Quadro 2: Dispéndios 2024 - Nameros dos setores da DAF* - 2024

1661

Agendamento de servicos de viagens corporativas**

942 Fornecimentos de diarias

860 Atestos de servicos prestados

305 Recebimentos, homologagdes e pagamentos de produtos

213 Solicitagdes de pedido de material

145 Pesquisas de preco

151 Solicitagdes de aquisicdo sem contrato

114 Solicitagdes de alteracdo contratual e reajustes

94 Solicitagdes de compras de pequena monta

94 Manutengdes prediais preventivas e corretivas

83 Solicitagdes de aquisicdo com contrato

R$ 651.341,12

R$ 164.942,75 ;
seletivos

Descontos obtidos em relagdo aos valores previstos em orcamento

Descontos obtidos nos processos de compras via certames

Fonte: SeniorX/CSF/CGEE

* Neste quadro estdo incluidos apenas os nimeros relativos a DAF, exceto os dados relativos a tecnologia da

informacéo, que foram disponibilizados em Melhorias tecnologicas e sistémicas - Transformagao Digital.

** Agendamentos de servicos de viagens corporativas e fornecimentos de didrias foram exponencialmente

impactados pela realizagio da 52 Conferéncia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (CNCTI).

Destaca-se o envolvimento das areas de apoio a
gestao para a concretizagdo da 5* CNCTI, por meio
do desenho de fluxos especificos, da agilidade

nos processos de pesquisas de preco, certames,

Contratagoes

As contratacdes de terceiros sdo o meio pelo qual
o CGEE mobiliza competéncias para a elaboragao

de parte dos produtos a serem entregues aos

contratos, aditivos, pagamentos, agendamento de
servicos de viagem e fornecimento de diarias, bem
como na efetiva organizacdo do evento e apoio

técnico e tecnoldgico necessario a sua execugao.

contratantes do Centro, bem como abrangem os
contratos firmados para manutencdo e operagao
da propria organizagdo. No ano de 2024, foram
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RS 259 milhdes em 83 novas

contratagdes — um aumento de 118,60% em relagao

dispendidos

ao valor gasto no ano anterior. Isso se deu, em grande
parte, por duas contratacdes especificas (Capacita e
Wiipo Senior) que, juntas, totalizaram o valor de R$

14,1 milhdes. A primeira delas incorreu em gastos

exclusivamente da 5* CNCT]I, enquanto a segunda
trata de um contrato de servicos continuados que
proveu recursos estimados a serem dispendidos
no periodo de 36 meses. O Quadro 3 detalha as
contratagdes do ano quanto a natureza da pessoa
contratada e a0 mecanismo de contratagao.

Quadro 3: Contratagdes com contrato no ano de 2024

Quantidade de Vialor da
Contratado Tipo de Contratagio e Contratagio em Total em RS
ontratos RS
Dispensa 28 1.644.850,00
Contratagdo Direta 1 1.644.850,00
Inexigibilidade - -
Pessoa Fisica
Simples Cotagao o o
Certame Seletivo o -
Coleta de Pregos - -
Dispensa 27 13.859.483,87
Contratagao Direta - T 15946381,01
Inexigibilidade 6 2.086.897,14
Pessoa Juridica 1
_ Simples Cotagao 19 1.820.878,72
Certame Seletivo ' 8309304 14
Coleta de Pregos 3 6.488.42542
Total 83 25.900.535,15

Fonte: CCP/CGEE.

Foram formalizados 105 termos aditivos em 2024,
contemplando alteragdes de vigéncia, acréscimo
e reducdo de valores, alteracdo de produtos, entre
outras. Em termos financeiros, os aditivos somaram
um total de RS 7,3 milhdes. Em relagdo a 2023, ha um

aumento de 28581% - dado principalmente pelos

aditivos firmados em contratos continuados como
aluguel da sede do CGEE e continuidade dos sistemas
ERP' da organizacdo, os quais serdo desembolsados
no decorrer dos anos da vigéncia contratual, além

dos contratos para execugdo da 5 CNCTI.

Quadro 4: Aditivos contratuais em 2024, por natureza da pessoa contratada

Contratado Quantidade Valor em RS
Pessoa Fisica 34 169.500,00
Pessoa Juridica 71 7.205.240,27
Total 105 7.374.740,27

Fonte: CCP/CGEE.

" Da sigla em Inglés, Enterprise Resource Planning (ERP) [Planejamento de recursos empresariais], correspondente a um

sistema de gestdo administrativa que trata de assuntos como: contabilidade, financeiro, patriménio, compras e recursos

humanos.



No que concerne a selecdo dos fornecedores do
CGEE, a Coordenagao de Selegdo de Fornecedores
(CSF) esteve envolvida na realizagdo de 145 pesquisas
de precos e 81 contratagdes (com e sem contrato),

além de articular avangos em seus processos,

com a colaboracdo intensa da Coordenacdo de
Tecnologia da Informacéo e Comunicagdo (CTIC) e
da Coordenacdo de Gestéo de Projetos (CGP) CGP,

destacando-se:

- Pesquisa de Satisfacdo Interna, que ocorre via sistema e abrange o processo de compras via

certame seletivo, permitindo a identificacdo de pontos de melhoria no atendimento as

demandas;

» Automatizagdo do pré-cadastro de fornecedores, otimizando o processo de prospeccio do

mercado fornecedor;

« Implementagdo de mecanismos de analise eacompanhamento de riscos inerentes aos processos

de compras, incluindo a criagdo de planos de agdo para mitigar riscos prioritarios, definidos em

consenso pela equipe da coordenacéo;

- Otimizacdes sistémicas dos fluxos de aquisicio no BPM Senior X, ferramenta utilizada pelo

CGEE para gestdo de fluxos de demandas e processos, especialmente os relacionados as

contratagdes e compras da organizagao.

Estrutura Fisica

Desde 2013, o CGEE esta sediado em salas comerciais
no Edificio Parque Cidade Corporate, tendo como
locadora a Caixa de Previdéncia dos Funcionarios
do Banco do Brasil (Previ), uma entidade fechada
de previdéncia complementar sem fins lucrativos. O
espaco corporativo, com 1.802 m?, conta com salas
de reunides, refeitorio e 123 estacdes de trabalho,
além de estar preparado para receber clientes

externos e parceiros estratégicos.

Em 2024, durante a renovacio do contrato de
locagéo, foi negociado um desconto de 11,37% no
valor do aluguel, gerando uma economia anual de
RS 227.639,40. Além disso, o modelo de garantia
locaticia foi revisado e substituido por uma opc¢ao
mais econdmica, permitindo ao CGEE realocar os

recursos poupados em outras iniciativas.

Nas instalagdes internas, com foco na eficiéncia
energética, foi realizada a substituicdo completa
do sistema de iluminagio por lampadas LED,
com reducgdo de custos, manutencdo e logistica,
melhorando também a sustentabilidade ambiental.
Além disso, para garantir a qualidade da rede logica,
fortalecer a seguranca da informagdo e otimizar a
manutencdo da infraestrutura de cabeamento, foi
realizada a reorganizagdo do cabeamento nas salas
técnicas (no break, central telefénicae CPD) do CGEE.
Essa acdo aprimorou a confiabilidade e eficiéncia
operacional da infraestrutura de Tl, reduzindo riscos
de falhas e interrupgcdes em sistemas criticos, além
de atualizar a base tecnolégica, essencial para o

desempenho das atividades do Centro.

Melhorias tecnoldgicas e sistémicas - Transformacao Digital

O cendrio exposto no diagndstico referente

a tecnologia da informagio e comunicagdo

(TIC) no CGEE, realizado em 2023, evidenciou

a necessidade de investimentos nas dimensdes
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de infraestrutura e automacdo, considerando as
dificuldades orcamentarias pelas quais o Centro
passou nos Ultimos anos. Para enfrentar os desafios
da obsolescéncia de equipamentos, revisio e
integracao de sistemas e modernizacdo de controles
de seguranca da informacao, adotou-se a estratégia

de fortalecer iniciativas de transformacao digital.

Em 2024, foi dada continuidade aos ajustes e
resolucdes de situacdes identificadas no diagnostico
da Coordenagdo de Tecnologia da Informagéo e
Comunicacgdo (CTIC) de 2023, como investimento
em infraestrutura de Tecnologia da Informacao
(T1), transformacdo digital com énfase em
automatizacdo de processos, internalizacdo de
Inteligéncia Artificial (IA) e acompanhamento dos
servicos disponibilizados aos usuarios internos e
externos do CGEE. Foram adquiridos hardwares e
contratados servicos e softwares, modernizando o
ambiente com computagdo em nuvem privada e
aumentando a qualidade técnica na infraestrutura
para provimento de servidores de rede, com
aumento das capacidades de processamento e
armazenamento de dados. Como resultados, foram
obtidos: evolucdo na automacdo de processos;
continuidade na modernizagdo de equipamentos;
desempenho e avaliagdo dos servicos prestados pela
CTIG promocdo de acdes para mudanca cultural
em relacdo a seguranca da informagéo; incentivo a
internalizacdo de tecnologias de Inteligéncia Artificial
Nnos processos internos; e aumento de resiliéncia na

infraestrutura tecnolégica do Centro.

Quanto aos projetos finalisticos do CGEE, 11 deles
foram atendidos por meio de ac¢des que alcancam
tanto as entregas dos produtos da organizacdo para
0s seus contratantes quanto a comunidade cientifica
e a sociedade. Entre eles, destacam-se: apoio aos
estudos Percepcdo Publica de CT&l no Brasil; Brasil:
Mestres e Doutores 2024; Painel de monitoramento
da Estratégia Brasileira para a Transformagao Digital
(e-Digital); Hub de Laboratorios do Observatério de
Transformagdo Digital (OTD); e reformulagdo do

painel Inova-e. Na 5 CNCT], foi prestado apoio na

implementagdo da plataforma web e de aplicativo; na
transmissdo, no desenvolvimento e na implantacao
do Acervo Digital; além da internalizacdo de
Inteligéncia Artificial generativa para tratamento
dos resultados das conferéncias preparatérias e do

evento principal.

Dos 11 projetos atendidos, 45% demandam esforgos
continuados — o mais antigo deles apoiado desde
2010 -, enquanto 55% foram atendidos por meio de

demandas pontuais.

Com relagdo ao parque de equipamentos e servigos
digitais, foi implantado um novo sistema de telefonia
baseado em PABX [da sigla em Inglés, Private
Automatic Branch Exchange ou central telefonica
automatica privada] virtual, em substituicdo ao
antigo sistema baseado em PABX fisico, seguindo a
tendéncia tecnoldgica atual de “Voz sobre IP” e de

telefonia como servico em nuvem.

Empenhando-se na redugdo da obsolescéncia
de equipamentos de uso direto por parte dos
usuarios internos, uma nova etapa de aquisicoes de
notebooks foi realizada, em conformidade com a
politica de mobilidade existente, que foi estendida
para suportar o novo regime de trabalho hibrido

estabelecido apés a pandemia de Covid-19.

Também contribuindo para facilitar a realidade de
trabalho hibrido, com ferramentas mais rapidas,
seguras e integradas, contendo recursos na nuvem
para proporcionar o trabalho em equipe e aumentar
a produtividade, foi realizada a atualizacao do Office
2010 para o Microsoft 365.

A infraestrutura de suporte a eventos foi objeto
de destaque por meio da modernizagio das
duas principais salas de reunido do CGEE, o que
contemplou solugdes que facilitam a integracdo de
participantes presenciais e remotos nas agendas do
Centro. A agdo tornou possivel ampliar as alternativas
instrumentais de interacdo (apresentagdes, lousa
digital, enquetes, brainstorming, dentre outras),
proporcionando colaboracdo on-line simultanea

e integracdo com aplicativos e sites de gestdo de



reunides virtuais (Microsoft Teams, Google Meets
e Zoom). Essa iniciativa continuard em processo
de modernizagcdo em 2025, quando sera iniciada
a execucdo do contrato cujo objeto é a aquisicao
da nova infraestrutura de rede sem fio (WIFI), em
substituicdo a solucdo anterior, desatualizada em

duas geracoes tecnoldgicas.

O atual site do CGEE encontra-se em processo de
reformulacdo apds 10 anos de operacédo. O protétipo
dindmico e responsivo do novo site foi aprovado
pela diretoria colegiada e apresentado ao Conselho
de Administracao, possibilitando o prosseguimento
para a segunda fase do projeto. Esta contemplara
o seu desenvolvimento e sua implementagdo, com
entrega da versdo final prevista para o primeiro
semestre de 2025. Em paralelo, foi concluida a
revisdo e implantacdo da nova versdo da Intranet,
posicionando-a como canal de convergéncia para

transformagao digital.

No processo de fortalecimento dos controles de
seguranca da informacdo, foi adquirida solucao
proprietaria para o sistema de firewall da instituicéo,
com o objetivo de controlar o trafego de rede,
permitindo ou bloqueando o acesso entre a rede
do CGEE e a internet. A nova solugdo conta com
equipamentos redundantes, que se substituem
em caso de pane, garantindo a continuidade
dos servicos do CGEE. Também foi realizada a
implantagdo da nova ferramenta de seguranga da
informacdo para equipamentos de usuario finais
(end point security), que utiliza inteligéncia artificial
e outras tecnologias atuais para antecipar, detectar e
bloguear instantaneamente ameacas, no intuito de

evitar a concretizagdo de ataques cibernéticos.

Ainda
informagdo no CGEE, foi estabelecida parceria

no fortalecimento da seguranca da
com a Rede Nacional de Ensino e Pesquisa (RNP)
que, por meio de seu Centro de Operacbes de
Seguranga, disponibiliza o servico SOCGRNP ao
CGEE. Esse servico consiste em camada adicional de
monitoramento e seguranga no ponto de contato

entre a rede logica do CGEE e a internet.

Com meta de criar uma cultura de uso seguro
de recursos de TIC, foi iniciada campanha de
Conscientizagdo em Seguranca da Informacdo para
colaboradores do CGEE, abordando temas como
autenticacdo multifator, protecdo contra ataques,
politicas de seguranca, Lei Geral de Protecio de

Dados (LGPD) e termos de uso de recursos de TI.

No mesmo tema de seguranca da informacao, outro
resultado alcangado foi a implantagido do sistema
de cdmeras e controle de acesso, 0 que aumentou

a seguranca dos bens materiais e l6gicos do CGEE.

No que tange ao tema de continuidade de servicos,
a sala do data center do CGEE recebeu um novo
sistema de climatizacdo, trazendo adequagao
operacional e facilidade na gestdo das condicdes de

temperatura e umidade para a sala de servidores.

O ano de 2024 foi intenso em resultados relativos a
estratégia de transformacéo digital, em alinhamento
as alteragdes nos fluxos administrativos e normativos
que ocorreram nos Ultimos anos. Mdltiplas
implementacdes foram realizadas com focos em
integracdo de sistemas, gestdo administrativa e
gestdo de recursos humanos. Vale destacar: (i)
integracdo do ERP com servigos contratados em
nuvem para gestao de passagens e diarias (Reserve)
e de inventario (CPCONY); (i) novas funcionalidades
de gestdo de recursos humanos, com implantagdo
de painel de gestdo de equipes para os lideres
e coordenadores, gestdio de ponto em modelo
hibrido de trabalho, gestdo integrada de beneficios
trabalhistas (férias, vale-refeicio e alimentacéo,
dentre outros), revisio da estrutura organizacional
refletida no sistema, além de admisséo digital de
consultores e colaboradores; (jii) substituicido do
fornecedor do beneficio de alimentacio/refeicao
totalmente integrado com o sistema ERP do Centro;
(iv) revisdo do sistema de passagens e diarias para
atendimento ao novo Normativo de Viagens

Corporativas do CGEE.

No ambito da gestao das atividades fim, as agdes de

transformagcdo digital resultaram na implementagao
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de melhorias no sistema de gestdo da carteira de
projetos - Sistema Integrado (Neo) - do Centro.
Destacam-se: (i) processos automatizados de
notificacdo aos lideres relevantes a gestdo de
projetos; (ii) integracdo de solicitagdo de aquisicéo,
alteragdo contratual, homologacio e pagamento de

produtos entre 0 Neo e o ERP.

Asatividadesdegestdodedadosforamincrementadas
por meio do projeto de Internalizacao de servicos de
Inteligéncia Artificial, que objetiva: o enriquecimento
de metodologias e processos de trabalho com uso
de IA; e a capacitagdo da equipe para o uso da nova
tecnologia, de forma produtiva e responsavel. Foram
realizadas atividades experimentais e contratada a
ferramenta ChatGPT da OpenAl, como forma de
fomento a iniciativa. Houve, ainda, a conducéo de
debate sobre boas praticas no tema, direcionado
aos principais usuarios internos dessa tecnologia. Os
encaminhamentos desse debate foram consolidados
em guia de uso responsavel de IA, contendo boas

praticas, sugestoes e cuidados no uso de chatbots.

Relativo as agdes de gestdo de dados, aprendizado

de maquina, inteligéncia artificial (IA), dentre outras,

que ampliam a capacidade do Centro na coleta, no
tratamento de dados e na geracdo de informacéo, o
CGEE vem consolidando o seu data lake - repositério
de dados -. Em 2024, o data lake foi incrementado
com dados do Censo 2023 do Diretério de Grupos
de Pesquisa (DGP) do Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPg),
referentes a patentes publicadas na Revista da
Propriedade Industrial (RPI) do Instituto Nacional da
Propriedade Industrial (INPI). A iniciativa consolida,
internamente, uma fonte de informacdes sobre
propriedade intelectual no Brasil, com dados brutos
(aproximadamente 4,7 milhdes de registros) de
despachos de patentes do periodo de 1976 a 2024, e
atualizacdo da base de Cubesats. O data lake atende
as demandas por dados e informacdes dos projetos
finalisticos, nas tarefas de ciéncia, analise e engenharia
de dados realizadas. Além disso, com o objetivo de
melhorar e automatizar os fluxos de tratamento
de dados e geragdo de informagéo, foi implantada
funcionalidade que aprimora as principais etapas de
adicdo de novos fluxos automatizados de trabalho

(workflow) na ferramenta Airflow.

No Quadro 5, sdo apresentados alguns dos indicadores de desempenho das agdes realizadas em 2024.

Quadro 5: Niimero de chamados solucionados X esfor¢o médio dispendido por unidade de chamado

. Chamados Esforco
Servico ) .
solucionados médio
1 - Suporte Técnico 1334 1dia
2 - Desenvolvimentos de sistemas e melhorias 311 2 semanas
3 - Gestdo de Dados 30 2 meses
4 - Consultorias para as areas internas para
- . . 13 3 meses
aquisicao ou exploragao de novas tecnologias
5 - Seguranca da informacgéo e privacidade de dados 17 4 dias
6 - Aquisicdo e Contratos (*) 50 3 meses
Total 1755

Fonte: CTIC/CGEE.

(*) 14 aquisigdes feitas a partir de chamados no GLPI e 36 aquisicdes sem chamados no GLPI.



E importante ressaltar o esforco médio que
esta associado aos diferentes tipos de servicos.
Por sua natureza, o servico de suporte técnico
tem chamados em grande numero, porém com
resolucdo rapida, refletindo o carater pontual da
intervencdo realizada (por exemplo, manutencio
de hardware). Ja os demais servicos envolvem dois
tipos de intervengao: pontuais, quando se trata de
resolugdo de erros de programas ja implantados; e
projetos, quando atende a demandas de criacido de

novas funcionalidades ou novos sistemas.

Para efeito de avaliagio dos servicos de TIC no
Centro, foram respondidas 312 pesquisas que
apontaram uma satisfagdo média de 4,89, em uma
escala que vai até a nota 5, ou seja, uma satisfagao
de 97,8%.

Em 2024, também foi introduzida a gestao de
configuragdo, alinhada a boa pratica do ITIL?
por meio do uso GLPI para o gerenciamento de
Catalogo de Softwares, automatizando o controle
de licengas e distribuicdo de softwares no parque de

computadores em uso.

Melhorias de fluxos e processos

Em 2024, foi dada continuidade aos ajustes e as
resolucdes de situagdes identificadas no ano anterior,
por meio de um questionario de maturidade -
baseado na metodologia de Alec Sharp e Patrick
McDermott em Workflow Modeling-Tools for Process
Improvement and  Application Development -,
aplicado pela Coordenacdo de Gestdo de Projetos
(CGP). O questionario contemplou o processo de
Aquisicdo, que envolve todas as areas do CGEE para
a concretizacdo da contratagao de servicos comuns,
servicos técnicos especializados e fornecimentos,
seja por contratacao direta ou por meio de certames

seletivos. A andlise considerou habilitadores, variaveis

debatido

diretoria

2024, foi

institucionalmente e aprovado pela

Ainda em proposto,
colegiada do Centro o Plano de continuidade de
servicos de TIC do CGEE. Conforme previsio da
Politica de Seguranca da Informagdo (PSI), esse
plano objetiva a estabelecer o pacto institucional
para a continuidade operacional, administracdo
de crises e recuperacao de desastres que envolvam
0s servicos criticos de tecnologia da informagéo.
O Plano de Continuidade incorporou como meta
prover medidas de protecdo rapidas e eficazes para
0s processos criticos de Tl relacionados aos sistemas

essenciais, em casos de incidentes graves ou desastres.

A condugdo dos assuntos de Tl no CGEE é
intensamente apoiada por uma rede de parceiros
especializados  nos mais  diversos  assuntos.
Esse conjunto de parceiros complementa as
CTIC,

informacdo sobre produtos, tecnologias, formas de

competéncias internas da internaliza
trabalho e habilidades, perfazendo um rico condutor
de novos conhecimentos para o Centro, em especial

para a equipe CTIC.

que facilitam e contribuem para uma execugao mais
eficaz do processo. Os habilitadores selecionados
foram: Recursos Humanos, Workflow, Tecnologia da
Informacao, Regras e Politicas, Motivacdo e Métricas,

além de Comunicagao/Colaboragao.

O principal resultado apontado pela pesquisa foi a
necessidade de revisdo e atualizagdo do regulamento
de compras, com atualizacdes que contemplem
a nova legislacédo federal sobre a matéria e tendo
como benchmarking os regulamentos de outras
OS, visando a garantir clareza nas atribui¢des e

nos procedimentos, agilidade e eficiéncia, além da

? Da sigla em Inglés, Information Technology Infrastructure Library (ITIL), corresponde a uma estrutura de boas praticas

para gerir servicos de TI.

[y
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criagdo de canais de comunicagao eficazes e sessdes

de esclarecimento.

Com todo o levantamento feito por meio da
pesquisa, a CGP planejou as agdes de melhorias
no fluxo de Aquisicdo e processos correlatos e, em
2024, executou todo o plano, atendendo a todas as
melhorias levantadas no questionario de maturidade,
no que se refere ao fluxo/sistema, a exemplo: realizou
a unificacdo dos processos de aquisicdo com e sem
contrato; e desenvolveu o processo/subprocesso
de certame seletivo - coleta de preco que passou
a permitir que os demandantes acompanhem a
execugdo passo a passo de seus processos e fagam
a validagdo técnica dentro da Plataforma Sénior X
-. Ambos os processos foram integrados em alguns

pontos, com possibilidade de melhorias futuras.

Foi realizado, ainda, um treinamento para
a capacitagdo da equipe multiplicadora de
conhecimento, onde foi criado um jogo para
a apresentacdo das principais mudancas, com
possibilidade de os participantes percorrerem
o fluxo, com aplicagdo dos conhecimentos na
prépria ferramenta ao final. O material utilizado
esta disponivel na intranet. Além disso, foi criado
um canal interno para esclarecimento de duvidas e

comunicagdes sobre os processos.

No decorrer de 2024, a CGP realizou, também,
melhorias nos processos de solicitacdo de alteracdo
contratual e reajuste, analise e pagamento de servico

ou materiais da 58 CNCTI, atesto de prestagdo

Recursos Humanos

Em 2024 o CGEE passou por uma atualizagdo da
politica de teletrabalho e controle de ponto, para
adequacdo das necessidades dos colaboradores,
além de atendimento aos interesses da instituicao
e de recomendacdes da auditoria externa e do
Conselho Fiscal. No contexto da Pandemia Covid-

19, o trabalho tornou-se totalmente home office.

de servicos, solicitacio de pesquisa de precos,
recebimento, homologacdo e pagamento de
produtos, solicitacdo de compras (caixa pequeno),
solicitagdo de pedido de material e solicitagdo de
suprimento de fundos. Além disso, constantemente
sdo aprimorados relatérios e desenvolvidos painéis

de acompanhamento e monitoramento.

Ressalta-se que todas a melhorias realizadas
significam automagdo de processos e fluxos,
aprimoramento na interface de usuario e campos
de formularios, monitoramento e indicadores,
integracdes, flexibilizacdo de regras, modelagem e
automacgdo de novos processos. Entretanto, para a
completude da eficiéncia dos processos e conforme
identificado nos resultados do  questionario
aplicado, é necessario tratar os demais habilitadores,
para além de fluxo e sistema. Para alcangar o alto
desempenho dos processos, é necessaria uma revisao
no Regulamento de Compras, acompanhada de um
planejamento das mudancas, de ajustes dos fluxos e
sistemas e, por fim, da capacitagdo dos usuarios na
elaboracdo e analise dos documentos relativos as

contragoes.

Ao final de 2024, objetivando a melhoria continua
dos processos e do atendimento dos objetivos do
CGEE, foi realizado um levantamento, no qual foram
mapeadas mais de 60 oportunidades de melhoria
processual. Estas foram analisadas, classificadas por
nivel de complexidade e estdo em fase de priorizagdo

estratégica, para posterior implementagao.

Em 2022, foi decidido pelo retorno as atividades
presenciais de modo hibrido, sendo a escala 3x2
(home office versus presencial) para a area técnica
e x4 para a area administrativa. Passados dois
anos dessa tratativa, observando-se a evolugdo
das ferramentas de trabalho e as dinamicas da

organizacdo, em dezembro de 2024, a Diretoria



decidiu por estabelecer uma escala hibrida igualitaria
2x3 (home office versus presencial), iniciada em
fevereiro de 2025. Em complemento, foi decidido
pela contratagdo de uma empresa para estruturar e
prover conhecimento, controle e ferramentas para
a implantacdo de um sistema home office com

afericdo da eficiéncia.

Com relagio aos beneficios oferecidos aos
colaboradores, realizou-se a mudanca do fornecedor
dos vales alimentaco e refeicdo para uma solucdo mais

flexivel no uso e que oferece uma rede de atendimento

CORPO TECNICO

CORPO ADMINISTRATIVO

GESTAO DE
DADOS/ESTATISTICA

Tl
COMUNICAGAO

GABINETE PR 1 | 4%

maior, sem custos adicionais ao CGEE e ao colaborador.

A composicdo do quadro de pessoal acompanhou
amédia dos ultimos cinco anos, alcangando, ao final
de 2024, o quantitativo de 102 colaboradores. Destes,
78% foram subsidiados integralmente pelos recursos
do Contrato de Gestdo com o MCT]; 13% custeados
parcialmente entre MCTI e MEG; e 9% parcialmente
pagos com recursos de contratos administrativos.
Adicionalmente, contamos com o reforco de 22
estagiarios, conforme distribuicdo apresentada no

Gréfico 6, e 2 menores aprendizes, alocados na DAF.

4| 18%

3| 14%

4| 18%

Gréfico 6: Distribuicao de estagiarios por area
Fonte: CRH/CGEE.

No Gréfico 7, é possivel acompanhar a evolugdo
do quadro de pessoal do CGEE nos Ultimos cinco
anos. Para os dados apresentados nesta esfera do

relatorio, foi considerado apenas o quadro fixo

de colaboradores (CLT e cedidos) que compde a

forca de trabalho da organizagdo. 3, e 2 menores

aprendizes, alocados na DAF.
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Gréfico 7: Evolugio do quadro de pessoal’

CRH/CGEE.

Nota: Neste grafico, ndo foram considerados diretoria, estagiarios e menores aprendizes.

A composicio do corpo colaborativo do
CGEE manteve-se estavel diante da sua misséo,
estabelecida pelo Estatuto do Centro, de promover o
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico. Tal missdo

perpassa desde a realizacdo de estudos e pesquisas

Composicao segundo numero
de colaboradores

12% Gabinete PR

7% Comunicagao

22% Corpo Administrativo

39% Corpo Técnico

Relatério de execugdo do Contrato de Gestdo - 2024
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prospectivos de alto nivel, em Ciéncia, Tecnologia,
Inovacao e Educacdo, até a difusdo de informacdes,
experiéncias e projetos a sociedade. Para tanto,
profissionais das mais diversas areas — técnicas e

administrativas, S40 necessarios.

Composigao segundo
massa salarial bruta

15% Gabinete PR

6% Comunicacdo

17% Corpo Administrativo

42% Corpo Técnico

Gréfico 8: Composi¢ao do quadro de pessoal’

Fonte: CRH/CGEE.
Nota: Neste grafico, ndo foram considerados diretoria, estagiarios e menores aprendizes.



Turnover

Em 2024, o indice médio de rotatividade dos
colaboradores do CGEE foi de 3,04. Foram realizadas

17 contratagbes e registrados 20 desligamentos —

17

Colaboradores em
01/01/2024

M Aumento [ Diminuigdo [ Total

sendo estes Ultimos compostos por 8 pedidos de
demissdo, 8 encerramentos de contratos temporarios

e 4 demissdes sem justa causa.

-20

Colaboradores em
31/12/2024

Gréfico 9: Variagdo no nimero de colaboradores em 2024
Fonte: CRH/CGEE.

Nota: Neste grafico, ndo foram considerados diretoria, estagiarios e menores aprendizes.

Com uma redugdo de 55% frente ao turnover do
ano de 2023, é apresentado o menor indice em trés
anos. Tendo os anos anteriores sido marcados pela
reorganizacdo da casa apds a pandemia global de
Covid-19 e o encerramento de grandes contratos
e projetos que demandavam forca de RH, como
Pnuma e 5 CNCT], a rotatividade de colaboradores

em 2024 diminuiu frente a uma estabilidade nas

necessidades de pessoal para a carteira de projetos
do CGEE e a redugdo de contratagdes CLT por
prazo determinado. Com isso, evidencia-se que o
CGEE tem empregado esforcos para prezar pela
perenidade das relagdes de trabalho, que impactam
na fluidez e na qualidade dos resultados produzidos

pelos profissionais da instituicdo.

Tabela 10: Turnover através dos anos

4,3 5,49

3,04

Fonte: CRH/CGEE.
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Limite Prudencial

De acordo com a subclausula quinta da Clausula
132 do Contrato de Gestdo, o CGEE devera adotar
como limite prudencial de gastos com pessoal até
50% dos recursos pactuados no ambito do Contrato
de Gestao (2022 a 2030). As despesas consideradas
nesse calculo sdo: remuneragdo, encargos
trabalhistas, vantagens e beneficios de qualquer
natureza a serem percebidos pelos seus dirigentes,
empregados e servidores publicos cedidos, guardada
essa proporcionalidade nas repactuagdes ocorridas

durante a implementacdo do contrato.

Em 2024, o limite prudencial registrou 102,88%, o que,
em parte, é atribuido a reducdo dos recebimentos,
agravado pelo crescimento das despesas com
pessoal e encargos, motivadas por contratagdes
temporarias para a 5 CNCTI e a admissdo de um

novo diretor finalistico, dentre outros fatores.

A respeito desse assunto, a grande variabilidade
interanual e ainseguranca dos recebimentos oriundos
do contrato de gestdo ndo asseguram a Organizagdo
um controle efetivo das variaveis incidentes sobre
seu calculo, especialmente no que diz respeito as
entradas de recursos. Deixa apenas sob a governanca
do CGEE a demissdo/admissdo de colaboradores,
cuja dinamica ndo pode ser estruturada ano-a-
ano, pela propria natureza das atividades, inclusive
com projetos e atividades de carater plurianuais
que demandam estabilidade do quadro de pessoal,
especialmente no caso de técnicos-especialistas,
cujas médias salariais sdo as mais elevadas. Outras
estratégias de redugdo de custos dependem também
e, principalmente, de uma atualizacdo tecnolégica
do CGEE, a qual demanda investimentos no setor. O

Quadro 6 corrobora essa afirmacéo.

Quadro 6: Histérico do limite prudencial

2014 26,8 17,3 64,55
2015 27,5 18,2 66,18
“20 Contrato de 2016 13,0 14,1 108,46
Gestao 2017 26,8 11,0 41,04
o ‘ 67,69
Limite prudencial: 2018 17,5 11,9 68,00
60%”" 2019 314 13,4 42,68
2020 33,8 14,5 4290
2021 15,6 16,8 107,69
“3° Contrato de 2022 61,0 22,5 36,89
Gestao 2023 314 24,2 77,07
L . 72,28
Limite prudencial: 2024 26,7 275 102,88
50%"

Fonte: CFC/CGP/CRH/CGEE



No Quadro 7, sdo apresentados os valores de dispéndios ao longo do ano com pessoal e encargos no Contrato

de Gestido (CG) e em contratos administrativos (CA).

Quadro 7: Dispéndios com pessoal e encargos més a més - 2024

Més Q%[* Custo CG (R$) Custo CA (R$)
Jan/24 106 1.966.301,08 45.011,32
Fev/24 107 2.184.614,56 41.988,46
Mar/23 110 2.227.204,58 21.442,27
Abr/24 108 2.307.036,73 17.773,36
Mai/24 107 2.494.457,30 17.878,19
Jun/24 107 2.427.709,53 19.302,86
Jul/24 107 2.186.523,55 (170.541,99)
Ago/24 108 2.354.899,41 17.539,76
Set/24 107 2.180.888,72 54.576,02
Qut/24 107 2.110.609,00 72.154,13
Nov/24 105 2.453.146,94 55.741,64
Dez/24 104 2.601.364,86 71.413,44
Total - 27.494.756,26 263.879,46

Fonte: CRH/CGEE.

* Incluindo menores aprendizes

Consideragoes — Gestdo operacional

O ano de 2024 foi marcado por avangos significativos
na gestdo operacional do CGEE, com destaque
para a reformulacdo da estrutura organizacional,
aprimoramento dos processos administrativos
e implementacio de ferramentas tecnoldgicas
que ampliaram a eficiéncia e a transparéncia da
instituicdo. A Diretoria de Administragdo e Finangas
(DAF)

as mudancgas e aos desafios, promovendo uma

demonstrou capacidade de adaptacdo

governanca mais agil e alinhada as melhores praticas

de gestao.

No Plano Diretor do CGEE, aprovado para o periodo
2021-2030, ja era constatado que havia uma relativa

baixa digitalizacdo dos processos administrativos,

com perdas de economias em escala, causada por
retrabalho derivado de processos manuais nio
integrados ao sistema operacional corporativo.
Embora essa constatacdo tenha sido superada em
boa medida, o apelo para a busca de um modelo
operacional agil continua presente e necessario.
Assim,amodernizacdo dasferramentas de tecnologia
da informacédo, a revisio de normativos internos
e a busca por eficiéncia na alocagio de recursos
reforcaram a busca pela melhoria operacional
continua. No entanto, desafios financeiros, como a
variabilidade interanual dos repasses e a necessidade
de diversificacdo das fontes de financiamento,

exigem uma gestdo cada vez mais estratégica para
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garantir a sustentabilidade da organizacao.

Para 2025, sera dada continuidade as melhorias
implementadas, aprofundando a transformacdo
digital, aperfeicoando a estrutura de trabalho e
consolidando as mudancgas na gestao orgamentaria
e financeira. Além disso, sera essencial avancar nas
negociagdes para a revisdo do limite prudencial de
gastos com pessoal, permitindo uma administracdo
compativel com a realidade orcamentaria-financeira
da instituicéo.

Dessa forma, o CGEE segue comprometido com a
exceléncia na gestao, garantindo que seus processos
administrativos e financeiros estejam alinhados aos

objetivos estratégicos da organizacdo e as demandas

de seus parceiros e stakeholders. O aprimoramento
continuo das praticas de gestdo reforca a solidez e
a capacidade da instituicio de enfrentar desafios
futuros, assegurando sua missdo de contribuir
e promover o desenvolvimento cientifico e

tecnolégico no Brasil.

A burocracia, isoladamente, carece de dinamismo e
prop&sito, sendo um instrumento que necessita de
gestdo ativa. Todo o trabalho de gerenciamento de
recursos e processos encontra o cumprimento do
seu propodsito quando auxilia a Organizagao, com
eficiéncia, a alcancar os resultados previstos em sua
missdo. Esse é o caminho que a administracdo do
CGEE tem adotado.
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Em 2024, consolidou-se a funcdo de Auditoria
de Interna no CGEE visando fortalecer a cultura
e 0s processos de gerenciamento de riscos, controles
internos e governanca do Centro. Nesse sentido,
com o propésito de contribuir para o atingimento

das finalidades institucionais e dos objetivos

estratégicos, foram executadas diversas atividades
de verificacdo e avaliagédo de riscos e processos, assim
como atividades de consultoria interna. Tais acdes
foram orientadas pelo Plano Anual de Auditoria
Interna (Paint 2024) aprovado pelo Conselho de
Administragdo, em dezembro de 2023.

Durante o exercicio de 2024, a Auditoria Interna dedicou-se a trabalhos nas seguintes areas:

1. Contas a Pagar;
2. Gestdo de Projetos;

3. Composicao do Patriménio Liquido;

4. Privacidade e Protegdo de Dados e Seguranca das Informagdes; e

5. Gestao de Contratos

As fragilidades e oportunidades de melhoria dos
trabalhos ja concluidos foram comunicadas a
Administracdo e aos representantes do Conselho
Fiscal e do Comité, por meio dos respectivos
relatorios. Para que os riscos sejam adequadamente
gerenciados, a Administragdo propde os planos de
acaoque contemplam as medidasdeaprimoramento

dos controles internos. Por fim, a Auditoria Interna

avalia a adequacao de medidas corretivas adotadas
pelas areas para sanear fragilidades e acompanha a

execucdo das auditorias externas.

Durante o exercicio de 2024, observou-se a conclusio
de 42% dos planos de agao oriundos de trabalhos da

auditoria interna e externa.
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Recomendagées feitas ao MCTI, MEC e CGEE, tendo em vista a consolidacdo do processo de avaliacdo
que vem sendo aprimorado nos Ultimos anos, quando da renovagao do Contrato de Gestao, a Comissao

de Acompanhamento e Avaliagdo (CAA) recomenda:

Recomendagdo emitida na Avaliagao Anual (2020) do
desempenho do Contrato de Gestao (mantida

Recomendacdo feita ao CGEE e ao MCTI:

A comissdo recomenda a revisio dos instrumentos  ao Contrato de Gestdo, de modo a viabilizar a
normativos, de modo a especificar fluxos,  implantacido plena do Indicador VIII, proposta em
responsabilidades, prazos e modelos para a  fase de implementacao para ser o Indicador I.

homologacido de produtos pelos demandantes

Resposta CGEE: Conforme previsto, a revisdo dos indicadores | e Il foi formalizada no 5° Termo Aditivo,

assinado em julho de 2024.

Recomendacao feita ao CGEE:

1.Estacomissdoreforcaanecessidadedefortalecimento 2. Esta comissdo recomenda a revisdo dos
da estratégia de Comunicagdo Integrada, com  mecanismos de acesso dos usuarios externos aos
a incorporagio das dimensdes buscadas pelos  conteldos produzidos pelo CGEE (publicagdes),
indicadores que tratam da divulgacdo e da visibilidade =~ com opcdes de filtros por recorte temporal e
institucional (V, VI e VII), com a proposicio de  tematico, de forma a que as interfaces sejam mais
indicadores compativeis com a complexidade das  amigaveis, com varias op¢des para localizagdo de

relagdes do CGEE com seu publico-alvo. documentos.

Manifestacio da CAA na Avaliagio Anual 2023: RECOMENDAGCAO MANTIDA

Resposta CGEE:

1. O indicador VII (Indicador de Comunicagdo Institucional) foi formalizado no 5° TA e considera as
dimensoes de divulgacéo e visibilidade institucional. O resultado da apuragdo encontra-se neste relatério em
item especifico.

2.0 projeto de reformulagdo do site do CGEE encontra-se em andamento, ou seja, a empresa ja esta contratada
e o portal em processo de implementacéo. Essa reformulacido contempla as melhorias solicitadas nos filtros
de busca para os contelidos produzidos e atende outras melhorias necessarias para a evolucdo do site. A
previsdo é para a conclusdo da implantagdo no segundo semestre de 2025, atendendo a recomendagéo.



Recomendacao emitida na Avaliagao Semestral (2023)

Recomendacao feita ao CGEE:

1. A CAA recomenda a revisao do QIM antes da

de demonstrar o atingimento das metas pactuadas
assinatura do proximo termo aditivo. anualmente, também devem apresentar a tendéncia

- , mprimen m indi r
2. A CAA recomenda que na revisio do QIM sejam de cumprimento das metas de todos os indicadores

incluidos indicadores institucionais do CGEE. Além para 0 acompanhamento semestral.

Comentério da CAA na Reunido Anual 2023: RECOMENDAGCAO MANTIDA

Resposta CGEE:

1. O QIM foi revisto, apresentado e aprovado pelo Conselho de Administragdo e pelo MCTI. O novo Quadro
de Indicadores e Metas foi firmado no 5° TA, assinado de 08 de julho de 2024.

2. No novo Quadro de Indicadores e Metas foram incluidos indicadores institucionais, conforme solicitado.
Todos os indicadores apresentam uma periodicidade semestral de apuracio, conforme recomendacgéo, vide
anexo V do 5° TA. No ano de 2025, sera realizado um novo trabalho de revisio dos indicadores junto ao

GT do Conselho de Administragdo no sentido de propor novos indicadores que representem, com mais

fidelidade, os resultados dos trabalhos do CGEE para a sociedade.

Recomendagdes emitidas na Avaliagao Anual 2023

Ao MCTl e MEC

Apoiar a divulgagdo dos resultados alcangcados  publicasimplementadas pelos 6rgaos supervisor

pela Organizagdo Social vinculados as politicas e interveniente.

Comentario da CAA na Reunido Semestral 2024: RECOMENDACAO MANTIDA

Recomendacdo feita ao CGEE

Considerando  as  relevantes  informacdes  tratar do quadro de indicadores da OS, esta CAA

apresentadas pelo CGEE na reunido da Avaliacao
Anual 2023, da criacdo de um Grupo de Trabalho
(GT), vide Resolugdo n. 003/2023 (11888673), no

ambito de seu Conselho de Administragdo para

recomenda que os trabalhos desse GT sejam
compartilhados com esta CAA, por meio do érgao
supervisor, em sendo dela a competéncia regimental

do tema em comento.
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A CAA recomenda que constem em anexo aos
Relatdrios de Gestao os dados primarios e as memarias
de célculo dos indicadores do Quadro de Indicadores e

Metas (QIM) pactuados no Contrato de Gestao.

Acerca do indicador II, esta CAA recomenda a
revisdo para o aperfeicoamento da metodologia e
dos prazos de indicacdo da amostra relevante de

usuarios a serem consultados.

Comentario da CAA na Reunido Semestral 2024: RECOMENDACAO ATENDIDA PARCIALMENTE.

A atuagdo em parceria com o GT foi atendida, bem como a apresentagdo das memorias de calculo. Em

relagdo a revisdo da metodologia, prazos e indicagdo de amostra, fica mantida a recomendagéo.

Resposta CGEE:

O CGEE atendera a recomendagao, de acordo com o andamento do trabalho do GT.

Quanto ao compartilhamento dos dados primarios e das memorias de calculo, desde o relatério parcial de

2023 tais informagodes ja vém sendo anexadas.

Ao MEC

Recomenda-se o cumprimento do Cronograma de Desembolso (ANEXO 4 SEI 10682698), celebrado no

Contrato de Gestdo 2022-2030, e respectivos Termos Aditivos.

Recomendacao feita ao CGEE

A CAA reconhece o esforco que a instituicdo vem
demonstrando para a melhoria do QIM. No entanto,
ratifica a necessidade de observar a Nota Informativa
n°3623/2023/MCTI (SEI 01250.011384/2017-63), em
especial, o paragrafo 4°, a fim de atender a demanda
institucionais

de construgdo de indicadores

consistentes:

PARAGRAFO 4. A aplicacdo do modelo deve
resultar em aumento da eficiéncia e da qualidade

dos servicos pelo controle dos resultados entregues

a sociedade, uma vez que as entidades qualificadas
ndo estdo sujeitas as normas publicas de gestdo
financeira, de aquisicio ou de pessoas. Ou seja,
tém-se o controle finalistico como garantidor
da entrega social, independentemente da fonte
dos recursos utilizados para tanto. A autonomia
financeira e administrativa das OS sdo premissas
para a otimizagdo do desempenho organizacional

e, consequentemente, para o atingimento do objeto

contratualizado.



Recomendacao feita ao CGEE

Recomenda-se que a mensuragdo dos indicadores reflita o grau de satisfagio dos usuarios ndo sé do Contrato
de Gestdo, mas também dos demais demandantes dos produtos do CGEE.
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. Demonstragdes Financeiras
IIl. Relatorio auditoria externa Audilink (na ordem que segue abaixo)

+  Relatdrio do auditor independente sobre as demonstragdes

contabeis de 31 de dezembro de 2024.
« Relatério circunstanciado da auditoria n°® 03/25

[ll. Parecer do Conselho Fiscal



~ C ee | Centro de Gestado e Estudos Estratégicos
Ciéncia, Tecnologia e Inova¢do

CENTRO DE GESTAO E ESTUDOS ESTRATEGICOS
BALANCO PATRIMONIAL - COMPARATIVO
EXERCICIO DE 2024

{Expresso em reais - Saldo acumulado)

Diretor-Presidente

Coordenagio de Finangas e Contabihidade/Contadora

31/12/2023 31/12/2023 31/12/2023 31/12/2023
NOTA 31/12/2024 NOTAS 31112/2024 h
ATIVO $ (Reapresentado) (Publicado) PASSIVO (Reapresentado) (Publicado)
CIRCULANTE 44.703.804,78 71.095.671,66 71.095.671,66 CIRCULANTE 22.122.951,46 22.061.613,68 22.061.613,68
CONTAS A PAGAR 12 5.765.857,27 5.277.237,77 5.277.237,717
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA 5 26.864.520,63 46.579.912.41 46.579.912.41 Obnigagdes Trabalhistas - 689,66 689,66
Caixa - - - Encargos Sociais a Recolher 55212501 545 434,87 545 434,87
Encargpos Tributarios a Recolher 500 295,56 488 317.12 488 317,12
Bancos Conta Movimento - - - Fornecedores 2.389.078,59 2.082.597,35 2.082,597,35
Bancos Conta Movimento - Com Restngio . . - Arrendamentos a Pagar 1 625656 56 | SR7 UKLTR 1 5R7 URTTR
Bancos Conta Movimento - Sem Restrigio - - - Fornecedores 76342203 494 B13.57 494 613,57
Provisdo de Fenas, 13° e Encargos 2249 197,67 203502637 2035 026,57
Aplicacdes Financeiras 26.864.520,63 46.579.912.41 46.579.912,41 Outros Creditos 75 160,44 12517220 125 172.20
Aplicagdes Financeiras - Com Restrigio 24 383 700,22 46 357 559,57 46 357 559,57
Aplicagdes Fi - Sem Restrica: 2480 82041 22235284 22235284 CONTRATOS E TERMOS DE PARCERIA 12.337.956,92 5.435.937,87 5.435.937.87
Contratos a Realizar - Com Restrigio 901357589 317221033 317221033
CONTRATOS A RECEBER 9 17.154.428,00 23.153.602,49 23.153.602,49 Contratos a Realizar - Sem Restrigio 332438103 226372754 2263 72754
Contratos a Receber - Com Restrigio 13 207 456,96 18 650 230,32 18 650 230,32
Contratos a Receber - Sem Restngio 3946 971,04 450337217 450337217 VALORES A REALIZAR 161.000,00 663.463,01 663.463,01
VALORES A RECUPERAR 260.370,08 184.284,99 184.284,99 ADIANTAMENTOS DE CONTRATOS 13 3.858.137,27 10.684.975,03 10.684.975.03
ADIANTAMENTOS T 37.419,70 475.094,84 475.094,84 NAO CIRCULANTE 133.374.018,27 162.600.081,75 149.176.877,53
DESPESAS PAGAS ANTECIPADAMENTE 32.680,07 39.313,92 39.313,92 PROVISAO PARA CONTINGENCIAS 14 1.060.005,77 2.067.876,84 2.067.876,84
VALORES A REALIZAR 8 354.386.30 663.463,01 663.463,01 PARCELAMENTOS FISCAIS 15 737.245,81 1.174.632,68 1.174.632,68
NAO CIRCULANTE 115.722.280,58 116.197.877,29 148.149.187,50 CONTRATOS A REALIZAR 103.491.435,31 150.522.444,25 137.099.240,03
OUTROS INVESTIMENTOS 591.148,00 - - EXIGIVEL A LONGO PRAZO 6.945.987,12
CONTRATOS A RECEBER 9 84.530.216,67 105.147.929,82 137.099.240,03 CONTRATOS DE BENS E SERVICOS 21.139.344,26 8.835.127,98 8.835.127,98
CONTRATOS DE BENS E SERVICOS 9.2 21.139.344,26 8.835.127,98 8.835.127,98 PATRIMONIO LiQUIDO 16 4.929.115,63 2.631.853,52 48.006.367,95
Patriménio Social - Resultado do Exercicio Acumulado (605.274,76) 3.995.867,7t 3.995.867,71
IMOBILIZADO 10 9.420.777,21 2.157.806,59 2.157.806,59
Bens em Operagio - Com Restrigio 15443 799,63 6366 896,32 6 366 896,32 DEFICIT/SUPERAVIT DO EXERCICIO 3.899.024,27 (2.873.773,64) 42.500.740,79
{-) Depreciagdes Acumuladas - Com Restrigio (6023 02242) {4 209 089,73) {4 209 089,73) Deficit / Superavit do Exercicio - Com Restrigio 287525483 4833 153 45 40 541 360,98
Bens em Operago - Sem Restrigio - - - Deficit / Superavit do Exercicio - Sem Restrigdo 389902427 (2873 773.64) 1959379 81
(-) Depreciagdes Acumuladas - Sem Restrigio - Realocagiio de Recursos - Com Restrigiao (2875254 83) (4833 153.45)
INTANGIVEL 11 40.794,44 57.012,90 57.012,90 RESERVAS 17 1.635.366,12 1.509.759,45 1.509.759,45
Sistemas - Recurso com Restrigio 104 698.57 1053 883,75 105388375 Reserva Tecnica MCTI - Com Restrigio 835 366,12 709 759,45 709 759,45
(-} Amortrzagdes Acumuladas (63 904,13) {996 870.85) (996 870,85) Reserva Tecnica MEC - Com Restrigio 800 000,00 800 000,00 800 000,00
TOTAL DO ATIVO 160.426.085.36 187.293.548,95 219.244.859,16 TOTAL DO PASSIVO 160.426.085,36 187.293.548,95 219.244.859.16
— = = e —_— o oy e
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CENTRO DE GESTAO E ESTUDOS ESTRATEGICOS
DEMONSTRACAO DE SUPERAVIT/DEFICIT - COMPARATIVO

EXERCICIO DE 2024
(Expresso em reais)
- , 31/12/2023 31/12/2023
DESCRICAO NOTAS 31/12/2024 (Publicado) (Reapresentado)
(+) RECEITA BRUTA 18 57.952.438,27 48.274.903,84 48.274.903,84
Contrato de Gestao 52.237.897,85 36.179.656,51 36.179.656,51
MEC 2.110334,78 2.456.430,14 2.456.430,14
MCTI 50.127.563,07 33.723.226,37 33.723.226,37
Contratos Administrativos 5.347.864,47 8.702.610,16 8.702.610,16
PNUMA OICS 574.157,89 2.055.098,29 2.055.098,29
PNUMA GDF 1.236.454,07 5.992.446,61 5.992 446,61
GIZ 66.646,40 315.572,27 315.572,27
SENAI 174.500,00 124 000,00 124.000,00
IPEM 1.101.408,65 215.492,99 215.492,99
SECT! 649.500,00 - -
CENIC 420.678,14 -
1ICA 89.970,83 - -
Reserva Prépna - CGEE 1.034.548,49 - -
Outras Receitas Operacionais 366.675,95 3.392.637,17 3.392.637,17
Recuperagdo de Despesas/Ressarcimento - Com Restrigao 222.065,43 610.344,38 610.344,38
Recuperagdo de Despesas/Ressarcimento - Sem Restrigdo 34.610,52 2782.292,79 278229279
Reversao de Contingéncias 110.000,00 - -
(-) DEDUGOES DA RECEITA BRUTA (185.032,78) (483.891,60) (483.891,60)
ISS sobre Faturamento (185032,78) (483.891,60) (483.891,60)
(=) RECEITA LiQUIDA 57.767.405,49 47.791.012,24 47.791.012,24
(-) DESPESAS OPERACIONAIS - CONTRATO DE GESTAQ (52.459.963,28) (36.179.656,51) (36.179.656,51)
Despesas Gerais € Administrativas (3.110.615,72) (2.827.518,34) (2.827.518,34)
Despesas com Pessoal e Encargos (27 494 756,26) (24.255.121,32) (24 255.121,32)

Servigos de Terceiros

Alugueis e Arrendamentos
Impostos, Taxas e Multas Fiscais
Hospedagens

Diarias

Passagens

Promogdes e Eventos

Outras Despesas Operacionais
Depreciagdes ¢ Amortizagdes

(-) DESPESAS OPERACIONAIS - OUTROS CONTRATOS

Despesas Gerais e Administrativas

(5.500.778,31)
(1413 687,28)
(183.701,93)
(568.390,15)
(821.130,88)
(2.386.363 48)
(8.722.420,33)
(112.490,73)
(2.145.628,21)

(1.339.784,12)
(123.042,73)

(4.225.248,99)
(1.759.330,08)
(457.677,46)
(436.281,66)
(145.774,29)
(852.377,63)
(112.383,00)
(185.585.44)
(922.358,30)

(14.085.164,17)
(1.484.397,06)

(4225 248,99)
(1.759.330,08)
(457.677,46)
(436.281,66)
(145.774,29)
(852.377,63)
(112.383,00)
(185 585,44)
(922.358,30)

(14.085.164,17)
(1.484.397,06)

Despesas com Pessoal e Encargos (263 879,46) (2.249.480,63) (2.249.480,63)
Servigos de Terceiros (439.550,00) (5.609.204,41) (5609204,41)
Alug e Arrend ) (19.017,26) (101.102,59) (101.102,59)
Impostos, Taxas e Multas Fiscais (1.630,40) (32.717,04) (32.717,04)
Hospedagens (83.398,42) (88.684,40) (88.684,40)
Diarias (77.700,71) (29.247,39) (29.247,39)
Passagens (123.914,68) (174.877,67) (174.877,67)
Promogdes e Eventos (34.791,00) - -
QOutras Despesas Operacionais (79.015,77) (4.045.004,58) (4.045.004,58)
Depreciagdes ¢ Amortizagdes (93.843,69) (270.448,40) (270.448,40)
(+) DESPESAS OPERACIONAIS (53.799.747,40) (50.264.820,68) (50.264.820,68)
(=) RESULTADO OPERACIONAL BRUTO 3.967.658,09 (2.473.808,44) (2.473.808,44)
Receitas Financeiras - Contrato de Gestao 3.634 404,84 5.326.646,54 5.326.646,54
Despesas Financeiras - Contrato de Gestdo (869.150,01) (1.103.837,47) (1.103.837,47)
Receitas Financeiras - Outros Contratos 65.768,41 356.832,77 356 832,77
Despesas Financeiras - Outros Contratos (24 402,23) (146.453,59) (146.453,59)
{+/-) RESULTADO FINANCEIRO 2.806.621,01 4.433.188,25 4.433.188,25
DEFICIT/SUPERAVIT DO EXERCICIO 6.774.279,10 1.959.379,81 1.959.379,81
DEFICIT/SUPERAVIT DO EXERCICIO - COM RESTRICAO 2.875.254,83 4.833.153,45 4.833.153,45

DEFICIT/SUPERAVIT DO EXERCICIO - SEM RESTRICAO

3.899.024,27

(2.873.773,64)

(2.873.773,64)

-
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CENTRO DE GESTAO E ESTUDOS ESTRATEGICOS
DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO - COMPARATIVO
EXERCICIO DE 2024

(Expresso em reais)

D Reservas - (Deticit)/Superav|(Deficit)/Superavi -
Descri¢ao Patrm?onlo Recursos com it do Exercicio - | t do Exercicio - Realocagio de RESERYA? Total
Social Restricio Com Restrigio Sem Restri¢ao Recursos Reserva Técnica

SALDO EM 31/12/2022 8.994.125,65 - 31.547.235,33 3.995.867,71 1.509.759,45 | 46.046.988,14
Incorporagdo do Superavit 2022 3.995.867,71 31.547.235,33 | (31.547.235,33) (3.995.867,71) -
Constituicdo das Reservas de Recursos com Restricd ~ (8.994.125,65) 8.994.125,65 -
Variacdo da Reserva Técnica -
Superavit/(Déficit) do Exercicio 4.833.153,45 (2.873.773,64) 1.959.379,81
Remanejamento do Superavit (40.541.360,98) (4.833.153,45) (45.374.514,43)
SALDO EM 31/12/2023 (Reapresentado) 3.995.867,71 - - (2.873.773,64) - 1.509.759,45 2.631.853,52

Incorporagdo do Superavit/Déficit 2023

(2.873.773.64)

2.873.773.64

Constitui¢do das Reservas de Recursos com Restri¢do

Variagdo da Reserva Técnica

125.606,67

125.606,67

Superavit/(Déficit) do Exercicio 2.875.254,83 3.899.024.27 (2.875.254,83) 3.899.024,27
Ajustes de Exercicios Anteriores (1.727.368,83) (1.727.368,83)
SALDO EM 31/12/2024 (605.274,76) - 2.875.254,83 3.899.024,27 (2.875.254,83) 1.635.366,12 4.929.115,63

-
s

FERNANDO COSME RIZZO ASSUNCAO
Diretor-Presidente
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CENTRO DE GESTAO E ESTUDOS ESTRATEGICOS
DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA - COMPARATIVO
EXERCICIO DE 2024

(Expresso em reais)

Caixa Liquido Proveniente das Atividades Operacionais (11.587.673,65)
2 -FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS/FINANCIAMENTO

(-) Compra do Ativo Imobilizado/Arrendamento (9.076.903,31)

(5.109.753,67)

(2.156.420,98)

1 - FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 31/12/2024 ULl 3”‘2./2023
(Reapresentado) (Publicado)

(-/+) Superdvit/Déficit liquido do exercicio 6.774.279,10 1.959.379,81 1.959.379,81
Ajustes por,
(+) Depreciagdo e amortizagdo 2239471,90 1.192 806,70 1.192 806,70
(+) Provisdo para contingéncias Fiscais (1.007.871,07) 702 652,30 702.652,30
(-) Baixa de bens depreciados (71.831,80) (555.650,61) (555.650,61})
(-/+) Ajuste de Exercicios anteriores (Patriménio Liquido) - (45374 514,43) (45.374 514,43}

Superavit/Déficit Ajustado 7.934.048,13 (42.075.326,23) (42.075.326,23)
Variacdo nos saldos dos ativos:
(+/-) Redugdo/(Aumento) em clientes 26.616.887,64 59.613.182,79 59613 182,79
(+/-) Redugdo/(Aumento) em adiantamentos 437.675,14 76 010,16 76.010,16
(+/-) Redugdo/(Aumento) em valores a recuperar (76.085,09) (73.452,88) (73.452,88)
(+/-) Redugdo/(Aumento) em valores a realizar 309.076,71 1.414.974,20 141497420
(+/-) Reduglo/(Aumento) em despesas diferidas 6.633,85 13014,73 13.014,73
(+/-) Redugao/(Aumento) em contratos de bens e servigos (12.304.216,28) 7.039 741 47 7.039.741 47
(+/-) Redugao/(Aumento) em outros investimentos (titulo cap.) 591 148,00 -
Variag¢do nos saldos dos passivos:
(+/-) Aumento/(Redugdo) nos encargos sociais e tributarios 18 668,58 (963 827,32) (963.827,32)
(+/-) Aumento/(Redugio) em fornecedores (1.319.175,32) (1.518991,31) (151899131
(+/-) Aumento/(Redu¢do) em arrendamentos a pagar 1 625 656,56 1.587.983,78 1587.983,78
(+/-) Aumento/(Redugao) nas provisdes trabalhistas 214.171,10 22.712,19 2271219
(+/-) Aumento/(Redugdo) em contratos a realizar 6902 019,05 (44.899.609,89) (44 899.609,89)
(+/-) Aumento/(Redugido) em adiantamento de contratos (6.826.837,76) 10.684 975,03 10.684.975,03
(+/-) Aumento/(Redugio) em valores a realizar (502.463,01) (1488 753,75) (1.488753,75)
(+/-) Aumento/(Redugdo) em obnigagdes trabalhistas (689,66) 689,66 689.66
(+/-) Aumento/(Redu¢do) em parcelamentos fiscais (437.386,87) (332.543,39) (332.543,39)
(+/-) Aumento/(Redugdo) em contratos de bens e servigos 12.304 216,28 (7.039.741,47) (7039741 47)
(+/-) Aumento/(Redugdo) em contratos a realizar (47.031.008,94) 13.004 036,36 13.004 036,36
(+/-) Aumento/(Redugio) em outros créditos (50.011,76) (174.827,80) (174.827.80)

(5.109.753,67)

(2.156.420,98)

(-) Compra do Ativo Intangivel 94918518 (49.812,00) (49.812,00)
Caixa Liquido Usado nas Atividades de Investimento e Financiamento (8.127.718,13) (2.206.232,98) (2.206.232,98)
3-VARIACAO DO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA (19.715.391,78) (7.315.986,65) (7.315.986,65)
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO INICIO DO PERIODO 46.579.912,41 53.895.899,06 53.895.899,06
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO FIM DO PERIODO 26.864.520,63 46.579.912,41 46.579.912,41

FERNANDO C:i MI:?IZZO ASSUNGAO

Diretor-Presidente inistra¢do e Finangas
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS
REFERENTE AO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024
(valores expressos em reais)

1 CONTEXTO OPERACIONAL

O Centro de Gestdo e Estudos Estratégicos (CGEE) é uma Organizagdo Social sem fins
lucrativos, criada pelo Decreto n° 4.078/2002 e vinculada ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia
e Inovagdo (MCTTI). Com sede em Brasilia, desenvolve estudos e avaliagdes estratégicas para
apoiar politicas publicas em ciéncia, tecnologia e inovago, promovendo a integragdo entre

governo, setor privado e sociedade civil.

2 DECLARACAO DE CONFORMIDADE

A Administragio do Centro de Gestdo e Estudos Estratégicos (CGEE) declara que as
demonstragdes contabeis foram elaboradas em conformidade com as praticas contdbeis
brasileiras para entidades sem fins lucrativos, conforme estabelecido na Resolugio CFC
n°® 1.409/12 (ITG 2002 - Entidades Sem Fins Lucrativos e, complementarmente, as normas do
Comité de Pronunciamento Contabeis - CPC). Aprovadas em 26 de fevereiro de 2025, as
demonstragdes incluem: Balango Patrimonial, Demonstragio de Déficit/Superavit,
Demonstragdo das Mutagdes do Patrimonio Liquido (DMPL), Demonstragdo do Fluxo de Caixa

(DFC) e Notas Explicativas.

3 PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS E APRESENTACAO DAS
DEMONSTRACOES CONTABEIS DE 2024

As demonstragdes financeiras do exercicio de 2024 foram elaboradas em conformidade com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, com base no custo histérico, exceto para as aplica¢des
financeiras, mensuradas pelo valor justo. Os resultados apresentados refletem a posigfo apurada

em 31 de dezembro de 2024, em comparagdo com os dados do mesmo periodo do exercicio de
2023.

1de 22
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3.1 Principais Politicas Contabeis
As praticas contdbeis do CGEE seguem as normas vigentes, garantindo a transparéncia € a
conformidade na gestdo dos recursos. Abaixo estdo descritas as principais politicas adotadas

pela entidade:

3.1.1. Caixa e equivalentes de caixa
Os saldos disponiveis incluem os valores mantidos em contas bancarias e investimentos de
curto prazo, os quais podem ser convertidos de forma imediata em caixa, apresentando risco
insignificante de variagdo de valor. Estes recursos estdo integralmente alocados para atender as
necessidades operacionais da entidade, assegurando a liquidez necesséria para a continuidade

e execu¢do das atividades.

3.1.2. Aplicagdes Financeiras
As aplicagdes financeiras do CGEE, caracterizadas por curto prazo, alta liquidez e baixo risco,
sdo mensuradas ao valor justo e monitoradas para maximizar os rendimentos, alinhadas a
politica de gestéo financeira. Para mitigar riscos, o0 CGEE adota:
a) Risco de Liquidez: Monitoramento do fluxo de caixa e aplicagdo em ativos de baixo
risco.
b) Risco de Taxa de Juros: Investimentos concentrados em renda fixa vinculados ao CDI.
¢) Risco de Crédito: Alocagdo de recursos exclusivamente no Banco do Brasil, garantindo

seguranga.

3.1.3. Ativo Imobilizado
O ativo imobilizado é composto por bens tangiveis utilizados nas operagdes da entidade, com
vida util superior a um ano. S&o registrados pelo custo de aquisi¢do, deduzidos da depreciagio
acumulada e de eventuais perdas por valor recuperavel. A depreciagdo é calculada pelo método

linear, com base na vida util estimada de cada bem, conforme demonstrado na Tabela 1:

TABELA 1 - DEPRECIACAO

Descricio do Bem Vida Util Taxa Anual de Depreciagio

(anos) (%)

Edifica¢Ges 25a50 4% a 2%

Maquinas e Equipamentos 10 10%

Moveis e Utensilios 10 10%

Veiculos 5 20%

Computadores e Periféricos 5 20%

Ferramentas 5 20%

Equipamentos de Escritério 10 10‘%)/ ﬁ _7 -
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3.1.4. Redugcio ao valor recuperavel de atives (impairment)
O CGEE avalia anualmente o valor recuperavel de seus ativos, em conformidade com o CPC
01 — Redugéo ao Valor Recuperavel de Ativos. Caso o valor contébil exceda o recuperavel,
calculado pelo maior valor entre o justo liquido de despesas de venda e o valor em uso, a perda

¢ reconhecida no resultado e uma provisdo € constituida.

3.1.5. Ativo Intangivel
O ativo intangivel € composto por licencas de software e sistemas de gestdo adquiridos, cujos
custos sdo capitalizados e amortizados ao longo de dez anos, em conformidade com as praticas

contabeis.

3.1.6. Fornecedores
As contas a pagar representam obrigagdes originadas pela aquisi¢do de bens ou servigos, sendo
registradas pelo valor contratado ou faturado. S&o classificadas como passivos circulantes
quando o vencimento ocorre em até 12 meses e como passivos nfo circulantes quando

ultrapassam esse prazo.

3.1.7. Provisdes
As provisdes sdo reconhecidas em conformidade com o CPC 25 — Provisdes, Passivos
Contingentes e Ativos Contingentes, quando ha uma obrigagdo presente com provavel
liquidagdo. Sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos estimados, considerando o valor do
dinheiro no tempo e os riscos envolvidos. O aumento da obrigacdo € registrado como despesa

financeira.

3.1.8. Demais Praticas Contabeis do Ativo e Passivo
As praticas contabeis relacionadas a ativos e passivos circulantes envolvem itens de curto prazo,
como recursos disponiveis e obriga¢des. Por outro lado, os ativos ¢ passivos ndo circulantes
abrangem itens de longo prazo com vencimento superior a 12 meses, sendo registrados de

acordo com as normas contabeis vigentes.

3.1.9. Patrimoénio Liquido
O patrimonio liquido do CGEE € composto pelos resultados acumulados de superavits e déficits
operacionais. Os saldos dos contratos administrativos integram o patrimonio social, enquanto
os recursos dos contratos de gestdo, com restri¢do, sdo destinados a projetos futuros definidos

pelo contratante e registrados como contratos a realizar.
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3.1.10. Apuracio de Resultado
As receitas e despesas sdo reconhecidas pelo principio da competéncia. As receitas dos
contratos de gestdo (MCTI e MEC) correspondem exclusivamente ao reembolso de despesas
operacionais essenciais a execu¢do dos projetos vinculados. Ja as receitas dos contratos
administrativos seguem as regras e cronogramas estabelecidos, em conformidade com as

diretrizes legais e regulamentares.

3.1.11. Segregacio dos recursos com restri¢io e sem restri¢io
Conforme mencionado anteriormente, os recursos "com restri¢io" permanecem vinculados aos
projetos e atividades estabelecidos no Contrato de Gestdo com o Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovagéo (MCTI) e o Ministério da Educagdo (MEC). Por outro lado, os recursos
"sem restrigdo" estfio relacionados aos contratos administrativos, conforme demonstrado na

tabela abaixo:

TABELA 2 - CONTRATOS ADMINISTRATIVOS
SIGLA DESCRICAO
SECTI - ES Secretaria de Estado da Ciéncia, Tecnologia, Inovagdo e Educagao Profissional
IPEM-SP Instituto de Pesos € Medidas do Estado de Sao Paulo
CENIC Cenic Engenharia, [ndUstria € Coméreio Ltda
SECITECE-CE |Secretaria da Ciéncia, Tecnologia e Educagdo Superior - CE
PNUMA Programa das Nagdes Unidas para o Meio Ambiente

PTE Consulado Geral dos Paises Baixos
lICA Instituto Interamericano de Cooperagdo para a Agricultura
SENAI Servigo Nacional de Aprendizagem e Industrial

3.1.12. Beneficios fiscais e obrigacgdes tributirias
O CGEE, por ser uma entidade sem fins lucrativos de carater cientifico e tecnoldgico, nos
termos do art. 15 da Lei n®9.532, de 10 de dezembro de 1997, esta abrangido pela nfo incidéncia
na fonte do IRPJ, da CSLL, da COFINS e da contribuigdo para o PIS/Pasep, conforme disposto
no art. 64 da Lei n° 9.430, de 27 de dezembro de 1996. No entanto, os rendimentos provenientes

de aplicagdes financeiras estdo sujeitos a reten¢do de impostos na fonte.

Gor
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INFORMACOES DE SUPORTE E DETALHAMENTO DE ITENS NAS
DEMONSTRACOES CONTABEIS

4 REAPRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DE 2023

4.1 Compromisso com a Transparéncia

A Administragdo do CGEE reafirma seu compromisso com a governanga, transparéncia e
conformidade na elaboragéo das demonstragdes financeiras, em alinhamento as praticas
contabeis brasileiras. Ademais, mantém seu continuo empenho no aprimoramento dos
processos internos, assegurando uma gestdo responsavel e transparente dos recursos. Nesse
contexto, realizou a reclassificag@o dos saldos com restri¢do no patriménio liquido, acumulados
entre 2002 e 2023, de modo a adequé-los as normas legais e contratuais, cuja evidenciagio

consta no balango de 2024.

4.2 Premissas para Ajuste no Patriménio Liquido do Ano de 2024

4.2.1 Contextualizacio

Para avaliagéo de corregdo do saldo do patriménio liquido apurado no ano de 2023, observa-se
que até 2021, as contas bancarias do Contrato de Gestdo (MEC e MCTTI) n#o eram segregadas

por fonte de receita e, até 2022, o regime contabil adotado era hibrido (caixa e competéncia).

Apesar das diretrizes de segregacdo de recursos estabelecidas pela ITG 2002/12 e das
orientagdes técnicas para a realocagdo dos saldos superavitarios no Contrato de Gestdo, esses
procedimentos ndo foram aplicados na evidenciag@o contabil, resultando na manuten¢io dos

saldos no Patrimdnio Liquido.

No Balango de 2023, com base em andlises internas e premissas, os saldos referentes aos
resultados de exercicios anteriores foram segregados e evidenciados na Demonstracio das

Muta¢des do Patrimdnio Liquido (DMPL).

Quanto ao Contrato de Gestéo, identificou-se que R$ 40.541.360,98 correspondem ao periodo

de 2002 a 2022, enquanto o resultado do exercicio de 2023 totaliza R$ 4.833.153,45,
5de 22 %/
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alcangando um montante de R$ 45.374.514,43. No entanto, os valores foram mantidos

registrados no Patriménio Liquido até nova analise a fim de definir a realocagio dos resultados.

A partir de 2023, a contabilidade passou a adotar integralmente o regime de competéncia.
Diante desse cendrio, a implementagfo de medidas corretivas e a ado¢do de premissas contabeis
tornaram-se prioritarias com adogdo de segregagdo de dados, valores € o cumprimento das

normas.

Assim sendo, o ajuste foi realizado sobre o saldo com restri¢do mantido no Patriménio Liquido,
totalizando R$ 45.374.514,43, na competéncia de dezembro de 2024 e esta refletido nas

demonstragdes financeiras desse exercicio, auditadas por empresa de auditoria externa.

Os ajustes néo configuram erro material, mas sim uma reclassifica¢do contabil, visando alinhar
0s registros aos normativos contabeis e aprimorar a transparéncia na divulgago. Dessa forma,
os dados de 2023 sdo reapresentados exclusivamente para fins comparativos, assegurando a
integridade das demonstragdes financeiras originais e evitando impacto indevido nas analises
patrimoniais e financeiras. Os efeitos dessa reapresentagdo foram evidenciados de forma
segregada nas demonstragdes financeiras de 2024 permitindo melhor comparabilidade e

rastreabilidade das informagdes.

As seguintes normas contdbeis foram adotadas para a realiza¢do do ajuste:

e NBC TG 23 - Politicas Contabeis, Mudanga de Estimativa e Retifica¢do de Erro, que
estabelece os procedimentos para elaboragdo das demonstragdes financeiras quando ha
ajustes de exercicios anteriores.

o NBC TG 26 — Apresentagéio das Demonstragdes Contabeis, que garante a transparéncia,
comparabilidade e divulga¢do adequada das informagdes.

o Boas praticas de transparéncias aplicada a entidade e informagdo por segmento, que

assegura a segregag@o dos saldos por origem dos recursos, conforme demonstrado no
Quadro 1.

4.3 Premissas para Realocagiio de Saldo Com Restri¢do no Patriménio Liquido

As premissas para a realocagdo de saldo com restri¢do no patrimoénio liquido do CGEE sdo

L7 755
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TABELA 3 - PREMISSAS GERENCIAIS DO PLANO CORRETIVO
ANALISE RESULTADO
Contratos de gestdo MCTI e MEC, considerando movimentagdes de 2002 a
2023.
Baseada na governanga do CGEE e nas praticas consolidadas de avaliagdo e
divulgacdo das demonstragdes financeiras.
Nao foram identificados indicios de ma-fé, desvios ou dolo, conforme estudo da
Premium Contabilidade e equipe interna,
Recursos excedentes serdo reprogramados para o exercicio seguinte, desde que
respeitados os objetivos contratuais.
Aplicagdo da métrica de zeramento, na qual as receitas operacionais
Proporcionalidade de despesas e receitas provenientes do contrato de gestdo serdo reconhecidas proporcionalmente as
despesas operacionais incorridas, uma vez que sdo originadas por reembolso.
Por evidenciar uma possivel participagdo reduzida na movimentagdo do contrato
de gestdo e considerando que, a partir de 2023, os dados foram avaliados,
segregados ¢ estdo representados na DMPL, ndo ha impacto que justifique
alteragdes.
ITG 2002 - Entidades Sem Finalidade de Lucros: Define regras para
reconhecimento, classificagdo e apresenta¢do de receitas e despesas, além da
lobrigatoriedade das demonstragdes contabeis.
NBC TG 26 - Apresentagdo das Demonstragdes Contabeis: Regula a
apresentacdo das demonstragdes, assegurando transparéncia e divulgagdo
adequada das informagdes.

Abrangéncia dos ajustes

Presungéo de regularidade

Auséncia de irregularidades

Reprogramagio de sobras de recursos

Contratos Administrativos

Normas Contabeis

CPC 00 - Estrutura Conceitual para Relatorio Financeiro: Estabelece principios
fundamentais para a elaboragdo e a apresenta¢do das demonstragdes financeiras.

NBC TG 23 — Politicas Contabeis, Mudanga de Estimativa e Retificagio de Erro:
Orienta o tratamento de ajustes contabeis decorrentes de erros, mudangas de
estimativas ou adogdo de novas politicas contabeis.

Consultoria externa - Relatério de estudo e ajustes propostos pela empresa
Premium Auditoria

Coordenagdo de Recursos Humanos - CGEE

Coordenacio de Gestdo de Projetos - CGEE

Coordenagdo de Finangas e Contabilidade - CGEE

Diretoria Colegiada - CGEE

Analises realizadas

Toda a documentagéo que fundamentou as analises e avaliagdes técnicas para a realocagio de
resultados com restri¢do, incluindo a baixa contabil no Patriménio Liquido, o saldo para baixa
por contrato realizado e o saldo para reprogramagéo em contratos a realizar, estd arquivada na

Coordenacdo de Finangas e Contabilidade.

4.4 Demonstracdes Financeiras de 2023

No quadro comparativo das demonstragdes financeiras, foram apresentados:

e Os dados reapresentados de 2023, incluidos apenas para fins comparativos,
contemplando a corre¢do contabil aplicada na conta de Contratos a Realizar, sem que
tenha havido alteragdo nos registros sistémicos ou impacto na informagio contabil
original.

e O Balango Patrimonial de 2023, mantido em sua versdo original, sem reabertura,

conforme publicado e auditado por empresa de auditoria independente.
ﬁ ? % 27
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Abaixo seguem as informagdes referentes aos saldos reapresentados do exercicio findo em 31

de dezembro de 2023:
TABELA 4 - REAPRESENTACAO - ATIVO
Descricio 31/12/2023 31/12/2023 AT
(Reapresentado) (Publicado)
Ativo Circulante 71.095.671,66 71.095.671,66 -
Caixa E Equivalente De Caixa 46.579.912.41 46.579.91241 -
Contratos A Receber 23.153.602,49 23.153.60249 -
Valores A Recuperar 184.284,99 184.284,99 -
Adiantamentos 475.094,84 475.094,84 -
Despesas Pagas Antecipadamente 39.313,92 39.313,92 -
Valores a Realizar 663.463,01 663.463,01 -
Ativo Niio Circulante 116.197.877,29 148.149.187,50 - 31.951.310,21
Contratos A Receber 105.147.929 82 137.099.240,03 - 31.951.310.21
Contratos de Bens e Servigos 8.835.127,98 883512798 -
Imobilizado 2.157.806,59 2.157.806,59 -
Intangivel 57.012,90 57.012,90 -
Total 187.293.548,95 219.244.859,16 - 31.951.310,21

TABELA 5 - REAPRESENTACAO - PASSIVO

Descricio 31/12/2023 31/12/2023 Ajustes
(Reapresentado) (Publicado)
Passivo Circulante 22.061.613,68 22.061.613,68 -
Contas A Pagar 5.277.231,77 5277237177 -
Contratos E Termos De Parceria 543593787 543593787 -
Valores A Realizar 663.463,01 663.463,01 -
Adiantamentos De Contratos 10.684.975,03 10.684.975,03 -
Passivo Nio Circulante 162.600.081,75 149.176.877,53 13.423.204,22
Provisdo Para Contingéncias 2.067.876,84 2.067.876,84 -
Parcelamentos Fiscais 1.174.632,68 1.174.632,68 -
Contratos A Realizar 150.522 444 25 137.099 240,03 13.423.204,22
Contratos De Bens E Servigos 8.835.127,98 8835.127,98 -
Patriménio Liquido 2.631.853,52 48.006.367,95 - 45.374.514,43
Patriménio Social 3.995.867,71 3.995.867,71 -
Reservas - Recursos com Restrigdo - 40.541.360,98 - 40.541.360,98
Deficit/Superavit Do Exercicio 2.873.773,64 1.959.379.81 - 4.833.15345
Reserva Técnica 1.509.759.45 1.509.759,45 -
Total 187.293.548,95 219.244.859,16 - 31.951.310,21

8de22
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TABELA 6 - REAPRESENTACAO - DEMONSTRACAO DE DEFICIT/SUPERAVIT

Descrici 311212023 31/12/2023

eSeriga0 (Reapresentado) {Publicado)
Receita Bruta 48.274.903,84 48.274.903,84
Contrato de Gestio 36.179.636,51 36.179.656,51
Contratos Administrativos 8.702.610,16 $.702.610,16
Outras Receitas Operacionais 3.392.637,17 3.392.63717
Dedugdes da Receita Bruta - 483.891,60 - 483.891,60
Receita Liguida 47.791.012,4 47.791.012,24
Despesas Operacionais - Contrato de Gestio - 36.179.656,51 - 36.179.656,51
Despesas Operacionais - Contratos Administrativos - 14.085.164,17 - 14.085.164,17
Resultado Operacional Bruto - 2.473.808,44 - 2.473.808,44
Receitas Financeiras 5.683.479,31 5.683.479.31
Despesas Financeiras - 1.250.291,06 - 1.250.291,06
Déficit/Superavit do Exercicio 1.959.379,81 1.959.379,81

TABELA 7- REAPRESENTACA0 - DEMONSTRACA0 DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
Resenvas-  (DéficitySuperivitdo  (DéficitySuperdvit

Descrigio P“s';:ni::m Recursos com Exerc. - Com do Exerc. - Sem ?:i::: Total
Restrigdo Restrigio Restrigdo
Saldoem 31 dedezde 1003 00540y . Co 2BIBE 100704 2638538
(Reapresentado)
Saldoem 31 dedezde 013 g0 e 4051 36098 ISBINAS - 28TIN6E 150975945 48006.36795
{Publicado)

TABELA 8 - REAPRESENTACAOQ - DEMONSTRACAO DO FLUXO DO CAIXA

Balango Patrimonial 31/12/2023 31/12/2023
(Reapresentado) (Publicado)

Superdvit/Déficit liquido do exercicio 1.959.379,81 1.959.379,81
Superavit/Déficit Ajustado - 42.075.326,23 3.299.188,20
Fluxos de Caixa das atividades operacionais
Variagio nos saldos dos ativos: 68.083.470,47 36.132.160,26
Variagdo nos saldos dos passivos - 31.117.89791 - 44.541.102,13
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais - 5.109.753,67 - 5.109.753,67
Fluxos de Caixa das atividades de inv./financ.
Compra do Ativo Imobilizado/Arrendamento - 2.156.420,98 - 2.156.420,98
Compra do Ativo Intangivel - 49.812,00 - 49.812,00
Caixa liquido usado nas atividades de inv./financ. - 2.206.232,98 - 2.206.232,98
Varia¢do do Caixa e Equivalente de Caixa - 7.315.986,65 - 7.315.986,65
Caixa e Equivalente de Caixa no inicio do periodo 53.895.899,06 53.895.899,06
Caixa e Equivalente de Caixa no fim do periodo 46.579.912,41 46.579.912,41

4.5 Procedimentos Contabeis — Ajuste de saldo com restri¢io no Patriménio Liquido

No que se refere 4 composicéo do ajuste do saldo com restrigdo no Patrimdnio Liquido €é
importante informar que R$ 13.423.204,22 correspondem a rendimentos financeiros

evidenciados em conta bancdria e reprogramados para execugdo futura de projetos e atividades.

o Sia
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Adicionalmente, R$ 31.951.310,21 foram apurados conforme as premissas descritas no item

4.3 como contratos realizados.

O Quadro 1 abaixo apresenta os langamentos de ajuste no Patriménio Liquido:

Quadro 1 - LANGAMENTOS DE AJUSTE NO PATRIMONIO LIQUIDO - SALDO COM RESTRIGAO

| Langamento Descrigdo Conta Débito Conta Crédito Valor (R} Finalidade
Baixa de resultados com
- PL - Outras Reservas Regularizagdo de saldo
1° Langamento | restricio (cc.)ntrato de Com Restrigdes (CG) 45.374.514,43 de PL
gestao)
Saldo estimado de
Reprogramagéo de saldo C.onlratos a | rendimentos de
2° Langamento .. realizar (Passivo 13.423.204,22 L .
a utilizar Ciculante) aplicagdes financeiras -
CC - BB - 435.002-2 MCTI
Baixa de contratos Cpntrato§ a | Saldo de superavits de
3 Langamento realizados realizar (Ativo N 28.450.988,65 exercicios anteriores ja
| Circulante) realizados - MCTI (89%)
O Contratos a | Saldo de supervits de
4° Langamento cealizados realizar (Ativo N 3.500.321,56  exercicios anteriores ja
Circulante) realizados - MEC (11% )

5 CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Os saldos de caixa incluem recursos disponiveis em bancos e aplica¢des de curto prazo, com

liquidez imediata e de baixo risco, destinados as operagdes do CGEE.

TABELA 9 - APLICACOES FINANCEIRAS

CONTRATO DE GESTAO 2024 2023
(Com Restrigiio) (Reapresentado)
Banco do Brasil - 435.002-2 - CG/MCTI 12.403.353,06 42.227.901,99
Banco do Brasil - 8248-1 - Reserva Técnica MCTI 7.422.795,78 835.366.12
Banco do Brasil - 8251-1 - FPAS 1.387.440,69 0.00
Banco do Brasil - 8551-0 - MCOM 780.643.68 0,00
Banco do Brasil - 8490-5 - COFINS 0,00 0.00
SUBTOTAL MCTI 21.994.233,21 43.063.268,11
Banco do Brasil - 22.320-4 - CG/MEC 957.399.70 2.305.382,60
Banco do Brasil - 22.316-6 - Reserva Técnica MEC 1.343.096,48 988.908.86

SUBTOTAL MEC

2.300.496,18

3.294.291,46

TOTAL COM RESTRICAO

24.294.729,39

46.357.559,57

CONTRATOS ADMINISTRATIVOS 2024 2023
(Sem Restricgio) (Reapresentado)
Banco do Brasil - 22.319-0 - CA/Reserva Prépria 1.619.580.,21 41.203.,47
Banco do Brasil - 58.891-1 - PNUMA/GDF 776,21 3.493.71
Banco do Brasil - 58.892-X - PNUMA/OICS 881,76 1.042.78
Banco do Brasil - 8250-3 - IPEM/SP 684.172,94 158.679.83
Banco do Brasil - 8244-9 - SENAI 0.00 4.843.92
Banco do Brasil - 22.361-1 - GIZ 0.00 13.089.13
Banco do Brasil - 8491-3 - SECTI 6.161.61 0.00
Banco do Brasil - 8617-7 - CENIC 150.611.81 0.00
Banco do Brasil - 8707-6 - SECITECE-CE 2.558,71 0.00
Banco do Brasil - 8711-4 - PTE 105.047.99 0,00
TOTAL SEM RESTRICAO 2.569.791,24 222.352,84

TOTAL DE APLICACOES CGEE

26.864.520,63

46.579.912,41

As contas bancarias sdo classificadas conforme as descrigdes a seguir:

P
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a) Sem restricdo: Contas utilizadas para atividades operacionais, incluindo a gestdo de

contratos administrativos e a aplicagdo de recursos préprios.

b) Com restrigfio: Contas destinadas exclusivamente a execugdo de projetos e convénios

que possuem finalidade especifica.

As aplicagdes financeiras vinculadas ao CDI (Certificado de Depésito Interbancério) oferecem

seguranga, liquidez imediata e rentabilidade alinhada ao mercado financeiro. Em 2024, os

rendimentos financeiros apresentaram uma diminui¢do devido 4 menor rentabilidade das

aplicagbes € a redugio no volume de recursos disponiveis para investimento. A tabela a seguir

apresenta os rendimentos apurados, evidenciando uma queda significativa em comparagéio a

2023, reflexo de fatores externos e do menor volume aplicado.

TABELA 10 - RENDIMENTOS DE APLICACOES FINANCEIRAS

COM RESTRICAO

2023

CONTRATO DE GESTAO 2024
(Reapresentado)
CG - MCTI 3.349.848.49 4.971.923,98
CG - MEC 283.968.56 351.272.,01
TOTAL 3.633.817,05 5.323.195,99

SEM RESTRICAO

2023

DESCRICAO 2024 (Reapresentado)
CONTRATOS ADMINISTRATIVOS 36.362.57 343.545,34
RESERVA PROPRIA CGEE 29.405.83 12.500.43
TOTAL 65.768,40 356.045,77
TOTAL RENDIMENTOS - CGEE 3.699.585,45 5.679.241,76

O saldo bruto da carteira em 2024 apresentou trés fases distintas: uma redugéo significativa no

primeiro semestre devido ao pagamento de despesas, seguida de uma recuperagéio no meio do

ano, impulsionada por aportes financeiros. No segundo semestre, houve estabilizagio do saldo,

resultante da auséncia de novos aportes. A manutengio desse cendrio pode gerar dificuldades

financeiras para honrar compromissos operacionais.

Grafico 1 — Carteira de Investimentos — Banco do Brasil
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R3 43 000 000
R$ 42 500 00O
R$ 40.000.000
A3 37 500000
fs 35 000.000
As 32 500 000
A3 30.000.000
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A$ 23 000.000

R$ 22 500 000

Evolugéo do Saldo Bruto da Carteira (ultimos 12 meses)
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Fonte: Banco do Brasil

A rentabilidade da carteira ¢ analisada mensal e acumuladamente. A analise mensal reflete as
variagdes de cada periodo, enquanto a acumulada mostra o desempenho consolidado ao longo
do tempo, destacando a evolugéo dos resultados financeiros. Os graficos a seguir detalham essas

informagdes.

Grafico 2 — Rentabilidade Comparativa — Saldo Mensal e Acumulado — Banco do Brasil

Rentabilidade da Carteira - Mensal Rentabilidade da Carteira - Acumulado
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Fonte: Banco do Brasil

O CGEE detém titulos de capitalizagdo junto ao Banco do Brasil, no montante de
R$ 591.148,00, adquiridos como garantia para o cumprimento do contrato de aluguel da sede
administrativa. Esse valor corresponde a distribui¢do em 20 titulos, que asseguram o
cumprimento das obrigag6es contratuais e facilitam a renovaggo do contrato de locagéo, cuja

vigéncia compreende o periodo de novembro de 2024 a novembro de 2029.

6 RECURSOS FINANCEIROS

Os recursos financeiros representam os valores monetarios para viabilizar atividades, projetos
e despesas. Em 2024, o CGEE recebeu R$ 30.542.707,11 e tem como saldo estimado a receber
RS 101.684.644,67 até o ano de 2030.

FT7
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TABELA 11 - RECURSOS FINANCEIROS

CONTRATO DE GESTAO (COM RESTRICAQ)

x RECEBIMENTOS A RECEBER
s A0 (ANO 2024) (ESTIMADO ATE 2030)
MCTI 26.724.046,00 70.539.308,82
MEC C 26.534.805,32
SUBTOTAL 26.724.046,00 97.074.114,14

CONTRATOS ADMINISTRATIVOS (SEM RESTRICAO)

DESCRICAO RECEBIMENTOS A RECEBER
PNUMA OICS 574.157,89 117.845,89
PNUMA GDF 1.236.454,07 75.540,41
Glz 103.595,59 -
SENAI 174.500,00 -
IPEM/SP 1.077.465,00 143.661,96
SECTI 212.000,00 1.734.000,00
CENIC 245.517,73 1.494.482,27
IICA 89.970,83 -
SECICETE-CE 1.000.000,00
PTE 105.000,00 45.000,00
SUBTOTAL 3.818.661,11 4.610.530,53
TOTAL 30.542.707,11 101.684.644.67

7 ADIANTAMENTOS

O saldo de adiantamentos refere-se a valores antecipados a colaboradores, os quais serdio

regularizados por meio de descontos em folha de pagamento, incluindo adiantamento de férias

e outros créditos. Além disso, abrange valores destinados a fornecedores, cuja regularizagio

ocorrera mediante a apresentagdo da documentagéo fiscal correspondente.

TABELA 12 - ADIANTAMENTOS

- 2023
RESERICAQ (Reapresentado)
Adiantamento de Salarios - 2.736,49
Adiantamento de Férias 13.138,63 35.856,28
Adiantamento de Viagem - 2.772,36
Adiantamento a Fornecedores 2.600,00 432.381,33
Outros Créditos 21.681,07 1.348,38
SALDO 37.419,70 475.094,84

8 VALORES A REALIZAR

Os registros na conta "Valores a Realizar" referem-se a despesas cobertas com recursos proprios

do CGEE, aguardando regularizagdo por repasse financeiro do cliente, conforme os

procedimentos contabeis vigentes.

W‘T
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TABELA 13 - VALORES A REALIZAR

. 2023
Descrigio 2024 (Reapresentndo)
PNUMA (US$ 11,713) 193.386,30 424.580,15
GlZ - 122.920,40
Senai - 115.962.,46
SECTI 161.000,00 -
TOTAL 354.386,30 663.463,01

Dolar em 31/12/24, RS 6.1923, BACEN

9 CONTRATOS

9.1 Contratos de Clientes

Os registros de contratos com clientes abrangem contratos de gestdo firmados com o MEC e o

MCTI, além de contratos administrativos com diversos clientes.

a) Contratos de Gestdo: Valores pactuados por termos aditivos, executados conforme o

plano de agéo e programagdo das atividades, com montantes estimados até 2030.

TABELA 14 - CONTRATOS DE GESTAO A REALIZAR - CURTO PRAZO

DESCRICAO

2024

2023
{Reapresentado)

Contrato de Gestdo - MEC
Contrato de Gestdo - MCTI

10.011.708,96
3.195.748,00

3.337.236,32
15.312.994,00

SUBTOTAL CONTRATO DE GESTAO (CP) 13.207.456,96 18.650.230,32
CONTRATOS DE GESTAO A REALIZAR - LONGO PRAZO
- 2023
DESCRICAO fUet (Reapresentado)

Contrato de Gestdo - MCTI
Contrato de Gestdo - MEC

67.343.560,82
16.523.096,36

81.950.360,82
23.197.569,00

SUBTOTAL CONTRATO DE GESTAO (LP)

83.866.657,18

105.147.929,82

TOTAL DE CONTRATOS DE GESTAOQ (CP + LP)

97.074.114,14

123.798.160,14

b) Contratos Administrativos: Montantes definidos em contrato para prestagio de servigos

de consultoria especializada, com valores efetivos e realizagio prevista até 2025.

TABELA 15 - CONTRATOS ADMINISTRATIVOS A REALIZAR - CURTO PRAZO

2023

DESCRICAO 2024 (Reapresentado)
SECTI 1 734 000,00 -
SECITECL - CE 1 000 000,00

CENIC 830922,78 -
IPEM/SP 143.661,96 1221 12696
PT1: 45 000,00 -
PNUMA - GDF 117 845,89 2030 694,51
PNUMA - OICS 75 540,41 972 455,11
Gl7z - 104 595,59
SIENAL - 174 500,00
SUBTOTAL CONTRATO ADMINISTRATIVO (CP) 3.946.971,04 4.503.372,17

CONTRATOS ADMINISTRATIVOS A REALIZAR - LONGO PRAZO

DESCRICAO
CENIC

2024
663 55949

2023

__{Reapresentado)

SUBTOTAL CONTRATO ADMINISTRATIVO (LP) 663.559,49

TOTAL DE CONTRATOS ADMINISTRATIVOS (CP + LP) 4.610.530,53

4.503.372,17

(G TFHT
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9.2 De Bens e Servigos

O crescimento nos registros de contratos de bens e servigos decorreu pela renovagio do contrato
de locagdo das salas e estacionamentos do CGEE (11/2024 a 10/2029) e da contratagdo de um
novo fornecedor para o beneficio de cartdo alimentag¢do e refeigdo (10/2024 a 10/2027). Os
valores registrados como contratos a realizar refletem obrigagdes financeiras futuras em

conformidade com os cronogramas estabelecidos pelos contratados.

TABELA 16 - CONTRATOS COM TERCEIROS

- 2023
DESCRICAO =024 (Reapresentado)
Contratos de Bens e Servicos 21.139.344,26 8.835.127,98

TABELA 16.1 - CONTRATOS DE TERCEIROS COM VALORES ESTIMADOS - EM 2024

FORNECEDOR VALOR OBJETO DA CONTRATACAQ VIGENCIA FINAL
Previ - Caixa de Previdéncia dos Func. BB 8.732.383,69 Locagdo de imével out/29
Senior Instituigdo de Pagamento Ltda 8.201.632,33 Beneficios (VA/VR - WIIPO) out/27
AGM - Miranda Turismo e Representagdes 2.516.021,14 Agéncia de viagens juli2s
Esplanada servigos Terceirizados Eireli 1.269.181,40 Servigos Gerais mar/27
Demais contratos abaixo de R$ 1.000.000,00 420.125,70 Diversos Diversos
TOTAL ESTIMADO 21.139.344,26

10 ATIVO IMOBILIZADO

O Ativo Imobilizado compreende bens tangiveis classificados como "com restri¢io",
vinculados ao Contrato de Gestdo - MCTI, com destinagdo exclusiva e regras especificas para

gestiio e devolugdo. A composicdo detalhada desses ativos esta apresentada na Tabela 17.

TABELA 17 - IMOBILIZADO

BENS EM OPERACAO - COM RESTRICAO 2024 2023
(Reapresentado)
Equipamentos de Informatica - Com Restngio 2541.361,24 2464 140,07
(-)Depreciagdo Equipamentos de Informatica - Com Restnigdo - 1.974.020,74 - 1947.726,47
Instalagées - Com restrigao 549 393,80 550.593,80
(-)Depreciagio Instalagdes - Com restrigdo - 54925561 - 550.378.44
Maquinas e Equipamentos de Escritono - Com Restrigao 163.307.48 71.178,74
(-)Depreciagao Maquinas € Equip de Escritorio - Com Restrigio - 55.900.38 - 4443261
Moveis e Utensilios - Com Restngio 396.672.61 447.526,57
(-)Depreciagio Moveis e Utensilios - Com Restrigao - 393.499,65 - 442.697,74
Equipamento de Audiovisual - Com Restrigdo 443.509 .44 272.897,70
(-)Depreciagdo Equipamento de Audiovisual - Com Restngdo - 274.140,66 - 264.543,03
Benfeitonas em Imoveis de Terceiros - Com Restrigao 146.962,24 31881224
(-)Depreciagio Benfeitonas em Imoveis de Terceiros - Com Restrigio - 146.962,24 - 318.812,24
Bens de Terceiros - com restrigio (Amendamento) 11.188.550,12 224174720
(-)Depreciagio Bens de Terceiros - com restrigio (Arrendamento) - 261690644 - 640 499,20
Bens Inserviveis/Obsoletos 14.042.70 -
(-)Depreciagio Bens Inserviveis/Obsoletos - 12.336,70 -
IMOBILIZADO 9.420.777,21 2.157.806,59

ra
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O aumento do Ativo Imobilizado em 2024, em comparagéo a 2023, deve-se principalmente a
incorporagéo do contrato de renovagdo da locagdo do espago fisico utilizado pela entidade. Esse
reconhecimento segue as diretrizes do CPC 06 — Arrendamentos, no qual os direitos de uso sdo
registrados como ativos, depreciados linearmente, e os passivos sdo ajustados conforme os

pagamentos realizados.

TABELA 18 - ARRENDAMENTO

- 2023
DESCRICAO 2024 (Reapresentado)
Curto prazo 1.625.656,56 1.587.983,78
Longo Prazo 6.945.987,12
TOTAL 8.571.643,68 1.587.983,78

11 ATIVO INTANGIVEL

O Ativo Intangivel compreende direitos ndo fisicos adquiridos pela entidade, como licengas de
software e sistemas de gestdio. Esses ativos sdo reconhecidos pelo custo de aquisigdo e

amortizados ao longo do periodo de vida ttil estimado, conforme as praticas contabeis vigentes.

TABELA 19 - INTANGIVEL

INTANGIVEL - SOFTWARE - COM RESTRICAO 2024 2023
(Reapresentado)
Sistemas Aplicativos - software - Com Restrigédo 104.698,57 1.053.883,75
(-) Amortiza¢des Acumuladas - Com restri¢do - 63.904,13 - 996.870,85
INTANGIVEL 40.794,44 57.012,90

12 CONTAS A PAGAR

Os registros de Contas a Pagar referem-se a obrigag¢des financeiras pendentes, como faturas de

fornecedores, salérios, tributos, encargos sociais, servigos contratados e outros compromissos.

P
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TABELA 20 - CONTAS A PAGAR

. 2023
DESCRICAO 2024 (Reapresentado)
CONTAS A PAGAR 5.765.869,67 5.277.237,77
Obrigacdes Trabalhistas
Encargos Sociais a Recolher 552.125,20 545.434,87
Encargos Tributdrios a Recolher 500.292,77 488.317,12
Obrigacdes Vinculadas - Materiais e Servigos 2.389.093,59 2.082.597,35
Fornecedores 730.609,63 490.662,43
Cartdo de Crédito 32.827,40 3.951,14
Arrendamentos a pagar 1.625.656,56 1.587.983,78
Provisoes 2.249.197,67 2.035.026,57
Provisdo de Férias 2.249.197,67 2.035.026,57
Provisdo de 13°Salario - -
Outros Créditos 75.160,44 125.861,86
Transitoria 75.160,44 -
Contingéncia Trabalhista - 110.000,00
Empréstimo Consignado - 15.172,20
Pensdo Judicial - 689,66

13 ADIANTAMENTO DE CONTRATOS - CLIENTES

Os valores recebidos antecipadamente de clientes estdo relacionados a entrega futura de

servigos ou bens contratados e ainda nfo tiveram suas respectivas receitas reconhecidas.

TABELA 21 - ADJANTAMENTO DE CONTRATOS

p 2023
DESCRICAQ 2024 (Reapresentado)
CONTRATO DE GESTAQ 3.767.151,32 10.684.975,03
Contrato de Gestdo - MCTI 1.770.000,00 6.577.488,93
Contrato de Gestdo - MEC 1.997.151,32 4.107.486,10
CONTRATO ADMINISTRATIVO 90.985,95 -
IPEM/SP 90.985,95 -
TOTAL 3.858.137,27 10.684.975,03

14 CONTINGENCIAS
14.1 Contingéncias Provisionadas

As provisdes para contingéncias incluem riscos fiscais, como divergéncias tributarias,

autuagdes e litigios, com registros contdbeis que refletem possiveis passivos, multas e custos

G
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adicionais. As provisdes correspondem ao que segue:

a) Fundo da Previdéncia e Assisténcia Social (FPAS): Refere-se a recolhimentos

complementares pendentes de 2019 a 2022, cujas providéncias para regularizagio estdo

em avaliagdo. Ressalta-se que, desde janeiro de 2023, os recolhimentos estio em

conformidade com as regras tributarias aplicaveis.

b) Contribui¢io para Financiamento da Seguridade Social (COFINS): Em 2018, o

CGEE iniciou o provisionamento da COFINS sobre rendimentos de aplica¢des

financeiras, retroativo a 2015, ajustando valores possivelmente prescritos ao longo dos

exercicios. Em 2024, alinhada a entendimentos jurisprudenciais e administrativos, a

diretoria colegiada aprovou a reversdo desse provisionamento. No entanto, o

monitoramento dos normativos fiscais continua de forma a garantir a conformidade

tributaria, visto que o tema ainda nfo esta definitivamente pacificado.

A movimentagdo registrada como Riscos Fiscais estdo apresentadas conforme segue:

TABELA 22 - RISCOS FISCAIS

~ 2023
DESCRICAO 2024 (Reapresentado)
FPAS 1.060.005,77 1.298.602,71
COFINS - 769.274,13
TOTAL 1.060.005,77 2.067.876,84

14.2 Contingéncias Ndo Provisionadas

Com base em pareceres juridicos e em conformidade com o CPC 25 — Provisdes, Passivos

Contingentes e Ativos Contingentes, os valores listados na Tabela 23 se enquadram nas

classificagdes de probabilidade possivel. Eventuais altera¢Ses na classificagdo juridica serdo

reavaliadas para possivel constitui¢do de provisdo.

TABELA 23 - PROCESSOS JUDICIAIS

Polo Ativo Polo Passivo Descricio Valor Probabilidade de Perda

Ex Colaborador CGEE Bever.sao ~de Justa causa e 475.747,71 Possivel em partes
indenizagdes.
Gratificagdo por substitui¢do e .

Ex Colaborador CGEE . . . 74.221,08 Possivel em partes
indenizagéo por danos morais.
Improbidade administrativa

Ministério Pablico CGEE relacionada a contratos com o 1.102.732,73 Possivel

Federal

Instituto Nacional de Pesquisa e
Ensino (INPE)

a7
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15 PARCELAMENTOS FISCAIS

Em 2021, o CGEE formalizou dois parcelamentos fiscais com a Receita Federal para quitagdo
de débitos relacionados ao Mandado de Procedimento Fiscal n® 01.1.01.00.2010-01041-3. As
penalidades aplicadas referem-se a infragdes de 2007 e 2008, decorrentes da auséncia de
retengdo do IRRF sobre diérias, do descumprimento de obrigagtes acessorias e da falta de
recolhimento de contribui¢des previdenciarias sobre didrias e auxilio-moradia. O parcelamento
permitiu a regularizagdo da situagdo fiscal da institui¢éo, assegurando a conformidade tributaria

e a previsibilidade financeira para a liquidagdo dos débitos.

TABELA 24 - PARCELAMENTOS FISCAIS A PAGAR

- 2023
DESCRICAO 2024 (Reapresentado)
Parcelamento INSS (16 parcelas) 609.060,01 961.118,57
Parcelamento IRRF (15 parcelas) 128.185,80 213.514,11
TOTAL 737.245,81 1.174.632,68

16 PATRIMONIO LiQUIDO

Os contratos administrativos sdo incorporados ao patriménio social do CGEE sem restrigdes
especificas, enquanto os contratos de gestdo, com restrigdo, tém seus resultados realocados para
"contratos a realizar”. As reservas técnicas, também com restri¢@o, permanecem no patrimonio
liquido e sua utiliza¢do € vinculada as condi¢des do Contrato de Gestdo. Excedentes financeiros
do Contrato de Gestdo ndo sdo distribuidos a terceiros, sendo destinados exclusivamente a

execucdo de contratos futuros, conforme pactuado com o contratante.

As apuragoes do ano de 2024 estéo evidenciadas na Demonstragio das Mutag¢des do Patrimdnio

Liquido.

17 RESERVA TECNICA

A Reserva Técnica do CGEE destina-se a cobertura de despesas potenciais, como obrigagdes
trabalhistas, vinculadas aos contratos de gestdo firmados com o MCTI e MEC. Os valores

referem-se a0 montante original apresentado no Termo Aditivo do Contrato de Gestéio.
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TABELA 25 - RESERVA TECNICA

2023

CONTRATO L B (Reaprenaio)

MCTI (9° TA - CG Atual)

MEC (1° TA - CG Atual)

TOTAL 1.635.366,12

1.509.759,45

18 RESULTADO APURADO

Em 2024, o CGEE registrou um superavit consolidado de R$ 6.819.814,36, refletindo o

desempenho no exercicio. Esse montante € composto por R$ 2.885.006,25 provenientes dos

contratos de gestdo e R$ 3.934.808,11 oriundos dos contratos administrativos. Informagdes

detalhadas estdo disponiveis no Demonstrativo de Déficit/Superavit de 2024, anexo a esta nota.

19 EXECUCAO ORCAMENTARIA

A execugdo orcamentaria compara o limite orgado com as despesas registradas, permitindo a

Administragdo monitorar e acompanhar sua execugéo. No Contrato de Gestdo, as alocagdes

podem ser plurianuais, enquanto as despesas anuais sdo registradas no exercicio

correspondente. Nos contratos administrativos, o orcamento é definido com base no valor

firmado, sendo as despesas alocadas entre categorias conforme as regras internas do CGEE.

G
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TABELA 26 - EXECUCAO ORCAMENTARIA CONTABIL

CONTRATO DE GESTAO o

(COM RESTRICAO) ORCADO REALIZADO DISPONIVEL
MCTI 65.210.228,64  51.106.332,57 14.103.896,07
Projetos 32.969.854,81 18.822.140,72 14.147.714,09
Pessoal e Encargos - MCTI 26.099.025,16  25.791.223,73 307.801,43
Manuteng3o e Operagdo - MCTI 6.141.348,67 6.351.188,49 209.839,82
Investimentos - 88.392,16 88.392,16
MCOM 796.186,49 53.387,47 742.799,02
Projetos 796.186,49 52.852,76 743.333,73
Pessoal ¢ Encargos - MCOM - - -
Manutengdo e Operagdo - MCOM - 534,71 534,71
Investimentos - - -
MEC 6.027.993,00 2.169.393,26 3.858.599,74
Projetos 4.600.813,56 351785,01 4.249.028,55
Pessoal e Encargos - MEC 1.427.179,44 758.561,98 668.617,46
Manutengéo e Operagdo - MEC - 1.059.046,27 1.059.046,27
Investimentos - - -
SUBTOTAL 72.034.408,13  53.275.725,83 17.962.495,81

CONTRATOS ADMINISTRATIVOS . .

(SEM RESTRICAO) ORCADO REALIZADO DISPONIVEL
SENAI 35.312,76 - 140.469,23 175.781,99
IPEM/SP - Reposicionamento Estratégico 1.337.495,03 719.278,14 618.216,89
SECTI 1.946.000,00 483.755,63 1.462.244,37
CENIC 1.740.000,00 133.061,72 1.606.938,28
[ICA 89.970,83 - 89.970,83
SECITECE - CE 1.000.000,00 69,32 999.930,68
PTE - Panorama de Tecnologias Estratégicas 150.000,00 g 150.000,00
SUBTOTAL 6.298.778,62 1.195.695,58 5.103.083,04

20 OUTRAS INFORMACOES

a) Todos os bens moveis foram inventariados por empresa especializada, em conformidade
com as normas contabeis vigentes.

b) O teste de recuperabilidade (impairment) foi conduzido por empresa especializada, ndo
sendo identificada variagdo que exija contabilizagdo.

¢) O CGEE possui apdlice de seguro suficiente para cobrir eventuais sinistros envolvendo
os bens do ativo imobilizado.

d) Os rendimentos de 2023, provenientes dos contratos de gestdo com o MEC e o MCTI,
foram transferidos em 2024 para a conta bancaria denominada Reserva Técnica, onde
permaneceram enquanto aguardavam definicdo quanto a sua destinag¢do durante o
exercicio. No caso especifico do Contrato de Gestdo com o MCTI, a destinagéo foi
definida como incorporagdo a reprogramacdo, conforme estabelecido no 9° Termo

Aditivo.
ﬁ 7/
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21 EVENTOS SUBSEQUENTES

a) O saldo contabil e financeiro do projeto PNUMA sera regularizado com a efetivagdo do

ultimo repasse financeiro, previsto para evidenciagdo no balancete de janeiro de 2025.

b) O saldo bancéario da Reserva Propria do CGEE apresentou crescimento em 2024 em
relagdo ao valor registrado em 2023 (R$ 41.203,47), impulsionado pela incorporagio de
rendimentos de contratos administrativos, pelo saldo final do contrato encerrado com o
SENALI e pelo saldo do patrocinio da empresa organizadora da 5* Conferéncia Nacional
de Ciéncia e Tecnologia. Apos a conclusdo da prestagdo de contas das despesas
relacionadas a 5 Conferéncia, o montante correspondente ao patrocinio sera transferido
para a conta bancaria do Contrato de Gestdo (MCTI), com previséo de evidenciagdo no

balancete de janeiro de 2025.

W/ . o
Fernando gsme Rizzo Jeniffer T. de S. R. da Silva

Coordenagdo de Finangas e

Diretor Presidente

Contabilidade/Contadora
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES
CONTABEIS DE 31 DE DEZEMBRO DE 2024.

lImos. Srs.

Administradores do

CENTRO DE GESTAO E ESTUDOS ESTRATEGICOS
Brasilia - DF

Opiniao

Examinamos as demonstraces contabeis do CENTRO DE GESTAO E ESTUDOS
ESTRATEGICOS (Entidade), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de
dezembro de 2024 e as respectivas demonstracées do resultado, das mutacdes do
patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracbes contabeis acima referidas apresentam
adequadamente, em todos 0s aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira do
CENTRO DE GESTAO E ESTUDOS ESTRATEGICOS - CGEE em 31 de dezembro de
2024, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas
na secado a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstracdes contdbeis”. Somos independentes em relacdo a Entidade, de acordo com
os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e
nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos
com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que
a evidéncia de auditoria obtida € suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Outros Assuntos

Auditoria do periodo anterior

As demonstragOes contabeis correspondentes a 31 de dezembro de 2023, originalmente
preparadas antes dos ajustes conforme descrito na nota explicativa n° 4, foram

anteriormente auditadas por outros auditores independentes, cujo relatério foi emitido em
05 de fevereiro de 2024, sem modificacao.

www. AudiLink.com.br
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Como parte de nossos exames das demonstracfes contdbeis de 2024, examinamos
também os ajustes descritos na nota explicativa n° 4, que foram efetuados para alterar os
valores correspondentes relativos as demonstracdes contabeis de 2023.

Tais ajustes séo apropriados e foram adequadamente efetuados. Nao fomos contratados
para auditar, revisar ou aplicar quaisquer outros procedimentos sobre as demonstracdes
contabeis da Entidade referentes ao exercicio de 2023 e, portanto, ndo expressamos
opinido ou qualquer forma de asseguracdo sobre as demonstracdes contabeis de 2023
tomadas em conjunto.

Responsabilidades da administracdo e da governanca pelas demonstracdes
contabeis

A administracdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das
demonstracdes contdbeis de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de
demonstracdes contabeis livres de distorcao relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstracdes contabeis, a administracdo €é responsavel pela
avaliacdo da capacidade da Entidade continuar operando, divulgando, quando aplicavel,
0s assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa base
contabil na elaboracdo das demonstracdes contabeis a ndo ser que a administracdo
pretenda liquidar a Entidade ou cessar suas opera¢fes, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operacgoes.

Os responsaveis pela governanca da Entidade sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisao do processo de elaboracdo das demonstracdes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contdbeis

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes contabeis,
tomadas em conjunto, estéo livres de distor¢céo relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca
razoavel € um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as
eventuais distorcbes relevantes existentes. As distorcbes podem ser decorrentes de
fraude ou erro e sédo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econbmicas dos
usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes contabeis.
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Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao
longo da auditoria. Além disso:

e |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstracfes
contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como
obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa
opinido. O risco de nao deteccdo de distor¢ao relevante resultante de fraude é maior
do que o proveniente de erro, jA que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representacdes falsas
intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao,
com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da
Entidade.

e Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administracao.

e Concluimos sobre a adequacédo do uso, pela administracdo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relacdo a eventos ou condi¢cdes que possam levantar divida
significativa em relacdo a capacidade de continuidade operacional da Entidade. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso
relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracdes contabeis
ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas.
Nossas conclusfes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data
de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condi¢cfes futuras podem levar a Entidade a nao
mais se manter em continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteudo das demonstracées
contabeis, inclusive as divulgacdes e se as demonstracdes contdbeis representam as
correspondentes transacfes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacao adequada.
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Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela administracdo a respeito, entre outros
aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias nos controles internos que identificamos durante
nossos trabalhos.

Sao Paulo, 26 de fevereiro de 2025.

AudiLink & Cia. Auditores

\ A“dil_ink CRC 2RS003688/0-2 ‘T’ SP

) Roberto Caldas Bianchessi
Auditores £ Consultores CRC 1RS040078/0-7 ‘T’ SP
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CENTRO DE GESTAO E ESTUDOS ESTRATEGICOS
Brasilia - DF
RELATORIO CIRCUNSTANCIADO DA AUDITORIA N° 03/25

(Reviséao do Contrato de Gestéao - 2024)

1 CONSIDERACOES PRELIMINARES

(1.1) Com vistas a execucdo dos trabalhos de revisdo de arrecadacdo de receitas e
execucdo de despesas, referentes a auditoria independente voltada ao exame do
contrato de gestao firmado entre o Centro de Gestdo e Estudo Estratégicos e a Uniao,
relativas ao exercicio de 01 de janeiro a 31 de dezembro de 2024, essa Entidade foi
auditada em dezembro de 2024 e janeiro de 2025.

(1.2) Os trabalhos foram realizados segundo padrdes usuais de auditoria aplicaveis no
Brasil, incluindo, conforme o caso, aplicacdo de testes e exames sobre as operacoes,
livros, registros, documentos e posi¢cdes contabeis e auxiliares em geral, numa base
seletiva, na extensao e profundidade julgadas necesséarias nas circunstancias,
abrangendo a posicdo contébil do contrato de gestdo em referéncia dos meses de
janeiro a dezembro de 2024.

(1.3) De forma subsidiaria aos objetivos dos trabalhos, relacionamos a seguir os pontos
anotados, os quais ja foram comentados com as areas responsaveis e que
entendemos conveniente destacar, para informagdo e/ou com recomendacdes
adicionais, conforme o caso, sobre controles internos, procedimentos contabeis em
geral ou sobre outras situacdes.

(1.4) O presente relatério destina-se, exclusivamente, ao gerenciamento interno por essa

Entidade dos assuntos apresentados, ndo sendo autorizada a sua utilizagdo para
guaisquer outros fins.
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2 REVISAO CONTABIL DE ARRECADACAO
DE RECEITAS E EXECUCAO DE
DESPESAS

(2.1) CONTEXTO OPERACIONAL

O trabalho teve como base o contrato firmado com o Centro de Gestdo e Estudo
Estratégicos, voltado para a avaliacdo das operacfes de arrecadacado e aplicacdo de
recursos, envolvendo as contas vinculadas ao contrato de gestdo com a Entidade e a
Unido, envolvendo as transac¢fes ocorridas entre o periodo de janeiro a dezembro de
2024.

Verificou-se se as atividades desenvolvidas pelo CGEE estédo vinculadas as metas e
prazos descritos no Contrato de Gestdo, termo de parceria formalizado com o Ministério
da Ciéncia, Tecnologia e Inovacgdes - MCTI, tendo como interveniente a Financiadora de
Estudos e Projetos - FINEP, em 16 de abril de 2002 e, renovado em 2010 por mais um
ciclo de 06 (seis) anos, no qual foi prorrogado até 31 de dezembro de 2022, tendo uma
nova renovacgao do Contrato de Gestéo para o exercicio de 2023.

Em jul./2024, foi assinado o Termo Aditivo 5°, com a reprogramacdo dos saldos
financeiros do Contrato de Gestédo de 2023 e Planejamento Anual de 2024.

No transcorrer do exercicio de 2024, foram assinados mais 04 (quatro) Termos Aditivos
com aportes financeiros, referente ao Contrato de Gestéo 2022-2030.

(2.2) RECEBIMENTO DE RECURSOS FINANCEIROS

Conforme nossas analises efetuadas na documentacdo suporte, apresentamos no
quadro a seguir, a movimentacao financeira no exercicio de 2024

DEMONSTRA(;AO DE ARRECADACAO / RECEBIMENTOS - 2024

Contrato de Ne° DD:t(;OS - Te(/r;‘:ﬁ A Data Valor - A

Gestao Termo el - T Termo Recebido Recebimento Receber
40 1.330.000,00 | Dez./2023 1.330.000,00 Jan./2024 -
50 47.853.391,18 | Jul./2024 - - 47.853.391,18
50 19.924.046,00 | Jul./2024 19.924.046,00 Jul./2024 -
MCTI 6° 3.700.000,00 | Out./2024 3.700.000,00 Nov./2024 -
7° 1.770.000,00 | Dez./2024 1.770.000,00 Dez./2024 -
8° 1.210.800,00 | Dez./2024 - - 1.210.800,00
90 21.475.117,65| Dez./2024 - - 21.475.117,65
MEC 1° 26.534.805,32 | Dez./2022 - - 26.534.805,32
TOTAIS 123.798.160,15 - 26.724.046,00 - 97.074.114,15
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Durante o ano de 2024, foi recebido o montante de R$ 26.724.046,00 (vinte e seis
milhGes, setecentos e vinte e quatro mil e quarenta e seis reais), sendo que desse
valor R$ 1.330.000,00 (um milh&o, trezentos e trinta mil) refere-se ao 4° TA de 2023
e R$ 25.394.046,00 (vinte e cinco milhdes, trezentos e noventa e quatro mil e
guarenta e seis reais), referem-se aos TAs 5°, 6° e 7° do exercicio de 2024.

No exercicio de 2024, ainda foram assinados os TAs 8° e 9° no montante de R$
22.685.917,65 (vinte e dois milhdes, seiscentos e oitenta e cinco mil, novecentos e
dezessete reais e sessenta e cinco centavos), sem repasses de valores.

Com relacao ao Contrato de Gestdo do CGEE e o Ministério da Educacédo e Cultura
- MEC, ndo houve assinatura de novos Termos Aditivos no exercicio de 2024, bem
como nao ocorreram repasses de valores financeiros no exercicio.

As receitas contabilizadas referentes ao contrato de gestdo seguem o0s critérios
técnicos definidos na Nota Técnica 16b do CGEE, e encontram-se registradas de
forma adequada.

(2.3) DESEMBOLSOS COM EXECUCAO DE PROJETOS

No exercicio de 2024, o Centro de Gestdo e Estudo Estratégicos, efetuou
desembolsos no montante de R$ 53.222.338,00 (cinquenta e trés milhdes, duzentos
e vinte e dois mil, trezentos e trinta e oito reais) tendo um acréscimo nos gastos de
49%, se levarmos em consideracdo os Contratos de Gestdo firmados com o
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagbes - MCTI e o Ministério da Educacéo e
Cultura - MEC.

A seguir, demonstramos a evolu¢do dos principais gastos efetuados nos exercicios
de 2024 e 2023, segredados pelos principais tipos de gastos, conforme dados
extraidos da contabilidade:

Descricao dos Saldos - 2024 | Saldos - 2023 Variacéo Variacéo

Gastos/Despesas (R$ 1,00) (R$ 1,00) (R$ 1,00) (%)

MCTI 51.052.945 33.142.527 17.910.419 54%
Projetos 18.822.141 4.479.995 14.342.146
Pessoal e Encargos 25.791.224 22.610.181 3.181.043
Manutencédo e Operacéo 6.351.188 5.881.679 469.509
Investimentos 88.392 170.671 (82.279)

MEC 2.169.393 2.514.375 (344.982) (14%)
Projetos 351.785 260.833 90.952
Pessoal e Encargos 758.562 1.194.144 (435.582)
Manutencédo e Operacao 1.059.046 1.059.398 (352)

TOTAIS 53.222.338 35.656.901 17.565.437 49%
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Com relacéo aos gastos realizados no periodo, efetuamos a analises nos principais
contratos de prestacdes de servicos e folhas de pagamentos, no primeiro e segundo
semestre/2024, e ndo detectamos inconsisténcias que possam desabonar os gastos
alocados aos contratos de gestao.

Salientamos que com relacdo aos gastos executados em 2024, a proposta
orgcamentéaria do respectivo periodo, até o término dos nossos trabalhos, ainda nédo
tinha sido aprovada, sendo registrado como ponto de controle no relatorio
circunstanciado do Centro de Gestao e Estudo Estratégicos, do primeiro e segundo
semestre/2024.

(2.4) OUTROS ASSUNTOS

Com relacdo aos gastos realizados no exercicio de 2024 - R$ 51.052.945,
(cinquenta e um milh&es, cinquenta e dois mil, novecentos e quarenta e cinco reais),
estdo em conformidade com o 5° TA, assinado em jul./2024, entre o CGEE e o
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovac¢des - MCTI, que define um Plano de Acao
para 2024 no montante de R$ 58.538.193 (cinquenta e oito milhdes, quinhentos e
trinta e oito mil, cento e noventa e trés reais).

3 CONCLUSAO

A execucao dos trabalhos, conforme definidos em nosso planejamento, foi voltada
as andlises das informacdes contébeis referentes ao exercicio de 2024 vinculado ao
contrato de gestdo, conforme indicado no item 1.1, bem como a verificagdo dos
controles internos pertinentes, observando o cumprimento das normas e
procedimentos internos, a verificacdo da documentacdo comprobatéria que da
suporte as informag8es contdbeis apresentadas e verificacdo das normas contabeis
vigentes.

Os valores das receitas e das despesas vinculadas aos contratos de gestdo do
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagbes - MCTI e o Ministério da Educacao e
Cultura - MEC, firmado em parceria com o0 Centro de Gestdo e Estudo Estratégicos
sdo registrados em conjunto com as informacdes contabeis do proprio CGEE,
controlados em centros de custos especificos, de forma gerencial, para identificacao
e acompanhamento de valores registrados.
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Concluidos os exames da documentacdo, suporte para escrituracdo dos registros
contabeis, bem como dos controles internos utilizados na Entidade, concluimos que
a posicdo do contrato de gestdo apresentada estd de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, pois nada constatamos nas analises realizadas no
periodo sob exame e nas amostras selecionadas, referentes ao exercicio de 2024,
gue pela sua relevancia devéssemos destacar no presente relatorio circunstanciado,
nao elidindo outras revisdes e novas amostragens.

26 de fevereiro de 2025.

AudiLink & Cia. Auditores

Roberto Caldas Bianchessi
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PARECER DO CONSELHO FISCAL REFERENTE AS DEMONSTRAGOES
CONTABEIS DO EXERCICIO DE 2024

0 Conselho Fiscal do Centro de Gestdo e Estudos Estratégicos — CGEE, em cumprimento
as disposicdes legais e estatutdrias, reuniu-se em 10 de marco de 2024, as 09:3Chs, por
meio de video conferencia, com a finalidade de verificar os demonstrativos contabeis
para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, resultante de uma série
de trabalhos realizados e descritos a seguir.

I. ESCOPO DO TRABALHO DESENVOLVIDO PELO CONSELHO FISCAL

Foram desenvolvidas as avaliacSes e observacdes sobre as Demonstracdes Contdbeis
elaboradas pela Administracdo do CGEE, pela Auditoria Interna e pelos Auditores
Independentes, documentos que foram distribuidos e apresentados aos membros
desse Conselho Fiscal, compreendendo:

a) Reunides presenciais e virtuais através de processos eletrénicos e telefénicos, com
os responsaveis pela Contabilidade, Financgas, Assessoria Juridica, Auditoria Interna,
Diretoria Administrativa e Financeira e com o Presidente da Entidade, abordando os
principais aspectos relativos a preparacdo das demonstracdes contdbeis e os itens
relevantes que compde as Notas Explicativas dessas demonstracdes.

b) Reunides com a Auditoria Interna para avaliacdo e exame dos relatérios de
auditoria realizados, conforme o Plano Anual de Auditoria para 2024, aprovado
pelo Conselho de Administracdo.

¢} Reunido com a auditoria independente, Audilink & Cia. Auditores (CRC
2RS003688/0-2 "T'SP), para avaliacdo do Relatério do Auditor Independente sobre
as DemonstracGes Contdbeis de 31 de dezembro de 2024, emitido em 26 de
fevereiro de 2025.

d) Além dos documentos acima citados, faz parte dessa avaliacgdo, todas as
apresentacBes escritas ou por via oral realizadas pela Administragdo,
circunstanciadas por reunides formais, contatos por telefone e por recursos
providos pela internet, ao longo do exercicio social de 2024 até a data de emissdo
do presente relatério.

Il. DESTAQUES AS PRINCIPAIS OBSERVAGOES

1. Ajuste no Patrimonio Liquido do Exercicio de 2024
a. Em reunido realizada em 27/02/2024, o Conselho de Administracdo do CGEE,
aprovou, por unanimidade, as contas do exercicio de 2023, ressalvando as
contas do Patrimdnio Liquido cuja manifestacdo segue parcialmente transcrito a
seguir



“aprovar as contas com ressalva relacionada ao registro no patriménio liguido
do superdvit acumulado ao longo dos anos pelo CGEE. Determinar que se
mantenha o Conselho de Administracdo informado do trabalho de
regularizagdo da ressalva apontada, no sentido de detalhar a origem dos RS 40
mithdes, e de alocad-los no passivo do CGEE”.

A Administracdo do CGEE contratou empresa de prestacdo de servigos de
contabilidade e auditoria (Premium Contabilidade) para realizar uma andlise
contdbil sobre o tema, resultando em um detalhado estudo técnico que
apresentou a necessidade de um ajuste de RS 45 milhdes, mantido no
Patrimdnio Liquido.

O ajuste em questdo foi realizado no exercicio de 2024, estd refletido em suas
demonstracdes contdbeis e devidamente explicado em sua Nota Explicativa{NE)
n? 4, cujos principais destaques elencamos abaixo:

¥v" NE 4.2.1 Contextualizacdo (pag. 5 de 21)

¥" NE 4.3 Premissas para Realocac¢io de Saldo com Restri¢do no Patrimonio
Liquido (pag. 6 de 21)

¥" NE 4.4 Demonstracdes Financeiras de 2023 — com destaque a Tabela 4,
para efeito de ajustes para comparabilidade com as Demonstracdes
Financeiras de 2024 (pag. 7 e 8/21)

¥v" NE 4.5 Procedimentos Contdbeis — Ajuste do saldo com restricio no
Patriménio Liquido — com destaque ao Quadro 1, demonstrando os
langcamentos contabeis de ajuste efetuados (pag. 9 e 10/21)

O auditor independente Audilink examinou os langamentos de ajustes acima
abordados e assim se manifestou em seu relatério (parecer):

“As demonstracbes contdbeis correspondentes a 31 de dezembro de 2023,
originalmente preparadas antes dos ajustes conforme descrito na nota
explicativa n? 4, foram anteriormente auditadas por outros auditores
independentes, cujo relatério foi emitido em 05 de fevereiro de 2024, sem
maodificacdo.

Como parte de nossos exames das demonstracbes contabeis de 2024,
examinamos também os ajustes descritos na nota explicativa n2 4, que foram
efetuados para alterar os valores correspondentes relativos as demonstragoes
contabeis de 2023.

Tais ajustes s@o apropriados e foram adequadamente efetuados. Ndo fomos
contratados para auditar, revisar ou aplicar quaisquer outros procedimentos
sobre as demonstracbes contabeis da Entidade referentes ao exercicio de 2023
e, portanto, ndo expressamos opinido ou qualquer forma de assequracéio sobre
as demonstraces contabeis de 2023 tomada em conjunto”.



2. Relatdrio dos Auditores Independentes

Os auditores independentes, Audilink & Cia. Auditores (CRC 2RS003688/0-2 "T'SP),
certificaram sem ressalvas, que os demonstrativos contabeis do CGEE estdo de
acordo com as praticas contdbeis adotadas no conforme reproduzido a seguir:

“Examinamos as demonstracdes contdbeis do CENTRO DE GESTAO E ESTUDOS
ESTRATEGICOS (Entidade), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de
dezembro de 2024 e as respectivas demonstracdes de resultado, das mutacdes do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem
como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais
politicas contdbeis.

Em nossa opinido, as demonstracdes contdbeis acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos revelamos , a posicdo patrimonial e
financeira do CENTRO DE GESTAO E ESTUDOS ESTRATEGICOS — CGEE em 31 de
dezembro de 2024, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para
o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil”.

PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal do Centro de Gestdo e Estudos Estratégicos - CGEE, apds o
cumprimento do escopo de trabalho descrito no item | acima, considerando os
ajustes feitos no patrimonio liquido do exercicio, descritos no item Il e ao
relatério sem ressalvas dos auditores independentes, é de opinido que as
demonstra¢tes contabeis referentes ao exercicio de 2024 estdo em condicdes
de apreciagdao e aprovag¢ao do Conselho de Administracdo.

Brasilia. 18 de marco de 2025

Documento assinado digitalmente
A F b SERGIO BENEDITO FERRARA
g e Data: 17/03/2025 22:50:33-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

JETEIU DENEUIW Felldlid

(Conselheiro Fiscal, presidente)

Documento assinado digitalmente

:_;\rb SERGIO CRUZ
g el Data: 18/03/2025 09:17:10-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br
(Conselheiro Fiscal)

Documento assinado digitalmente

Data: 17/03/2025 22:34:57-0300

Ry b WALTER MALLAS MACHADO DE BARROS
gov
Verifique em https://validar.iti.gov.br

Woesrumn musrme rramvass e 2 g

(Conselheiro Fiscal)
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