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1. Apresentacao

Mais um ano foi concluido na relagdo de fomento e parceria do Centro de Gestédo e Estudos
Estratégicos (CGEE) com a Unido, aspectos que caracterizam a natureza do Contrato de
Gestao firmado entre o CGEE e o Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Comunicacdes e
Inovacdes (MCTIC), que conta ainda com a importante interveniéncia do Ministério da
Educacdo (MEC).

Esse Relatério demonstra, de forma inequivoca, que os investimentos feitos no Centro
resultam em importantes insumos para a atuacao de atores relevantes dos ambientes de
ciéncia, tecnologia e inovacado nacional e internacional. No contexto mais amplo da atuacao
do CGEE, destaca-se o sensivel progresso feito pelo Centro em modelar e implantar
processos de inteligéncia em CTI, em grande medida automatizados e capazes de conferir
maior eficiéncia as atividades de avaliacdo estratégica e de identificacdo de sinais
emergentes e tendéncias em ciéncia e tecnologia, com impacto potencial na capacidade das
empresas em inovar.

Atividades em curso, em colaboragcdo com instituicdes chave desses ambientes, tais como o
CNPqg, a RNP, a Finep, a Embrapa, a Capes e o Exército Brasileiro sdo ilustrativas dos
ganhos em eficiéncia da capacidade analitica desenvolvida pelo CGEE. Mais importante, o
Centro tem criado as condi¢cbes necessarias para transferir parte substantiva dessa
capacidade para estes e outros atores, seja no que se refere a modelagem conjunta de
processos de inteligéncia, seja nas acdes de treinamento e capacitacdo para o uso de
ferramental analitico sofisticado, capaz de lidar com imensos volumes de informacao
originarios de milhares de fontes diversificadas de dados e informac¢des, de acordo com
interesses especificos identificados por instituicdes publicas e privadas do SNCTI.

No ambito da execucao de projetos teméticos constantes da agenda de trabalho de 2017, é
com satisfacdo que destacamos a retomada da atuacdo do Centro mais proxima das
necessidades do MCTIC e do MEC. Esse relatdrio resume os trabalhos de apoio aos planos
nacionais de Manufatura Avancada e Bioeconomia, assim como os subsidios gerados para a
Estratégia Digital Brasileira e aperfeicoamentos da Lei do Bem. Na relacdo com o MEC,
trabalhos em curso buscam fortalecer a atuacdo desse Ministério no que se refere ao
Programa de Educacéao Tutorial (PET) e a producdo dos mapas da Educacao Profissional e
Tecnoldgica e da Educacdo Superior, que cruzam informacfes de demanda e oferta de
cursos e ocupacdes. Nao menos importante, destacam-se as atividades de apoio a
formulagcédo de um programa nacional de Centros de desenvolvimento regional (CDR),



iniciativa inovadora que visa mobilizar as competéncias existentes no territorio, em particular
nas universidades e centros tecnoldgicos, em apoio ao desenvolvimento regional. No que se
refere aos projetos de Atividades, destacam-se os trabalhos de modelagem e automacao de
processos finalisticos e de internalizacéo de boas praticas de gestdo de projetos, neste caso
com foco na definicdo e certificacdo ISO 9001 do ciclo de projetos tipicos da atuac¢édo do
CGEE, procedimentos que sédo gradativamente incorporados ao Sistema Integrado de
acompanhamento das atividades do Centro. Sao aspectos importantes para a atuacao do
Centro, com nitidos reflexos na qualidade dos seus entregaveis e cumprimento de prazos
contratuais. Os avancos feitos na capacidade do Centro em analisar os impactos da formacao
de Recursos Humanos sao notaveis. O manejo integrado de fontes de dados do CNPq
(Lattes) e da Capes (Sucupira), assim como aquelas disponibilizadas pelo Ministério do
Trabalho (RAIS) conferem ao CGEE uma capacitagcdo Unica em avaliar, por exemplo, a
empregabilidade dos egressos dos cursos de pds-graduacdo em escala nacional. Destaca-se,
nesse contexto, a avaliagdo do Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo Cientifica
(PIBIC), realizado em parceria com o0 CNPg e que mostra a importancia de investimentos na
formacao precoce de cientistas. Ainda no ambito das Atividades, ressalta-se o trabalho do
CGEE em conjunto com o Ministério das Rela¢gdes Exteriores no que se refere a participacao
brasileira na COP 23 da Convencao de Mudancas Climéaticas realizada em Bonn, Alemanha,
no inicio de novembro. Na oportunidade, o CGEE lancgou o livro: Second-generation
sugarcane bioenergy & biochemicals: Advanced low-carbon fuels for transport and industry,
além de organizar o evento: Bioeconomy for climate change mitigation, como parte da
programacao oficial dessa Conferéncia. Para finalizar, esse Relatério contém um amplo
conjunto de informacdes de natureza estratégica referentes ao Programa Espacial Brasileiro,
com destaque para 0 mapeamento das tecnologias necessarias para a constru¢ao no Brasil
de Cubesats, informagdes que tém permitido ao CGEE realizar negociagdes para transferir
esse conhecimento para empresas nacionais a partir de entendimentos com o Exército
Brasileiro e a Finep.

Nossa expectativa é que a leitura desse Relatorio estimule a percepcédo de tomadores de
deciséo sobre a importancia do Centro para o SNCTI, com foco nas questdes de natureza
estratégica para o desenvolvimento econdmico e social do Pais.

Marcio de Miranda Santos
Presidente do CGEE



1.1. Relatos dos Projetos

Linha de Acdo | - ESTUDOS, ANALISES E AVALIACOES

Subsidios Técnicos para a Estratégia Digital Brasileira
Situacdo: Andamento
Data de concluséo: 30/06/2018

As atividades conduzidas nesse projeto dao sequéncia ao apoio técnico dado pelo CGEE
a Secretaria de Politica de Informatica (SEPIN/MCTIC) na construcdo da Estratégia
Digital Brasileira iniciado no 12° Termo Aditivo por meio do projeto Avaliacdo da Lei de
Informatica. O presente projeto teve como principal objetivo gerar subsidios técnicos para
a elaboracdo da verséo final do documento Estratégia Brasileira para a Transformacéao
Digital coordenado pela SEPIN e construido em sua verséo preliminar com o apoio do
Grupo de trabalho Interministerial instituido pela Casa Civil da Presidéncia da Republica.
Para tanto, a versao preliminar deste documento deveria ser colocada em consulta
publica, seus resultados tratados e analisados para serem passiveis de incorporacgéo pelo
MCTIC. A referida consulta foi concebida e planejada em estreita parceria com a equipe
técnica da SEPIN de forma a que fossem definidos o seu foco tematico e o conjunto de
questdes a serem respondidas. Optou-se pela énfase nas a¢des estratégicas propostas
no documento e nos principais gargalos e desafios a serem enfrentados pela Estratégia.
O resultado final foi um conjunto de questdes objetivas e discursivas organizadas em 9
eixos teméticos. A consulta foi executada pelo CGEE com uso da ferramenta Insight
Survey e ficou aberta para contribuicbes durante 50 dias, com término em 20 de
setembro. Além da da divulgacdo nos canais oficiais do Governo e da cobertura dos
meios de comunicacao tradicionais, o convite para participacdo na consulta foi enviado
para um conjunto de 640 atores selecionados ligados ao Grupo de Trabalho
Interministerial, além de outros setores relevantes para o contexto da Estratégia. O
questionario eletrdnico foi acessado por cerca de mil pessoas, tendo recebido um total de
707 respostas (foram considerados respondentes todos aqueles que, ap6s preencher o
cadastro inicial, responderam a pelo menos uma das questdes da consulta). O perfil dos
respondentes foi descrito na sessao metodoldgica do relatorio final juntamente com
distribuicdo das respostas por eixo tematico. As questdes objetivas foram tratadas
estatisticamente e seus resultados analisados pela equipe do CGEE. As questdes
discursivas foram tratadas e organizadas em redes de similaridade semantica, utilizando-
se para tal a ferramenta InsightNet desenvolvida pelo CGEE. As redes geradas foram



analisadas e as principais contribuicdes, protegidas por sigilo e apresentadas de forma
ndo identificada, constam do relatorio final apresentado a SEPIN. Esse Relatério,
entregue em formato reservado a SEPIN juntamente com a base de dados completa do
conjunto das respostas e uma selecdo de contribuicfes originais mais relevantes as
questdes discursivas. O relatorio possui, além de toda a descricdo metodoldgica e o perfil
dos participantes, os resultados das questdes objetivas, a analise das redes semanticas
das questdes discursivas, bem como uma analise geral de todos os resultados obtidos.

Listagem dos principais produtos:

1. Consulta Publica sobre a Estratégia Brasileira para a Transformagéo Digital- EBTD;
Relatorio Final. Brasilia; DF: CGEE. 2017.

2. Questionario da Consulta Publica.

Listagem dos principais eventos realizados:

1. Reunido de acompanhamento da Consulta Publica sobre a Estratégia Brasileira para a
Transformagao Digital

Local: Centro de Gestao e Estudos Estratégicos - CGEE

Periodo: 03/07/2017 a 03/07/2017

Objetivo: Reunido de acompanhamento para montagem de questionario da Consulta
Publica sobre a Estratégia Brasileira para a Transformac¢do Digital juntamente com o
Departamento de Politicas e Programas Setoriais em Tecnologia da Informacéo e
Comunicacfes (SEPIN/MCTIC)

2. Reunido de validagdo do questionario da Consulta Publica Piloto sobre a Estratégia
Brasileira para a Transformacéao Digital

Local: Centro de Gestao e Estudos Estratégicos - CGEE

Periodo: 11/07/2017 a 11/07/2017

Objetivo: Reunido de validacao do questionario da Consulta Publica Piloto sobre a
Estratégia Brasileira para a Transformacao Digital juntamente com o Departamento de
Politicas e Programas Setoriais em Tecnhologia da Informacdo e Comunicacdes
(SEPIN/MCTIC)

3. Andlise dos dados da Consulta Publica sobre a EBTD

Local: Centro de Gestao e Estudos Estratégicos - CGEE

Periodo: 03/10/2017 a 03/10/2017

Objetivo: Apresentar as ferramentas utilizadas na analise dos dados da Consulta Publica
sobre a Estratégia Brasileira para a Transformacdo Digital para a a equipe do
DTIC/SEPIN.



4. Validacdo do relatério da Consulta Publica sobre a Estratégia Basileira aa a
Transformacao Digital

Local: Centro de Gestao e Estudos Estratégicos - CGEE

Periodo: 13/11/2017 a 13/11/2017

Objetivo: Apresentar e validar a versao final do relatério da Consulta Publica sobre a

Estratégia Brasileira ara a Transformacéao Digital Brasileira juntamente com a equipe do

DTIC/MCTIC.

Panorama Brasileiro em Manufatura Avancada
Situacdo: Andamento
Data de concluséo: 30/06/2018

A realizacdo deste projeto teve origem em debates feitos entre a direcdo e as equipes
técnicas do CGEE e da SETEC/MCTIC, as quais identificaram na Manufatura Avancada
um dos topicos prioritarios para a atuacao dessa Secretaria ha promocao da inovagao
tecnolégica da industria brasileira. Apos alinhamento com a equipe da SETEC, o objetivo
deste projeto tematico foi direcionado para a constru¢do de um panorama sobre os
impactos a serem sentidos na industria brasileira a partir de processos de manufatura
avancada e, assim, subsidiar a elaboracdo de estratégia e agenda brasileiras de
aceleracdo na industria. Mais especificamente, este projeto visa aprofundar o movimento
mundial de digitalizacéo, reorganizacéo e reestruturacao da industria global e identificar
critérios para a definicdo de setores estratégicos aptos a transicdo para a Industria 4.0.
Com o propoésito de fornecer subsidios de inteligéncia tecnoldgica para a elaboracéo do
Plano de CT&l para Manufatura Avangcada no Brasil e utilizando-se de ferramentas
automatizadas para a gestdo de dados, informagdes e conhecimentos, o CGEE elaborou:
i) mapeamento de recursos humanos especializados na area de Manufatura Avancada no
Brasil; ii) elaboracéo de redes de coautoria e similaridade seméntica compostas pelos
especialistas identificados; iii) mapeamento de contetdo noticioso e analise de frequéncia
de termos selecionados nas fontes pesquisadas; e iv) mapeamento de publicacdes e
analise da posicao do Brasil frente a outros paises. Apos a reunido de validacdo com a
equipe da SETEC, o CGEE foi solicitado a identificar, preliminarmente, as tecnologias e
segmentos tecnoldgicos estratégicos para a promocdo da manufatura avancada no
Brasil. Os trabalhos ja realizados irdo compor o produto final planejado para este projeto
tematico: Panorama preliminar sobre oportunidades e tendéncias para o Pais em
manufatura avancada.

Adicionalmente, o Centro contribuiu para a realizacdo da apresentacao e debate do Plano
de CT&l para Manufatura Avancada no Brasil e sua integragédo com o Plano de IOT. O



evento contou com a participacao de representantes de diversas instituicbes renomadas,
tais como: BNDES, CNI, ABIMAQ e Instituto Fraunhofer. Durante a reunido, foram
apresentados os resultados das analises desenvolvidas pelo CGEE.

Listagem dos principais produtos:

1. Panorama preliminar sobre oportunidades e tendéncias para o Pais em manufatura
avancada.

Mapeamento de Competéncia em Temas Estratégicos em Bioeconomia
Situacao: Concluida
Data de concluséo: 30/06/2017

O objetivo deste projeto tematico foi o de gerar subsidios técnicos para a elaboracéo do
Plano de A¢&do em Ciéncia Tecnologia e Inovagdo em Bioeconomia (PACTI
Bioeconomia), a ser conduzido pelo Ministério de Ciéncia Tecnologia Inovacdes e
Comunicacgdes (MCTIC). Dada a amplitude do conceito de Bioeconomia, a SEPED
convocou um Grupo Técnico de Trabalho (GTT) para discutir o tema, que contou com a
participacdo de representantes de universidades e instituicdes publicas de pesquisa
(Unicamp, USP, CTBE, UnB, UFRJ e EMBRAPA) do setor privado (ABBI) e do governo
federal (MCTIC, MAPA, MME e MDIC). O GTT recomendou ao MCTIC que o conceito de
bioeconomia fosse adensado para fins de elaboracédo do Plano de Ac¢éo 2016 - 2022,
razao pela qual optou-se por restringi-lo a apenas trés subareas: biomassa e tecnologias
associadas, processamento de biomassas e bioprodutos. Atendendo a esse conceito, 0
CGEE, utilizando-se de ferramentas automatizadas para gestdo da informacéao e do
conhecimento desenvolvidas pelo Centro, realizou as seguintes atividades:

1) diagnéstico sobre a abrangéncia do tema Bioeconomia no Brasil e no mundo com
vistas a identificacdo de estratégias em curso e de documentos de referéncia
selecionados;

2) identificacdo da relacdo das diversas areas da Bioeconomia com os Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel - ODS;

3) levantamento de iniciativas nacionais publicas ou privadas em Bioeconomia e
identificacdo do potencial de associacdo e cooperacao para o desenvolvimento de
trabalhos conjuntos;



4) listagem de areas e oportunidades estratégicas para o desenvolvimento da
Bioeconomia no Brasil; e

5) mapeamento de pesquisadores e grupos de pesquisa para a formacéo de potenciais
parcerias, além da identificacdo das areas estratégicas a serem incentivadas no Plano de
Acao acima mencionado.

Listagem dos principais produtos:

1. Panorama da Bioeconomia no Brasil e Identificacdo das Areas Estratégicas. Brasilia
; DF: Centro de Gestéo e Estudos Estratégicos. 2017, 128 p.

Avaliacédo do Programa de Educacéo Tutorial (PET)
Situacdo: Andamento
Data de concluséo: 30/06/2018

Esse projeto envolve uma andlise ampla do Programa de Educacao Tutorial (PET),
buscando avaliar o impacto da formac&o proporcionada na trajetdria académica e
profissional dos estudantes e a contribuicdo do Programa na dinamizagao do ambiente
académico dos cursos e universidades aos quais 0s grupos estao vinculados. O PET foi
criado em 1979 e passou a ser conduzido pela SESU/MEC a partir de 1999. Ele é
destinado a estudantes de graduacdo das InstituicGes de Ensino Superior do Pais
organizados em grupos tutoreados por um docente. O trabalho desenvolvido nesses
grupos é orientado pelo principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extenséo.
O Programa experimentou um aumento expressivo no niumero de grupos apoiados, que
passou de 295 em 2005 a 428 em 2009. Em 2010 foram contabilizados 779 grupos,
namero que atingiu 842 em 2016. O PET esta implementado em todas as unidades da
Federacédo e envolve dezenas de instituicbes de ensino e pesquisa, milhares de alunos,
centenas de tutores e um grande volume de recursos financeiros. Em reunides da equipe
do CGEE com o MEC contando com a participacdo do secretario da SESU, Diretores da
DIFES e da Diretoria de Politicas e Programas de Educacao Superior definiu-se que os
principais alvos dessa avaliacdo seriam: (1) realizacdo de estudo sobre o percurso
formativo para a pos-graduacédo e as caracteristicas do emprego formal dos egressos,
visando avaliar o impacto do programa na vida do egresso e na sociedade, a partir da
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sua insercao no mercado de trabalho; (2) avaliacdo da producéo cientifica dos egressos
do programa, tendo como referéncia os individuos, o grupo PET e outros grupos
relevantes para essa avaliacdo e suas relagcbes de colaboracéo, a partir de dados
fornecidos pelas SESU/MEC, visando analisar as conexdes dos individuos e dos grupos
com seu entorno académico; e (3) avaliacdo das outras dimensdes do programa, como
as atividades de extensdo e docéncia, visando captar a capacidade dos egressos em
interagir com o ambiente académico. As analises devem levar em conta o perfil dos
diferentes arranjos de grupos, como o tamanho, as areas do conhecimento, as
composicdes multidisciplinares e institucionais, a natureza juridica das instituices as
quais pertencem, as regides geograficas e o tempo de duracéo dos grupos, entre outras
possibilidades. O proximo passo foca na intensificacdo da articulagdo com o MEC para
obtencéo da base de dados do programa para cruzamento destas com as bases de
dados de pés-graduacdo e emprego, ja disponiveis no Centro, de forma a tornar possivel
o pleno atingimentos dos objetivos da avaliagéo.

Listagem dos principais produtos:
1. Plano de trabalho detalhado da avaliacdo do Programa de Educacéao Tutorial (PET).

2. Plano de Projeto da Avaliacdo do Programa de Educacéo Tutorial (PET).

Anélise da Evolucado de Redes Tematicas Coordenadas pelo MCTIC
Situacao: Concluida
Data de concluséo: 31/12/2017

O objetivo desse projeto foi o de subsidiar analises técnicas sobre a evolugédo das redes
de colaboracéo fomentadas pelo MCTIC na &rea de biotecnologia empregando, para este
fim, a elaboracdo de mapas dindmicos construidos com base nos dados e informacfes
dos pesquisadores que fazem parte das redes Bionorte, Renorbio, Pré Centro-Oeste e
Biotecmar. Esses mapas representam quantitativamente a producéo cientifica individual
e coletiva no ambito das redes mencionadas, assim como a intensidade de colaboracao
entre 0s seus participantes, desde que foram criadas até o final de 2016. Para que isso
fosse possivel, em maio de 2017 o MCTIC encaminhou para o CGEE os CPF relativos
aos coordenadores das redes de biotecnologia. Apds a extracdo, limpeza e carga dos
dados, foram construidas seis redes de colaboracao utilizando-se o ferramental

11



desenvolvido pelo CGEE. Em julho do mesmo ano foi realizada reunido para a
apresentacdo das redes elaboradas de forma a possibilitar uma primeira analise dos
resultados obtidos por parte do corpo técnico da SEPED. Nessa ocasido, a equipe da
SEPED se comprometeu a enviar os dados complementares referentes aos outros
participantes das redes de biotecnologia para a elaboracdo de mapas que permitissem
uma analise mais aprofundada das redes jA mapeadas. Por raz6es que transcendem a
governanca interna da equipe do CGEE, essas informac¢des complementares nao haviam
sido enviadas ao CGEE até o final do ano de 2017, o que nao impediu que as redes
produzidas com os dados enviados indicassem o alto potencial que essa abordagem
metodoldgica possui no que se refere ao acompanhamento e avaliacdo dos
investimentos realizados pelo MCTIC no fomento a CTI na forma de redes de
colaboracdo. Os mapas produzidos podem ser consultados nos seguintes enderecos:
Endereco para acesso externo (CGEE): http://insightnetbrowser.cgee.org.br/; Endereco
para acesso interno (CGEE): http://insightnetbrowser.cgee.org.br:81/; usuario: inb_seped,;
senha: lcw{jzs5

Listagem dos principais produtos:

1. Mapa digital de redes tematicas de colabora¢do do MCTIC.

Avaliacdo dos Impactos da Lei de Informatica
Situagdo: Concluida
Data de concluséo: 30/06/2017

Este projeto teve como objetivo original apoiar a Secretaria de Politica de Informéatica
(SEPIN) do MCTIC na reformulacdo do marco legal de apoio a inova¢do nas empresas
trazido pela Lei de Informatica, o que se fazia necessario devido a dois fatores principais
(1) ampliacédo do escopo de atuacdo da SEPIN, motivado pela alteracdo da politica para
o setor de informética e automacdo de forma a abarcar todos os aspectos ligados ao
desenvolvimento e uso dasTecnologias da Informagcdo e Comunicacgao (TIC); e (2) pela
pressdo exercida nacional e internacionalmente, no sentido de adequar o marco legal
nacional existente. No decorrer do projeto, a SEPIN solicitou ao CGEE a inclusdo de uma
nova frente de trabalho relacionada com o apoio a formulacdo de uma estratégia para a
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digitalizagdo da economia e da sociedade brasileiras. Ademais, o Tribunal de Contas da
Unido vinha solicitando uma série de aprimoramentos na Lei de Informatica com o
objetivo de assegurar uma sistematica de acompanhamento e avaliagcdo, com indicadores
consistentes, que permitissem averiguar o real impacto dos incentivos fiscais como
promotores de pesquisa, desenvolvimento e inovagcdo no setor. J& no ambito
internacional, pressdo era exercida sobre a lei brasileira no contencioso em curso na
Organizacdo Mundial do Comércio, onde estdo sendo questionadas diversas politicas
industriais e de inovacao brasileiras. Este processo de definicdo do foco do projeto,
realizado por meio de ampla articulagdo com as equipes técnicas da SEPIN e do CGEE,
consumiu 0s primeiros meses do primeiro semestre do ano. As duas frentes,
reformulacdo do marco legal e o apoio a formulacdo da agenda digital, foram
satisfatoriamente desenvolvidas no prazo estabelecido para esse projeto, o que so foi
possivel pela interlocucdo constante com a direcdo e com a equipe técnica da SEPIN.
Assim, o desenvolvimento e aprimoramento da sistematica de acompanhamento e
avaliacdo da Lei de Informatica procurou responder as orientagdes advindas do Tribunal
de Contas da Unido que, por meio de seu acoérddo 458/2014, definiu uma série de
diretrizes visando ao aprimoramento de indicadores existentes, a formulacdo de novos
indicadores, elaboracdo de formularios para levantamento de informac8es adicionais e o
estabelecimento de meta para o cumprimento destas exigéncias. Para que isso fosse
possivel, o CGEE, juntamente com especialistas por este selecionados, utilizou como
referencial teérico o guia metodolégico para elaboracdo de indicadores do Ministério do
Planejamento, o manual de preenchimento dos relatérios de acompanhamento (RDA),
além das orientac6es do proprio TCU e dos relatérios estatisticos produzidos pelo
MCTIC, o que permitiu que os indicadores propostos estivessem plenamente alinhados
com as necessidades dos instrumentos de planejamento e acompanhamento do Governo
Federal e com os objetivos da Lei de Informatica. A metodologia desenvolvida definiu
critérios para inclusdo e exclusao de indicadores levando em conta, dentre outros
aspectos, a facilidade de acesso aos dados. Foram propostos, por fim, um conjunto de
indicadores-chave que expressam os principais objetivos da Lei de Informatica e um
conjunto de indicadores complementares. A base de calculo para definicao e priorizacédo
dos indicadores foi também entregue ao MDIC de forma a facilitar a realizacdo de ajustes
ao longo do tempo. Ainda no que diz respeito as recomendac¢des geradas pelo TCU,
foram elaborados formularios de avaliacdo das entidades contratadas pelas empresas
para realizacdo de Pesquisa e Desenvolvimento. A analise do contencioso da OMC foi
realizada por meio da analise do documento principal gerado pela organizacéo, no qual
sdo apontadas as dimensdes da politica de informatica brasileira, que estariam ferindo as
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regras internacionais de livre comércio. Foi considerada a existéncia de politicas
industriais e de inovacao similares em outros paises bem como as possibilidades de
readequacao do marco legal e seus possiveis impactos sobre o setor de TIC no Brasil.
Os resultados finais do projeto foram apresentado ao Ministério no inicio do segundo
semestre. Por fim, cabe destacar o trabalho desenvolvido pelo CGEE no ambito desse
projeto no que se refere ao apoio a formulacdo da Estratégia Digital Brasileira (EDB), o
que implicou no desenvolvimento de uma consulta estruturada na web com alguns
atores-chave e tomadores de decisdo em temas relacionados a digitalizacado da
economia e seus principais desafios para o Governo brasileiro. O objetivo dessa consulta,
discutido em maiores detalhes neste Relatoério, foi o de averiguar a pertinéncia e a
abrangéncia dos diversos temas envolvidos para definicdo posterior das diretrizes da
EDB e subsidiar os trabalhos do Grupo de Trabalho Interministerial (GTI).

Listagem dos principais produtos:

1. Relatério Técnico de Proposta de construcdo de indicadores e monitoramento para
Lei de Informatica.

2. SIGILOSO - Contribui¢cdes para um novo arcabouco legal da Lei 8.428: Nota Técnica
Sobre a Contestacdo da OMC a Lei de Informética e ao PADIS. Brasilia; CGEE.
2017.

3. Resultados da consulta eletrénica sobre a Estratégia Digital Brasileira; apresentacéo
feita ao Grupo de Trabalho Interministerial. Brasilia; CGEE. 2017.

4. Proposta de Indicadores para acompanhamento e avaliacdo. Brasilia; CGEE. 2017.

Avaliacdo do Impacto Fiscal da Lei do Bem
Situagéo: Andamento
Data de concluséo: 30/06/2018

Este projeto teve como objetivo desenvolver e testar um arcabouco metodolégico para
analise dos impactos fiscais da Lei do Bem. O projeto partiu da hipotese de que o
incentivo fiscal, ao impulsionar a inovagdo nas empresas, gera um ciclo virtuoso com
impacto positivo na arrecadacéao fiscal a partir das empresas incentivadas.
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Para testar essa hip6tese, dois aspectos centrais foram considerados: em primeiro lugar,
o desenvolvimento de um modelo econométrico que permitisse mensurar o resultado
liquido da arrecadacéo fiscal a partir do incremento de receitas provenientes de produtos
novos que tenham sido desenvolvidos com o apoio do incentivo fiscal recebido; e, em
segundo lugar, em complementacédo aos dados para alimentar o modelo obtidos
diretamente no MCTIC, o levantamento de dados e informacdes primarias junto as
empresas que comporiam a amostra a ser utilizada no projeto. Dessa forma e em
articulagdo com a SETEC/MCTIC, definiu-se que o arcabou¢co metodoldgico proposto
seria aplicado em uma amostra de cerca de 30 empresas, selecionadas por sorteio,
extraidas de um universo estratificado pelo tamanho das unidades consideradas, definido
pela magnitude do seu faturamento. Visitas presenciais as empresas foram agendadas
para coleta das informagfes necessarias ao desenvolvimento da metodologia proposta.
No entanto, o processo inicial de levantamento de dados junto ao MCTIC levou mais
tempo do que o previsto, de modo que as entrevistas presenciais tiveram inicio efetivo
apenas em maio. Por este motivo, e com a anuéncia do MCTIC, o projeto teve seu
término prorrogado para 30 de junho de 2018, o que permitiu que 0os meses de maio e
junho pudessem ser integralmente dedicados aos contatos e visitas as empresas
selecionadas e ao aperfeicoamento da abordagem metodoldgica inicialmente proposta.
Os resultados obtidos mostraram que, em média, para cada real recebido a titulo de
incentivo fiscal, foram gerados dois e meio reais de arrecadacao adicional. Este é um
resultado bastante expressivo e positivo, mas o teste- piloto também evidenciou que ha
grande variacdo dos resultados entre setores econémicos. Neste sentido, uma das
conclusdes do estudo refere-se a necessidade de refinamento da ponderacao dos fatores
do modelo econométrico vis-a-vis as especificidades da dindmica e do ciclo de vida das
inovacOes nos diversos setores da economia. Este procedimento devera, também,
orientar a aplicacdo do modelo em uma amostra estatisticamente significativa de
empresas.

Listagem dos principais produtos:
1. Documento Metodoldgico.

2. Projeto avaliagéo do impacto fiscal da Lei do Bem; apresentacédo de Metodologia e
resultados da primeira fase do projeto. Brasilia; CGEE. 2017.

3. SIGILOSO - Metodologia para a avaliagao do impacto fiscal da Lei do Bem .

4. Sumaério Executivo.
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Atividade - Recursos Humanos para CT&l

A Atividade responde ao desafio estratégico de aprofundar o conhecimento acerca da
dindmica de evolucédo, caracteristicas e perspectivas atuais e futuras dos recursos
humanos dedicados a CTI no Brasil. O CGEE adquiriu uma competéncia relevante no
acompanhamento da area, especialmente no que respeita a formacdo de mestres e
doutores. A Atividade nao fica restrita a andlise dos egressos da pds-graduacéao, pois
incorpora, aos poucos, outros tipos de formacao que interessam a CTIl, como 0s egressos
dos programas de iniciacdo cientifica (nivel da graduacédo) ou de ensino técnico e
profissional. Os trabalhos envolvem o desenvolvimento de analises e a organizagéo de
bases de dados e informac¢des capazes de apoiar o aperfeicoamento das politicas do
setor. O CGEE conta no desenvolvimento da Atividade com parcerias qualificadas como
das seguintes instituicbes 1) Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior do Ministério da Educag¢do Capes/MEC; 2) Coordenacdo Geral de Estatisticas
do Trabalho da Secretaria de Politicas Publicas de Emprego do Ministério do Trabalho e
Emprego CGET/SPPE/MTE; 3) Coordenacédo Geral de Indicadores da Secretaria
Executiva do Ministério da Ciéncia e Tecnologia CGIN/SEXEC/MCTI; e 4) Coordenacédo
de Estatisticas e Indicadores do Gabinete da Presidéncia do Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico CGEIl/Gabinete/CNPq. O CCEE dispde de
equipe técnica e de metodologias para trabalhar os microdados, tratar as bases e
oferecer um elenco de informacgdes relevantes sobre o tema. Os resultados vém sendo
disponibilizados de forma amigavel, em site especifico do CGEE, e divulgados com
interesse pela midia em geral. O Centro almeja, ainda, estimular um uso mais intenso das
informacgdes produzidas, fazendo com que a Atividade assuma cada vez mais a forma de
uma prestacdo de servico a comunidade de CTI do Pais. No ambito dessa Atividade, é
conduzido um Servi¢co cujo objetivo € o de aperfeicoar e desenvolver ferramentas
insumos e materiais para ofertar dados, informacdes e analises sobre mestres e doutores
no Pais, direcionadas a diferentes usuarios. Pretende-se, assim, dotar esses usuarios de
um elenco definido de informagdes qualificadas para os atores do SNCT&I e Educacao.
O trabalho realizado no ambito dessa Atividade tem seu relato detalhado a seguir.

Servig¢os de Informacgéo de RH para CT&l

Situacdo: Andamento

O objetivo do projeto é aperfeicoar e desenvolver ferramentas, insumos e materiais para
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ofertar dados, informacdes e analises sobre mestres e doutores no pais direcionadas a
diferentes potenciais usuarios. O trabalho realizado foi o de ofertar aos usuarios um
elenco definido de informacdes qualificadas para que os diversos atores dos Sistemas de
CT&I (SNCT&I) e Educacéo (SNE) operem na tomada de decisao sobre a formacao e o
emprego de mestres e doutores no pais. Tendo desenvolvido antes o plano de negécios
com as estratégias de oferta de informacado, que contemplaram a identificacdo do cliente
e 0 escopo de sua demanda, a definicdo dos dados, os tipos de analises, os formatos de
entrega e os tipo de servico em relacdo a periodicidade, dentre outros, buscamos
avancar na elaboracédo de modelos piloto, categorizados em trés tipos: tematico, setorial
e regional. Esses pilotos, propostos para testar e aperfeicoar o plano de negécios do
Servico, envolviam a definicdo de clientes e oferta potencial de servicos de informacéo a
eles, tendo sido tratados no documento Novo Plano de Negécios, de 2017. Os trés
pilotos, na forma como idealizados, terminaram por ndo avancgar em face, principalmente,
do momento de dificuldades financeiras dos parceiros. Dessa forma, outras iniciativas
foram desenvolvidas a luz de oportunidades e desafios que surgiram no curso do
segundo semestre. Assim, o Servico de RH para CT&l operou de forma indireta pois
parte do trabalho reorientou-se para o atendimento da producédo de dados e informacdes
para outros projetos em desenvolvimento no CGEE: a) o de implantacado dos Centro de
Desenvolvimento Regional - CDR - com a SESU/MEC, para o qual foram produzidos
dados demograficos e de formacdo e emprego de recursos humanos das trés sub-
regides piloto escolhidas; b) o de Prospeccéo Tecnoldgica no Setor de Energia elétrica,
com dados sobre os recursos humanos pos-graduados envolvidos na area e sub-areas
de Energia. Outro produto relevante desenvolvido pelo Servigo, nesse caso a pedido do
MCTIC, foi a producédo do conjunto de dados do Brasil para o projeto Careers of
Doctorate Holders-CDH, da OCDE. Nele foram consolidados dados censitarios sobre a
formacéo (1996 a 2014), o sexo, 0 emprego e a remuneracdo (2014) dos doutores
titulados no Brasil e exterior, que passaram a integrar as estatisticas oficiais do Projeto
CDH. A OCDE lancou esses resultados no encontro da rede National Experts on Science
and Technology Indicators-NESTI da OCDE, realizado em Madrid, em dezembro de
2017. De acordo com a representante do MCTI, "foi possivel incluir o Brasil no grupo de
paises que produzem regularmente esses dados, que sdo amplamente divulgados pela
OCDE. (...) e nossa pronta resposta a essa demanda e os dados fornecidos pelo Brasil
foram mencionados muito positivamente". Deve ser incluida também nos estudos
previstos para 2018, a analise dos resultados do Brasil no conjunto de dados dos paises
gue participaram do projeto. Um esforco adicional do periodo foi o de explorar os dados
disponiveis para orientar discussdo com a Fiocruz de um futuro estudo de egressos do
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sistema da pos-graduacao das suas varias Unidades; um estudo que pode gerar um
contrato administrativo para o Centro. A aquisi¢cédo e tratamento das bases de dados
necessarias aos estudos, tarefa permanente para a Atividade de RH para CT&I e para o
Servico de Informacéo a ela associada, foi gestada durante todo o periodo, cabendo
destaque a assinatura de novo acordo de coopera¢cdo com o Ministério do Emprego. Em
2017, foram adquiridas as bases da RAIS 2015 e 2016 e deu-se inicio ao tratamento e
preparacdo para atualizacdo das estatisticas para esses anos. O acesso a base
atualizada de mestres e doutores da Plataforma Sucupira estd em processo de
negociacdo com a Capes. Por fim, foi proposta uma metodologia exploratéria para a
ampliacdo das analises sobre a formacdo dos RH para CT&l, que utiliza a producéo
cientifica para avaliacdo de impacto de programa de formacéao.

Listagem dos principais produtos:
1. Novo Plano de Negdcio.
2. Relatorio Sintese da Atividade Recursos Humanos para CT&l em 2017.

3. Metodologia de analise da producdo cientifica para avaliacdo de impacto de
programas de formacao de Recursos Humanos para CT&l. Brasilia; DF: CGEE.
2017.

Atividade - Indicadores de Inovacao

A partir do inicio da década de 2000, entidades governamentais ligadas ao Sistema
Nacional de Ciéncia Tecnologia e Inovacédo de diferentes setores e nas distintas esferas
administrativas de governo universidades e centros de pesquisa, passaram a incluir com
maior intensidade a questdo da inovagdo em suas agendas institucionais. Nessa década
verificou-se, ainda, a estruturacao e implantacao de novos instrumentos legais voltados
ao incentivo das atividades de inovagdo como a Lei da Inovacéo, a Lei do Bem, as leis
dos fundos setoriais e a nova lei do FNDCT. Esse mesmo movimento foi seguido pelos
estados da federacdo que também elaboraram leis e novos instrumentos de
financiamento. No lado empresarial, fortaleceram-se as associagcdes de entidades
privadas sem fins lucrativos que desenvolvem iniciativas de aproximacdo do
empresariado com o sistema publico de sorte a divulgar os instrumentos existentes,
avaliar necessidade de ajustes ao arcabouco legal relacionados a inovacao e organizar
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pautas de discussao sobre o aprimoramento da ambiéncia da inovagdo com o governo. A
atividade "Indicadores de Inovacéo" se insere nesses contextos e tem como alvo
estratégico desenvolver um sistema de informacao de alimentacdo descentralizada sobre
a natureza e escopo dos processos de inovacdo nas empresas brasileiras com énfase
nos aspectos de gestdo da inovacao e gerar conhecimento para estimular a expansao da
atividade inovadora no Pais. Em 2017 foi dado prosseguimento a implantacdo de um
sistema integrado, disponivel via Internet, capaz de operacionalizar a coleta,
armazenamento, processamento e analise comparada de indicadores de gestdo da
inovagao nas empresas brasileiras bem como realizar sua posterior disseminagéo, com
as devidas medidas de seguranca e privacidade da informacéo.

O Projeto conduzido no ambito dessa Atividade tem seu relato detalhado a seguir.

Indicadores de Inovacdo nas Empresas Brasileiras

Situagéo: Andamento

Em 2017, houve avancos significativos no sistema integrado de coleta descentralizada,
armazenamento, processamento e analise de informacdes para empresas sobre
indicadores de inovacdo. Tal como concebido, esse sistema se estrutura em trés
maodulos principais, a saber:

1) Médulo de registro de empresa e login, por meio do qual sdo coletadas informacdes
minimas de registro da empresa e realizadas verificagfes basicas de validade das
informacdes CNPJ e e-mail inseridas para permitir 0 acesso aos subsistemas de coleta e
disseminacao; 2) Subsistema de coleta e armazenagem de dados, que disponibiliza as
empresas formulario eletrénico de captura dos seus dados, relacionados com o0s
indicadores de inovacao desenvolvidos. Esta versao foi construida sobre a ferramenta do
CGEE Insight Survey, que consiste de um arcabouco padrédo para elaboracdo de
formularios eletrénicos. Uma vez conectada a parte restrita do Primar, a empresa podera
acessar a essas funcionalidades. Em especial, podera complementar seus dados
basicos, necessarios para sua correta categorizacdo em seu grupo de comparacao, e
abrir o formulério de coleta de dados sobre suas capacidades de gestdo de inovacéo.
Nesse mddulo, a empresa também podera realizar a impressao do formuléario e, ao final
do preenchimento, acessar o seu relatério analitico consolidado (relatério de
benchmarking); e 3) Subsistema de dissemina¢do e armazenagem de dados. O
armazenamento dos dados coletados foi aprimorado em relacédo a versao anterior, com o
uso de gerenciador de base de cddigo aberto, de alto desempenho, sem esquemas,
orientado a documentos. Essa tecnologia traz beneficios diretos em flexibilidade,
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desempenho e adequacdao ao tipo de dados que sera armazenado, bem como permite
introduzir modificagBes no formulério de consulta sem gera incompatibilidades durante o
processo de captacdo das informacfes. Esse modulo é o responsavel pela geracdo das
visualizacbes graficas de todos os indicadores compostos e intermediérios, integrando
dois mecanismos de visualizacdo. O primeiro, ja existente, consiste na geracdo do
relatério analitico consolidado (relatério de benchmarking). O segundo, baseado na
ferramenta de business intelligence Pentaho, software livre, consiste em painéis de
graficos dinamicos que apresentam os indicadores com possibilidade de navegacao e
aplicacao de filtros bem como outras facilidades para compreensédo da metodologia de
geracdo das informacfes apresentadas. Por meio desse médulo, a empresa participante
do Primar tem acesso a sua situacdo e comparacdo com as empresas de igual trajetéria
tecnoldgica ou origem de capital. Como subsidio a visualizacdo da informacao, foi
desenvolvida uma base de dados dedicada ao médulo, na qual se consolidam as
respostas de cada empresa em ambiente estruturado e seguro. Para essa base de dados
foi utilizado o gerenciador PostgreSQL, software livre, de ampla utilizacdo pelas
empresas nacionais e internacionais. Um processo de tratamento, limpeza e carga de
dados também foi estabelecido. O mdédulo de visualizacéo utiliza essa base para
apresentar os painéis de informacao ao usuario final. O sistema desenvolvido esta
disponivel no ambiente de homologacdo, acessivel no link:
https://www.cgee.org.br/web/primar/.

Listagem dos principais produtos:

1. Subsistema de coleta e armazenagem de dados (formulario de captura de dados on
line operante) desenvolvido.

2. Subsistema de disseminacao e armazenagem de dados (visualizador dos
indicadores de inovacédo operante) desenvolvido.

Linha de Agéo Il - ARTICULACAO
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Subsidios para a Criacdo do Programa de Centros de Desenvolvimento Regional-CDR

Situacdo: Andamento
Data de conclusao: 30/06/2018

Ao longo de 2017, um conjunto importante de atividades de planejamento e de
implementacéao foi realizado e se divide em trés niveis de estruturacao: i) no plano da
coordenacao do projeto junto ao MEC/SESU e parceiros da articulacdo federal, como o
CNPq, CAPES, FINEP e Camara dos Deputados/CEDES; ii) no plano da articulagao
local-regional, com a instalacdo dos Centros de Desenvolvimento Regional - CDR e das
coordenacdes das experiéncias piloto, que no ano de 2017 somaram trés experiéncias
(CDR Campanha no RS, CDR Campina Grande na PB e CDR Sudoeste Paulista em SP);
e iii) no plano da montagem dos insumos requeridos para a analise das informacdes
pertinentes a atuacdo dos CDR, com a selecdo e a montagem de bancos de dados e
informacdes e bases qualitativas que posicionam, ora o0 quadro da base socioecondmica
e tecnocientifica das regifes onde os pilotos estdo sendo experimentados, ora 0 quadro
da base socioeconémica e tecnocientifica das mais de 100 regifes que posicionam o
recorte regional adotado para a construcdo da proposta do programa nacional.
Considerando os niveis de estruturacdo mencionados, foram realizadas no plano da
coordenacao do projeto CDR, com a participacao e apoio do MEC/SESU e os parceiros
da articulacdo federal as seguintes atividades: i) Seminario Internacional em Campina
Grande, com o apoio da CEPAL, de lancamento do Projeto; ii) apresentacdo no CGEE do
Marco Inicial do Projeto CDR, em conjunto com MEC/SESU, na presenca dos parceiros
nacionais e liderancgas regionais/locais foco da experimentagao dos projetos-piloto; iii)
reunides de trabalho com o MEC/SESU para a sele¢édo das trés regides de
experimentacao dos pilotos, tendo sido selecionadas as regides de Campina Grande/PB,
Regido da Campanha/RS e Sudoeste Paulista/SP; iv) reunides do GT Carteira do Projeto
CDR, este composto pelo CNPqg, CAPES, FINEP e Camara dos Deputados/CEDES, que
resultaram na apresentacdo de um quadro geral com sugestdes de linhas de apoio e
financiamento dessas instituicdes ao futuro Programa Nacional em constru¢do, mas que
ja serdo objeto de experimentacdo nos pilotos CDR no biénio 2017/2018; e v) elaboragéo
de estudo conjunto, entre o0 CGEE e Camara dos Deputados /CEDES, sob o titulo
"Participacdo das instituicbes de ensino e pesquisa no desenvolvimento regional
sustentavel: construindo uma agenda de politica dirigida" para a Serie Estudos
Estratégicos da Camara dos Deputados /CEDES. No plano da articulacéo local-regional,
em conjunto com os CDR-Campanha/RS, CDR-Campina Grande /PB e CDR Sudoeste
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Paulista/SP, foram desenvolvidas as seguintes atividades: i) instalacdo dos Centros de
Desenvolvimento Regional- CDR e instituicdo das coordenacdes das experiéncias piloto;
i) apresentacao e aplicacao da metodologia de trabalho prevista aos trés CDR; iii)
contratacao das instituicbes gestoras dos CDR, assim como nomeacdo dos
coordenadores e dos interlocutores regionais das experiéncias piloto; e iv) realizacédo das
Oficinas de Alvos de Trabalho nos trés CDR. Por fim, no plano da montagem dos
insumos requeridos para a analise das informacdes pertinentes a atuacao dos CDR sobre
os alicerces socioeconémico e tecnocientifico das regides onde os pilotos estdao sendo
experimentados, assim como nas mais de 100 regifes que posicionam o recorte regional
do Projeto, foram estruturados: i) mapas de informacfes, dados e analise de redes de RH
para CT para os trés pilotos; ii) mapas de informacdes, dados e analises pertencentes a
base da socioeconomia das trés regides piloto; iii) mapas de informacdes e modelos de
dados secundarios sobre os Arranjos Produtivos Locais -APL existentes nos recortes
regionais de interesse do Projeto, considerando a escala nacional, em colaboracdo com a
equipe da RedeSIST; e iv) mapas de informacdes e modelos de dados secundarios sobre
os Arranjos Produtivos Locais APL existentes nos recortes regionais de interesse do
Projeto, considerando a escala nacional, em colaboracdo com a equipe de pesquisadores
do Instituto de Economia da UNICAMP.

Listagem dos principais produtos:

1. Relatério do modelo de agenda regional e escolha dos pilotos dos Centros (CDR).
Brasilia; DF: CGEE. 2017.

2. Relatério de caracteristicas da socioeconomia e base técnico-cientifica das regides ;
Andlise detalhadas das regides piloto. Brasilia; DF: CGEE. 2017.

Mapa da Educacédo Profissional e Tecnologica no Brasil - Etapa
Situagdo: Andamento
Data de conclusao: 30/06/2018
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O objetivo do Projeto é elaborar o Mapa da Educacéao Profissional e Tecnolégica - MEPT
analisando e confrontando a demanda presente e futura de mao de obra de nivel técnico
e a oferta de cursos para a formacgao profissional, tendo em vista apoiar o planejamento
estratégico da Setec/MEC; e desenvolver uma plataforma tecnoldgica para dar suporte a
operacdo do MEPT como ferramenta de planejamento da oferta de vagas de EPT pela
Setec . Nessa etapa, prevé-se o desenvolvimento da versao final do Mapa e da
ferramenta correspondente, compreendendo: (a) aprofundamento da visdo da estrutura
da oferta Instituicdes, cursos, modalidades, egressos da educacéao técnica e profissional,
incorporacao dos cursos FIC; (b) aprofundamento da analise sobre a espacialidade
definitiva do Mapa; (c) revisao e aperfeicoamento da analise das dinamicas econémicas
regionais; (d) melhor apropriacao da caracteristicas do mercado de trabalho, incluindo
hipoteses de outras composi¢cdes setoriais para 0s estudos das elasticidades-emprego do
produto estimadas. Ja a ferramenta eletronica (plataforma) permitird a integracao
sistematica das informacdes, visualizacdo de diferentes estimativas de demanda,
decorrentes dos cenarios definidos. Nesse periodo, grande esfor¢co da equipe e dire¢cédo
do CGEE foi dedicado a articulacdo com o MEC visando engajar a equipe técnica da
Setec na realizacdo dessa segunda etapa do MEPT, com dois objetivos: 1) garantir o
desenvolvimento de uma ferramenta gestdo adequada ao MEC/Setec e 2) acessar e
utilizar as bases de dados do MEC/Setec para a Educacao Profissional e Tecnoldgica, o
SISTEC. ApoOs a realizagéao de diversas reunides com o MEC/SETEC e com a ressalva
de que foram detectadas inconsisténcias na base, advindas da natureza declaratéria dos
dados, foi possivel ao CGEE ter acesso aos dados do Sistec, em novembro de 2017.
Apesar dessas inconsisténcias € possivel tomar o conjunto de varidveis da base do
Sistec como referéncia para desenvolvimento do Mapa. Em paralelo, foi dada
continuidade ao projeto com a conclusédo da 1) atualizagdo dos dados macroeconémicos
e de investimentos para o modelo econométrico, que fornece dados para a simulacao da
dindmica econémica sub-regional; 2)calculo das elasticidades do emprego/ocupacdes
nos setores e no territorio; 3) analise da oferta de vagas e cursos, e sua distribuicdo no
territorio, a partir dos dados do Censo Escolar do Inep. A combinacdo dos dados de
oferta e das elasticidades do emprego esta sendo utilizada para a definicdo da
regionalizacdo/escala(s) de operacédo do Mapa; 4) da definicdo dos requisitos para a
ferramenta eletrbnica, a partir dos dados disponiveis na base do Sistec, Censo do Ensino
Bésico do Inep e dados da demanda provenientes dos modelos econométricos adotados.
Na préoxima etapa estdo previstas: 1) a elaboracdo da versao definitiva do Mapa com a
confrontacdo dos dados de oferta de vagas da EPT e as estimativas de demanda por
ocupacdes nos proximos 15 anos. Note-se que foi utilizado o Censo Escolar do Inep, com
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a possibilidade de substituicdo pelo MEC dos dados do Sistec revisados. 2) a validacao
dos requisitos com a area técnica da Setec/MEC e desenvolvimento da ferramenta
eletronica de operagdo do MEPT.

Listagem dos principais produtos:

1. Relatorio de requisitos da ferramenta eletrénica do Mapa da EPT ; Documento de
Visao. Brasilia; DF: CGEE. 2017.

Mapa da Educacdo Superior no Brasil
Situagéo: Andamento
Data de concluséo: 30/06/2018

O objetivo do projeto € o de articular e produzir um Mapa da Educacéo Profissional e
Tecnoldgica (MEPT), por meio da analise da demanda presente e futura por recursos
humanos de nivel técnico e a oferta de cursos para a formacao profissional. Ao mesmo
tempo, pretende-se desenvolver uma plataforma tecnoldgica para dar suporte a operacao
do MEPT, como ferramenta de planejamento da oferta de vagas de EPT pela
SETEC/MEC . Nessa etapa, prevé-se o desenvolvimento da versao final do Mapa e da
ferramenta correspondente, compreendendo: (a) aprofundamento da visdo da estrutura
da oferta Instituicdes, cursos, modalidades, egressos da educacéao técnica e profissional,
incorporacdo dos cursos FIC; (b) aprofundamento da andlise sobre a espacialidade
definitiva do Mapa; (c) reviséo e aperfeicoamento da analise das dinamicas econémicas
regionais; (d) melhor apropriacdo da caracteristicas do mercado de trabalho, incluindo
hipoteses de outras composicdes setoriais para os estudos das elasticidades-emprego do
produto estimadas. Ja a ferramenta eletronica (plataforma) permitird a integracao
sistematica das informacfes e a visualizacdo de diferentes estimativas de demanda
decorrentes dos cenarios definidos. Nesse periodo, as equipe técnicas e a direcéo
superior do CGEE e do MEC se articularam a realizagcéo dessa etapa do MEPT, com dois
objetivos: 1) garantir o desenvolvimento de uma ferramenta gestdo adequada a
SETEC/MEC e 2) acessar e utilizar as bases de dados da SETEC/MEC para a Educacao
Profissional e Tecnoldgica, o SISTEC. Em paralelo, foi dada continuidade aos trabalhos
com a conclusédo da 1) atualizacédo dos dados macroecondmicos e de investimentos para
o0 modelo econométrico, que fornece dados para a simulacédo da dinamica econdmica
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sub-regional; 2)calculo das elasticidades do emprego/ocupacdes nos setores e no
territorio; e 3) analise da oferta de vagas e cursos, e sua distribuicdo no territorio, a partir
dos dados do Censo Escolar do Inep. A combinacdo dos dados de oferta e das
elasticidades do emprego estd sendo utilizada para a definicdo da
regionalizagcao/escala(s) de operacédo do Mapa; 4) da definicdo dos requisitos para a
ferramenta eletrénica, a partir dos dados disponiveis na base do SISTEC, Censo do
Ensino Basico do Inep e dados da demanda provenientes dos modelos econométricos
adotados. Na préxima etapa estédo previstas: 1) a elaboracdo da versao definitiva do
Mapa com a confrontacdo dos dados de oferta de vagas da EPT e as estimativas de
demanda por ocupagdes nos proximos 15 anos. Note-se que foi utilizado o Censo
Escolar do Inep, com a possibilidade de substituicdo pelo MEC dos dados do SISTEC
revisados; e 2) a validacdo dos requisitos com a area técnica da SETEC/MEC e
desenvolvimento da ferramenta eletronica de operagdo do MEPT.

Listagem dos principais produtos:
1. Plano de trabalho detalhado do MAPA DA EDUCACAO SUPERIOR DO BRASIL .
2. Plano de projeto do MAPA DA EDUCACAO SUPERIOR DO BRASIL.

Atividade - Inser¢cdo do CGEE em agendas Internacionais

Esta Atividade teve origem nas iniciativas do Centro para a Conferéncia Rio+20, tendo
com alvo estratégico as contribuicdes potenciais da CT&l para o desenvolvimento
sustentavel. Contempla projetos que visam pesquisar, analisar e ainda apoiar eventos de
disseminacéo e avanco do progresso do conhecimento técnico-cientifico em torno de
algumas questdes de relevo como o combate a desertificacéo e a problematica das terras
secas; o esfor¢co de compreensédo e adaptacao das sociedades as mudancas climaticas e
o desafio de promoc¢ao do avanco das energias renovaveis entre outros. Em 2017,
destaque deve ser dado a participacdo do CGEE na COP 23 da Convencéo do Clima, em
novembro, como organizador do evento Bioeconomy for Climate Change Mitigation no
Espaco Brasil da COP, ocasidao em que foi langada a publicacdo do Centro "Second-
generation sugarcane bioenergy & biochemicals - Advanced low-carbon fuels for transport
and industry”. Também durante a COP 23 houve a participacdo dos representantes do
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Centro no Biofuture Platform Focal Points Meeting, para debater e aprovar o plano de
trabalho da BFP para 2018. Além disso, o evento oficial brasileiro na COP 23 foi co-
organizado pelo Brasil e pelo CGEE, como entidade observadora oficial da Convencéao,
sob o titulo Biofuture@COP23 High Level Event. Nele, o Centro apresentou o0s resultados
do | Biofuture Summit e o State of the Advanced Low-Carbon Bioeconomy Report. No
gue se refere aos trabalhos do Centro de articulagcdo de atores em torno do tema "Etanol
de segunda geracao (E2G)" o principal foco reside na realizacdo de uma consulta
estruturada sobre o estado da arte dos biocombustiveis avancados de baixo carbono,
atividade que vem sendo conduzida em coordenacédo com a Plataforma para o Biofuturo
(BFP), iniciativa internacional no ambito da implementacéo do Acordo de Paris, reunindo
vinte paises, sob a lideranca do Brasil. A tarefa compreende a concepcéo, teste e
aplicacdo de um questionario elaborado de modo participativo para preenchimento por
responsaveis de paises selecionados e organizacfes parceiras, dentre as quais CTBE,
DRN/MRE, Embrapa, IEA e Irena.

No ambito dessa Atividade, vem sendo conduzido um Projeto, cujo relato é encontrado a
seqguir.

Agenda Positiva: Mudanca do Clima e Desenvolvimento Sustentavel

Situacdo: Andamento

Durante o ano de 2017, diversas tarefas previstas neste projeto foram conduzidas, com
destaque para:

1. Prosseguimento da alimentacdo do repertério de informagdes constantes do Portal das
Renovaveis. Apos a adicdo de uma carga expressiva de dados, executada desde 2016,
efetuou-se uma varredura nas informacdes sobre fornecedores de equipamentos,
servigcos e produtos nas trés esferas de energias renovaveis disponiveis, solar, edlica e
biomassa; nos dados referentesaos institutos de pesquisa; € nos mecanismos de
colaboracdo. O Portal dispbe, hoje, de aproximadamente 3.000 cadastros, sendo que
cerca de 750 em inglés e portugués. Por fim, uma quantidade consideravel de dados
foram georeferenciados, fazendo com que o mapa do Portal tome a forma e a
configuracdo planejada inicialmente. A Empresa de Pesquisa Energética (EPE),
manifestou interesse na utilizagdo do Portal, inclusive como elemento de sustentacdo da
participacao brasileira na iniciativa internacional Missao Inovacao (Mission Innovation -
MI), que visa o desenvolvimento das energias renovaveis e da eficiéncia energética para
o cumprimento do Acordo de Paris. O trabalho de refino de fornecedores de
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equipamentos, servi¢cos e produtos, usinas e destilarias, mecanismos de colaboracéo e
institutos de pesquisa esteve focado sobre as atividades voltadas para a valorizagao
energética da biomassa, os biocombustiveis, inclusive de segunda geracao, e o biogas, o
que permite um extenso mapeamento de competéncias tecnoldgicas em bioenergia no
pais;

2. Os estudos sobre as oportunidades de desenvolvimento cientifico, tecnolégico e de
inovacao ligadas ao desenvolvimento sustentavel do etanol de segunda geracéo (E2G)
estdo voltados a realizacdo, em coordenacdo com a Plataforma para o Biofuturo (BFP),
de uma consulta estruturada sobre o estado da arte dos biocombustiveis avancados de
baixo carbono. A tarefa compreende a concepcéo, teste e aplicacdo de um questionario
elaborado de modo participativo por responsaveis de paises selecionados e organizacfes
parceiras, dentre as quais oCTBE, o DRN/MRE, a Embrapa, o IEA e a Irena. A
sondagem, que esté sendo realizada com o ferramental de consulta web do Centro, inclui
aspectos como politicas governamentais, investimentos, pesquisa e inovacao, produgao
e comeércio de biocombustiveis convencionais e avancados, de baixo carbono, e de
bioprodutos. O mapeamento das politicas implementadas pelos principais paises serviu
de base para a confeccédo do relatério Estado da Arte da Tecnologia E2G no Mundo, no
segundo semestre, uma imagem do presente que mostra como diferentes nacdes, com
distintas realidades, estdo lidando com a emergente bioeconomia avancada. Na
sequéncia sera efetuada uma analise prospectiva da evolu¢do do E2G e da bioeconomia
no Brasil, no horizonte temporal de 2030, com previsao de conclusao em 2018;

3. Em 2017 o CGEE deu continuidade a importantes trabalhos de articulacéo
Internacional Tripartite (América Latina/Africa/Europa) no tema Terras Secas - Os
trabalhos em andamento visam a constru¢cdo de um programa cientifico voltado a
aprofundar os estudos referentes ao Atlantico Tropical e ao desenvolvimento sustentavel
das zonas aridas e semiaridas, principalmente da América Latina e Africa, frente as
mudancas climaticas. Nesse sentido, o CGEE participou de eventos regionais voltados a
abrir espacos para uma colaboracado transatlantica entre as instituicdes, os
pesquisadores e os tomadores de decisao, a nivel nacional e internacional, em relacao
aos desafios dos objetivos das pesquisas, da inovacao e da formacdo. Nesse contexto,
também se buscou definir eixos de pesquisas, de formacdo e inovacdo sobre as
tematicas do Oceano Atlantico, suas conexfes e seus impactos nas zonas aridas e
semiaridas adjacentes, e articular um Forum para propor acdes de politicas publicas a
médio e longo prazos, nas escalas nacional, regional e internacional, baseadas nos
conhecimentos cientificos. O Centro também participou dos esforcos para oficializacdo da
RISZA como primeira rede focal da Plataforma de Agadir, assim como no
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desenvolvimento de um quadro conceitual, metodoldgico, estrutural, operacional e
técnico para a rede. Em ambito nacional, o CGEE se articulou com varias ONGs que
conformam a Articulacdo no Semiéarido (ASA), com o objetivo de discutir como a
sociedade civil da regido Nordeste pode se envolver e apoiar a implementacéo dos ODS
(01 Pobreza, 02 Seguranca Alimentar, 06 Agua e 15 Degradacdo da Terra e
Desertificacdo) que incidem diretamente no processo de desenvolvimento do Semiarido.
O Centro contribui substancialmente para as tratativas de constru¢cdo de um acordo
institucional voltado a harmonizar e integrar o Portfolio de Tecnologias para o
Desenvolvimento do Semiarido (em desenvolvimento com instituicbes parceiras como
Embrapa Semiarido - PE, Funceme - CE, NUTEC - CE, Ministério do Desenvolvimento
Social, Projeto Dom Helder Camara - PE e BNB) com o Banco de Dados de Tecnologias
Sociais em desenvolvimento pelo Instituto Argentino de Investigacdo em Zonas Aridas
(IADIZA). Espera-se se chegar a formalizagdo de um Acordo Técnico de Cooperagdo em
2018 para a organizacédo conjunta de um Portfolio de Tecnologias Sociais para o
Desenvolvimento das Terras Secas da América Latina; e

4. Como previsto em seu plano de trabalho, o CGEE tem realizado e participado de
reunides e de eventos nacionais e internacionais, de concertacdo sobre os temas da
agenda positiva da mudanca do clima e do desenvolvimento sustentavel, debatendo e
disseminando as contribuicdes do Centro relacionadas a inovagcdo em energias
renovaveis, bioenergia e bioeconomia e ao desenvolvimento das Terras Secas no Brasil,
América Latina e Africa. Os principais interlocutores no Brasil tém sido MCTIC, MMA,
MRE, EPE, FBMC, ABBI, CTBE, CentroClima e iCS.

Por indicacao do Itamaraty, o CGEE participou de evento no ambito da BioFuture
Platform denominado Below50/LCTPiI/WBCSD, ocorrido durante a EU Sustainable
Energy Week, na Comissdo Europeia em Bruxelas. O CGEE esteve presente, também,
na Conferéncia "Rising Powers and Interdependent Futures" em Manchester, Inglaterra,
de encerramento de um ciclo de 12 projetos britanicos.

Em novembro, o CGEE organizou o evento Bioeconomy for Climate Change Mitigation no
Espaco Brasil da COP 23, em Bonn, Alemanha, quando foi lan¢cada a publicacdo do
Centro "Second-generation sugarcane bioenergy & biochemicals - Advanced low-carbon
fuels for transport and industry". Também durante a COP 23 houve a participacdo dos
representantes do Centro no Biofuture Platform Focal Points Meeting, para debater e
aprovar o plano de trabalho da BFP para 2018. Além disso, o evento oficial brasileiro na
COP 23 foi co-organizado neste ano pelo Brasil e o CGEE, como entidade observadora
oficial da Convencao, sob o titulo Biofuture@COP23 High Level Event. Nele, o Centro
apresentou os resultados do | Biofuture Summit e o State of the Advanced Low-Carbon
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Bioeconomy Report. Finalmente, membros da equipe técnica do Centro participaram do
International Sustainable Drylands Meeting, organizado pelo Instituto Potosino de
Invertigacion y Tecnologia, em maio, em San Luis do Potosi, México. O evento teve como
objetivos (i) inaugurar oficialmente a RISZA como primeira rede focal da Plataforma de
Agadir; (ii) desenvolver um quadro conceitual, metodolégico, estrutural, operacional e
técnico para RISZA; e, (iii) definir metas e atividades de curto, médio e longo prazos,
indicadores e estratégias para atender aos ODS 13, 14, 15 e 17.

Listagem dos principais produtos:
1. Survey on biofuels and bioproducts - first finds. Brasilia; DF: CGEE. 2017.

2. Brazilian domestic development of renewable energy and the support to the advent of
a modern global bioeconomy. Manchester; UK: CGEE. 2017.

Biofuture Platform. Brussels; Be: CGEE. 2017.
Biofuture @COP23 - High Level Event. Bonn; GER: CGEE. 2017.
Biofuture Platform National Delegates and Focal Points Meeting.

Consulta sobre biocombustiveis e bioprodutos.

A A

Estado da Arte da Tecnologia E2G no Mundo.

Listagem dos principais eventos realizados:

1. Progresso da Agroenergia da Cana

Local: Estanplaza Hotel, Sdo Paulo Brazil.

Periodo: 24/10/2017 a 25/10/2017

Objetivo: Biofuture summit - Scaling up the use of sustainable bioenergy.

Linha de Acéo Il - APOIO TECNICO A GESTAO ESTRATEGICA DO
SNCT&lI

Apoio Técnico a Plataforma de Comunicacdo Agricultura e Alimento
Situacao: Concluida
Data de conclusao: 30/06/2017

Esse Projeto Temético teve como principal objetivo a criagdo, em estreita parceria com o
Forum do Futuro, de uma plataforma de comunicacao eletrénica, buscando estabelecer
um espaco de referéncia da informacéo cientifica sobre a agricultura e o alimento, que
sirva de base para o didlogo entre a ciéncia e a sociedade. Em continuidade ao trabalho,
iniciado em 2016, de interacao e articulacdo com instituicdes e atores-chave da area, foi
realizada uma oficina de trabalho no inicio do ano com representantes da Embrapa, da
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Organizacao das NacOes Unidas para a Alimentacéo e a Agricultura (FAO), do Instituto
Interamericano de Cooperacgao para a Agricultura (IICA), da universidade Estadual de
Campinas (Unicamp), entre outros representantes institucionais e pesquisadores
convidados do ambiente da pesquisa e inovacao agropecuaria nacional e internacional. O
evento teve por objetivo aprofundar o debate e nivelar a metodologia de construcdo dos
contetdos das fururas paginas da Plataforma de Comunicacdo na web. Na sequéncia,
foram realizadas reunides entre a equipe técnica do CGEE e membros do Férum do
Futuro para levantar as principais questdes e inquietudes ligadas a sustentabilidade da
producdo agropecudria e selecionar pesquisadores e especialistas para producado das
notas técnicas que subsidiaram a producéo dos textos divulgados pela Plataforma. Ao
todo foram produzidas dez notas técnicas que foram trabalhadas em diferentes pecas de
comunicacdo (como textos-sinteses, perguntas e respostas, videos e infograficos),
buscando esclarecer de forma transparente e atrativa, mas com forte embasamento
cientifico, as questdes levantadas. Como resultado, a Plataforma apresenta uma interface
grafica amigavel, com layout e design moderno e contetdos apresentados em linguagem
compreensivel para o publico em geral, de forma a melhor informar a sociedade brasileira
e mundial sobre os reais beneficios da atividade agropecuaria no Brasil. Com vistas a
ampliar a visibilidade do projeto e seus objetivos, assim como criar e fortalecer parcerias
em torno das questdes que serao tratadas pela Plataforma, o Férum do Futuro organizou,
em maio, uma reunido com o presidente do CNPq, representantes da Embrapa, da FAO,
do IICA e da Escola Superior de Agricultura "Luiz de Queiroz" da Universidade de S&o
Paulo (ESALQ), além dos presidentes do CGEE e do Forum do Futuro. Nessa reunido, o
CNPg manifestou interesse em participar do lancamento e contribuir para o
enriquecimento dos conteudos da Plataforma. No que se refere ao langcamento, a
expectativa € que a Plataforma seja lancada em um seminario internacional sobre
Dialogo Ciéncia e Sociedade, a ser realizado pelo Férum do Futuro e parceiros, tendo
como convidado especial o especialista no tema Dominique Wolton, Diretor do Centro
Nacional de Pesquisa Cientifica (CNRS), da Francga.

Listagem dos principais produtos:

1. Decodificacdo das notas técnicas sobre Integragcdo ciéncia, natureza e
desenvolvimento. Brasilia; CGEE. 2017.

2. Decodificacdo das notas técnicas sobre Recursos hidricos e produgdo agricola.
Brasilia; CGEE. 2017.

3. Decodificacdo das notas técnicas sobre Alimento e aquecimento global.
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Brasilia; CGEE. 2017.

4. Decodificacdo das notas técnicas sobre Agropecuéria e economia. Brasilia; CGEE.
2017.

5. Decodificacdo das notas técnicas sobre Pecudria Sustentavel. Brasilia; CGEE. 2017.

6. Site da Plataforma de comunicagéo Agricultura e Alimento. Brasilia; CGEE. 2017.

Listagem dos principais eventos realizados:

1. Reunido por skype com Evaldo Vilela sobre a Plataforma de Comunicacado: Agricultura e
Alimento

Local: Brasilia/DF - CGEE

Periodo: 08/03/2017 a 08/03/2017

Objetivo: Levantar as principais questdes e inquietudes ligadas a sustentabilidade da

producdo agropecudria e selecionar pesquisadores e especialistas para producao das

notas técnicas que subsidiardo a producédo dos textos que serdo divulgados pela

Plataforma.

Apoio Técnico a Consulta Publica sobre Telecomunicacdes
Situagédo: Andamento
Data de concluséo: 31/12/2017

O Plano de Acéao 2017 do Contrato de Gestéao firmado com o MCTIC incorporou a
solicitagdo da SETEL no sentido de que o CGEE apoiasse tecnicamente a elaboracao e
execucdo de consulta publica eletrénica sobre o conteudo da minuta de Decreto
Presidencial sobre o setor de telecomunicagdes. A minuta do Decreto faz uma reviséo do
marco regulatorio do setor e atualiza a legislagdo existente de forma a alinha-la as
transformacdes tecnoldgicas, econdmicas e sociais que ocorreram desde a promulgacao
da Lei Geral de Telecomunicacgdes, em 1997. O documento revogara o Decreto no
4.733/2003, que dispde sobre as politicas publicas de telecomunicacgdes. A solicitacdo
feita esté perfeitamente de acordo com a capacitagéo interna do CGEE no que se refere
a realizacdo de consultas estruturadas na Web, desde a sua concepg¢ao, execucao e
producédo de relatoérios finais sobre as opinides das instituicdes ou individuos consultados,
com preservacao de sigilo das informagdes individuais ou coletivas , a depender do caso.
O questionéario desenvolvido foi disponibilizado para um a lista de respondentes
selecionados pela SETEL, assim como para um conjunto potencial de respondentes da
sociedade brasileira, por meio de um link disponibilizado nos sites institucional do MCTIC
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e do CGEE. As respostas foram obtidas durante o periodo de 18/10/2017 a 17/11/2017,
com o emprego da ferramenta Insight Survey do CGEE, e contou com a participacéo de
370 inscritos (individuos ou instituicdes que se interessaram pelo contetdo do Decreto) e
89 respondentes.

A participagéo alcangada foi considerada satisfatoria pela equipe técnica da SETEL tendo
em vista a especificidade do assunto e o histérico de consultas publicas ja realizadas
para esse mesmo setor. Cabe destacar que a abrangéncia e diversidade do conjunto de
respondentes € um aspecto positivo na medida em que se alcancou interessados em
namero superior & composi¢cao dos convites originalmente feitos. Por orientacdo da
direcdo da SETEL, o relatério final deste projeto omite a vinculacdo da identificacao dos
respondentes com as opinides emitidas.

Listagem dos principais produtos:
1. Consulta Politicas Publicas de Telecomunicacdes - MCTIC.
2. Hospedagem e operacionalizacdo da consulta e armazenamento das contribui¢cdes.

3. Relatdrio final da Consulta Publica. Brasilia; DF: CGEE. 2017, 422 p.

Apoio Técnico ao CNPq na Utilizacdo de Métodos e Ferramentas Modernas de
Inteligéncia em CTI

Situacdo: Andamento
Data de conclusado: 30/06/2018

O vertiginoso desenvolvimento cientifico-tecnoldgico vivenciado nas ultimas décadas
tende a ser ainda mais acelerado nas décadas seguintes, de tal forma que se esperam
cenarios radicalmente diferentes da conjuntura atual, com reflexos profundos no cotidiano
da sociedade. Com isso, um novo quadro politico, econdmico e social podera se impor de
modo diverso a cada um dos extratos socioeconémicos do Pais. Também € crescente a
geracao e digitalizacao da informacéo, particularmente a de origem cientifico-tecnoldgica,
e a disponibilizacdo de grandes massas de dados oriundos desses setores. Esses fatos
apresentam desafios e oportunidades para a atuacdo de agéncias de fomento, que
precisam estar preparadas para atuar nesse novo cenario. No segundo semestre de 2017
a direcdo do CGEE e a do CNPqg mantiveram entendimentos no sentido de que a
competéncia do CGEE para atuar em apoio a elaboragédo de cenarios prospectivos € no
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desenvolvimento de métodos e ferramentas em inteligéncia em CT&I, capazes de lidar
com grandes volumes de dados oriundos de distintas fontes, fossem incorporadas as
atividades executadas rotineiramente pelas equipes técnicas desse Conselho. O Projeto
Apoio Técnico ao CNPq na Utilizacdo de Métodos e Ferramentas Modernas de
Inteligéncia em CTI tem como principal objetivo a Incorporacao de métodos e ferramentas
desenvolvidos pelo CGEE na constru¢cdo de metodologias aplicadas a elaboracéo de
cenarios prospectivos de desenvolvimento institucional e avaliacdo de programas
executados pelo CNPg. Como principais resultados de 2017 destacam-se: a) uma fase
inicial de elaboracdo e execucao de uma prova de de conceito para uma avaliacao
preliminar de resultados do Programa SISBIOTA Brasil, na qual foram obtidas evidéncias
empiricas da aceleracdo da colaboracao cientifica entre pesquisadores dos 39 projetos
do Programa em todo o Pais; b) determinacao de necessidades e definicdo de objetivos
para a colaboracdo, com énfase na transferéncia de conhecimento do CGEE para o
CNPg dos métodos a serem desenvolvidos, com foco inicial em uma avaliagdo de
resultados de geracéo de tecnologia e inovacédo do Programa dos Institutos Nacionais de
Ciéncia e Tecnologia, avaliacédo de resultados dos programas de Ciéncias Ambientais,
aprofundamento da avaliacdo de resultados iniciada no Programa SISBIOTA Brasil e
apoio na elaboracdo de cenarios prospectivos para a acao futura do CNPqg; e c)
realizacdo, em 18 e 19 de dezembro de 2017, de curso basico de capacitacdo em
ferramentas e métodos de inteligéncia em CTI desenvolvidos pelo CGEE para um grupo
de analistas do Conselho.

Listagem dos principais produtos:

1. Relatério da capacitacao de analistas do CNPq. Brasilia; DF: CGEE. 2017.

Apoio ao Aperfeicoamento dos Processos de Gestdo Estratégica das Unidades de
Pesquisa do MCTI

Situacédo: Cancelada
Data de conclusao: 30/06/2018

Esse Projeto Tematico foi cancelado a pedido do Orgdo Supervisor, conforme Oficio n°
49745/2017/SEI-MCTIC datado de 17/11/2017.

Listagem dos principais produtos:
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1. Oficio n° 49745/2017/SEI-MCTIC.

Atividade - Notas Técnicas

A Atividade se insere nos Planos de Ac¢éao do Contrato de Gestéo, de forma a permitir a
realizacdo de notas técnicas em areas do conhecimento e temas de natureza estratégica
gue nao estejam sendo tratados dentro do escopo de projetos de Atividades ou de
projetos tematicos constantes da programacao 2017 do Contrato de Gestao. Isto facilita a
geracado de subsidios a tomada de decisdo com bastante agilidade, qualificando esse
processo dentro dos prazos previstos para tal. Essa atividade compreende a elaboracao
de Notas Técnicas cujas tematicas sdo definidas por demandas oriundas do proprio
Centro ou do Orgdo Supervisor. Correspondem a uma apreciagao técnica no contexto
dos objetivos do Contrato de Gestdo mantido entre o MCTI e o0 CGEE ou ainda a uma
abordagem sumaria referente a consideracdes técnicas relativas a algum tema de
interesse para o desempenho da missdo do Centro. As Notas Técnicas deverdo conter,
guando couber e preferencialmente, os seguintes tépicos (1) titulo; (2) resumo; (3)
conteudo principal; (4) palavras chave; e (5) referéncias bibliograficas. Deve ser
apresentada em texto corrido podendo conter tabelas ou figuras. Na medida do possivel
e em funcdo da temética abordada, o texto ndo deve ser inferior a cinco ou muito superior
a vinte paginas. Ao longo de 2017, ndo foram produzidas Notas Técnicas no ambito
dessa Atividade.

Notas Técnicas

Situacdo: Andamento

N&o foram elaboradas Notas Técnicas ao longo do ano de 2017.
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Atividade - Reunifes de Especialistas

A Atividade se insere nos Planos de Acéao do Contrato de Gestéo, de forma a permitir a
realizagcdo de reunifes de especialistas em areas do conhecimento e temas de natureza
estratégica que nao estejam sendo tratados dentro do escopo de projetos de Atividades
ou de outros projetos conduzidos pelo Centro. Isto facilita a geracdo de subsidios a
tomada de decisdo com bastante agilidade. O CGEE conta com grande capacidade e
agilidade para organizar reunides de especialistas em temas candentes, de forma a gerar
subsidios a tomada de decisdo dentro dos prazos em que estes sao requeridos. O
procedimento adotado para tal envolve a formalizacédo por parte do MCTIC ou de outras
instituicbes do SNCTI por meio desse Ministério, indicando o tema a ser abordado, a data
e, quando possivel, nomes de eventuais participantes. Se solicitado, o CGEE podera
registrar os resultados das reunides de especialistas por meio de gravacgéo e producao de
ajudas a memaria. Nao foram realizadas Reunides de Especialistas ao longo do ano de
2017.

Reunides de Especialistas

Situacdo: Andamento

N&o foram realizadas Reunifes de Especialistas ao longo do ano de 2017.

Atividade - Desenvolvimento e atualizacédo de plataformas eletrénicas em CT&lI

A incluséo dessa Atividade no conjunto de acdes do Contrato de Gestao surgiu a partir do
reconhecimento pela direcdo do Centro de que o desenvolvimento do CGEE passa, entre
outras possibilidades, pela sua capacidade de responder, de forma rapida e com
conteudos de qualidade elevada, as demandas relacionadas com a concepc¢ao e
desenvolvimento de plataformas eletrénicas em CT&I, como instrumentos para o
aprimoramento e modernizacdo dos processos de governanga em ciéncia, tecnologia e
inovacdo. Em particular, a proposta da direcao do Centro vai de encontro ao
reconhecimento adicional de que a inovacdo é um processo social complexo, cuja
eficiéncia pode ser ampliada na medida em que se promova, por meios eletrénicos e com
emprego de tecnologias modernas, 0 acesso transparente a informacao relevante para os
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atores SNCTI. Esta atividade persegue dois alvos estratégicos: (1) Apoiar o
desenvolvimento e evolucdo de plataformas eletronicas de interesse para o SNCTI; e (2)
Consolidacdo de uma arquitetura de Gestéao de Informacéo (Gl) baseada em servicos. O
segundo alvo refere-se a avancos a serem feitos a partir de demandas internas e
externas.

N&o foram conduzidos projetos no ano de 2017 no ambito dessa Atividade, ainda que se
pretenda, em 2018, retomar a discussdo no entorno de uma arquitetura de informacao
gue responda as necessidades gerais do CGEE.

Linha de Ac&o IV - DISSEMINACAO DE INFORMACAO EM CT&l
Atividade - Producdao e disseminacao de informacao

Esta Atividade visa apoiar a edicédo, impressao e distribuicdo de publicacdes derivadas de
estudos realizados pelo CGEE no ambito do Contrato de Gestéo, de forma a facilitar a
internalizacdo dos resultados obtidos junto a interessados e tomadores de deciséo.
Justifica-se, ainda, pela caréncia de estudos publicados na lingua portuguesa seja no que
diz respeito a abordagens metodoldgicas utilizadas em prospecc¢ao avaliacdo estratégica
e gestdo da informacédo e do conhecimento, ou sobre temas estratégicos relevantes para
o futuro da ciéncia da tecnologia e da inovacao no Pais. Na execucao de cada Plano de
Acdo, a diretoria do Centro identifica um conjunto minimo de publicacdes a serem
produzidas de forma a disseminar informacdes relevantes contidas nos estudos recentes
realizados pelo CGEE. Para isso, o Centro conta com uma equipe que envolve
profissionais especializados nos temas tratados, editores, designers e diagramadores.
Quando necessario, 0 CGEE contrata revisores e tradutores de forma a manter a
qualidade reconhecida das suas publicacdes. Os publicos-alvo destinatarios das
publicacbes do Centro sdo selecionados a partir de mala direta contendo nomes e
enderecos de uma ampla gama de interessados. O alvo estratégico dessa Atividade € o
de divulgar as informacdes e o conhecimento produzido pelo Centro. Os resultados
recentes obtidos por essa Atividade indicaram a necessidade de que o seu escopo de
projetos faca a separacao entre as acdes rotineiras de disseminacédo das informacgdes
institucionais daquelas que visam utilizacdo das técnicas de comunicacdo como
auxiliares relevantes na avaliacdo de desempenho do Centro, aspectos que foram
considerados em 2017. O Servico de Producéo e Disseminacao de Informacao para o
SNCTI tem por objetivo manter e ampliar a producéo e disseminacéo de informagdes e
conhecimentos que possam subsidiar estrategicamente as acdes do Sistema Nacional de
Ciéncia e Tecnologia (SNCTI), fortalecendo assim a imagem do CGEE como referéncia
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na area de ciéncia tecnologia e inovacdao. No ambito desse Servi¢co foram pensadas
estratégias para a divulgacdo dos estudos que podem ter mais impacto, considerando
seus diferentes estagios de desenvolvimento. Tais estratégias estdo descritas no plano
de comunicacédo atualizado para 2017 e no plano de publicacdes do CGEE. Em 2017
foram editadas e distribuidas as seguintes publicacfes: "A ciéncia e tecnologia no olhar
dos brasileiros - percepcao publica da C&T no Brasil 2015"; "A importancia dos
polinizadores na producéo de alimentos e na segurancga alimentar global" "Second-
generation sugarcane bioenergy & biochemicals: advanced low-carbon fuels for transport
and industry”; "Competéncias para inovar na industria farmacéutica brasileira" (neste
caso em parceria com o BNDES); duas edicdes da revista Parcerias Estratégicas
(nimeros 44 e 45) e um Relatério Anual. Além disso, foram publicados dois resumos
executivos: "A Formacdo de Novos Quadros para CT&l: avaliagcdo do Programa
Institucional de Bolsas de Iniciacédo - PIBIC" e "Etanol de segunda gera¢ao"”, como parte
de investimentos em novos formatos de publicagao.

Servico de Producao e Disseminacgéo de Informacéo para o SNCTI

Situacdo: Andamento

Em 2017 os servicos de disseminacado completaram etapas importantes de consolidagao
das acOes de divulgacao dos trabalhos do CGEE e segue com o objetivo de ampliar a
repercussao dos trabalhos realizados no CGEE junto aos dirigentes do SNCTI e ao
publico em geral. O presente servico desenvolveu ag¢des, tanto no ambito da
comunicac¢ao interna quanto da externa, com a finalidade de reforcar a divulgacao da
identidade do Centro. Para isso, no periodo coberto por esse relato, foram executadas e
cumpridas as tarefas e metas descritas a seguir: quanto a comunicacao interna, foram
mantidas e fortalecidas as atividades do GT de Comunicacédo, com a participacédo de
membros das equipes de todos os projetos desenvolvidos no Centro, para definicdo de
estratégias e pautas da comunicacéo. Ressalta-se ainda a execucao de quatro encontros
internos, chamado "Bate-papo com o presidente”, com periodicidade trimestral, para
breve relato das acoOes realizadas pelo Centro, troca de ideias e esclarecimentos; No que
se refere ao plano de publicagcdes anual, parte das estratégias e atividades de
comunicacao externa, além da meta de dois livros impressos ("A ciéncia e tecnologia no
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olhar dos brasileiros - percepcéo publica da C&T no Brasil 2015" e "Second generation
sugarcane bioenergy & biochemicals), duas edicGes da Revista Parcerias Estratégicas
(NUmeros 44 e 45) e um Relatério Anual, também foram publicados mais dois livros - "A
importancia dos polinizadores na producao de alimentos e na seguranca alimentar global”
e "Competéncias para inovar na industria farmacéutica brasileira" - e dois resumos
executivos - "A Formac&do de Novos Quadros para CT&l: Avaliagdo do Programa
Institucional de Bolsas de Iniciacdo - PIBIC" e "Etanol de segunda geracao" - como parte
do investimento em novos formatos de publicacdo. Foram também produzidos conteudos
e pecas de comunicacado direcionadas a publicos especificos, como: a publicacédo
semestral da Palavra do presidente enderecada aos associados e representantes do
Conselho de administragcdo do CGEE, com breve relato das a¢cdes desenvolvidas pelo
Centro, em formato digital; e, a producao de video institucional, sobre o estudo PIBIC,
cujo foco foi divulgar o impacto da iniciacdo cientifica para o ensino superior e para a
sociedade e a importancia de estudos como esse realizado pelo CGEE. Como parte da
estratégia de ampliar a visibilidade, o Centro buscou uma participacéo diferenciada em
dois eventos nacionais de CT&l de ampla repercussao. O primeiro evento refere-se a 692
Reunido Anual da SBPC, realizada em julho, na Universidade Federal de Minas Gerais
(UFMG). Além da exposicao das publicacdes no estande, o CGEE realizou as seguintes
atividades: i) demonstracdo do uso de ferramentas desenvolvidas pelo Centro e a
aplicabilidade em seus estudos e projetos; ii) apresentacdo dos resultados da avaliacao
do Pibic durante a programacao da ExpoT&C denominada "Jovens na Ciéncia"; iii)
lancamento da publicacdo sobre Percepc¢ao publica da C&T no Brasil, ocorrida no café
literario da programacéo da SBPC. Outro tradicional evento na area no qual o Centro
participou foi a 142 SNCT, realizada em outubro, no Pavilhdo de Exposi¢cdes do Parque
da Cidade, em Brasilia (DF). A tematica da edicdo deste ano foi "A matematica esta em
tudo" e o Centro apresentou o projeto "A matematica nas redes do CGEE", visando
demonstrar, em uma linguagem acessivel ao publico em geral, como a matematica
também esta presente nas atividades da instituicdo. Nesse contexto, foi desenvolvido um
painel, onde foi exposto para o publico como o conceito de redes sociais foi criado e
como ele é utilizado nos estudos prospectivos e avaliacdes de politicas e programas de
ciéncia, tecnologia e inovagdo do Centro. Em uma atuagdo mais proativa, foram
realizados também dois eventos de divulgacdo de resultados de trabalhos do CGEE.
Para tanto, ap6s um mapeamento de todas as acdes do CGEE, foram pensadas
estratégias para a divulgacao dos estudos que poderiam ter mais impacto, considerando
seus diferentes estagios de desenvolvimento. Tais estratégias foram descritas no plano
de comunicacao e no plano de publicacées de 2017 e os estudos contemplados foram:

38



"Second-generation sugarcane bioenergy and biochemicals: advanced low-carbon fuels
for transport and industry”, langcado durante a 232 Conferéncia das Partes da Convencao
Quadro das Nacbes Unidas sobre Mudanca do Clima (COP 23). Além da publicacéo,
foram elaboradas pecas de comunicacdo para divulgacdo nas midias sociais e, em
inglés, para distribuicdo para o publico presente no Espaco Brasil, em Bonn, Alemanha; e
a "A Formacéo de Novos Quadros para a CT&l - Avaliagcdo do Programa Institucional de
Bolsas de Iniciacdo Cientifica - Pibic", como ja mencionado, o projeto foi um dos
destagues do CGEE durante a Reunido Anual da SBPC. Foram produzidos release,
folder com os principais destaques, o resumo executivo do estudo e um video com os
principais destaques do projeto. Ainda nesse contexto, o CGEE tem investido na
realizacdo de rodadas de apresentacdao institucional (roadshow) a potenciais clientes e
parceiros no SNCTI. As apresentacOes de 2017 foram planejadas e organizadas em
conjunto pelas equipes técnica, de comunicagédo e a diretoria. Foram realizadas visitas as
secretarias do MCTIC (SEPIN, SETEC e SEPED), Caixa Econdmica Federal, ABDI,
MDIC, TSE, TCU, a Embrapii, a Finep, ao Ministério da Defesa, a Marinha, entre outros
orgaos e instituicdes. Algumas dessas visitas desdobraram-se em iniciativas de projetos,
que estdo em processo de negociacdo ou inclusdo no plano de trabalho do Centro. Ainda
sobre as estratégias de comunicacao externa, ressalta-se a continua manutencéo e
planejamento de novas funcionalidades do portal institucional, que incluem revisdo de
conteudo, ajustes técnicos, inclusdo de novas funcionalidades, estudo sobre a
hierarquizagdo de subsites, entre outros. Em termos de acompanhamento dos
indicadores, destaca-se: o site institucional teve 43 mil acessos de usuarios externos; 300
insercdes na imprensa; no que diz respeito as redes sociais, foram feitos cerca de 180
posts no Twitter e foram realizados 12 eventos ligados aos projetos conduzidos pelo
Centro. Em junho, o Centro e parceiros organizaram o Seminario internacional - Rumo ao
desenvolvimento sustentavel: dos marcos globais as agendas regionais. O evento,
realizado em Campina Grande (PB), constituiu iniciativa inscrita no ambito do projeto em
desenvolvimento pelo CGEE para o MEC, voltado a concepc¢édo de um programa de
implantacéo de Centros de Desenvolvimento Regional (CDR) em Universidades e ICT do
Pais, que, posteriormente realizou oficinas de orientacdo da implantacao de pilotos no
Sudoeste Paulista, nos municipios de Campina Grande (PB) e Bagé (RS). O volume da
revista Parcerias Estratégicas de junho, sobre a seca ocorrida na regido Nordeste de
2010 a 2016, foi apresentada de maneira diferenciada durante um workshop organizado
pelas secretarias de Agricultura, Pecuaria e Pesca (Sagrima) e do Meio Ambiente e
Recursos Naturais (Sema) do Governo do Estado do Maranhdo. A publicacao
"Competéncias para inovar na industria farmacéutica brasileira” foi lancada durante uma
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sessdo especial do 11° Encontro Nacional de Inovacao em Farmacos e Medicamentos
(EniFarMed), realizado na sede da Federagdo da Indlstria do Estado do Rio de Janeiro
(Firjan), no més de dezembro.

Listagem dos principais produtos:
1. A Formagao de Novos Quadros para CT&l: Avaliacdo do Programa Institucional de

Bolsas de Iniciacdo Cientifica - Pibic.

2. A ciéncia e a tecnologia no olhar dos brasileiros. Percepg¢éo publica da C&T no
Brasil: 2015. Brasilia; CGEE. 2017.

3. Importancia dos polinizadores na producao de alimentos e na seguranga alimentar
global. Brasilia; CGEE. 2017.

4. DESTAQUES.CGEE Ano Il - n® 02.
5. Relatério do segundo ciclo do Contrato de Gestédo 01 de julho de 2010 a 31 de
dezembro de 2016. Brasilia; CGEE. 2017.
6. Video sobre o estudo Avaliagcado do Programa Institucional de Bolsas de Iniciagao -
Pibic.
7. Revista Parcerias Estratégicas - NUmero 44 - junho de 2017; A seca 2010-2017 no
Semiérido brasileiro. Brasilia; CGEE. 2017.
8. Video sobre o Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica - Pibic.
9. Second-generation sugarcane bioenergy & biochemicals ; Advanced low-carbon fuels
for transport and industry. Brasilia; CGEE. 2017.
10. Relatdrio Executivo - Servico de producao e disseminacao de informacdes.
11. Revista Parcerias Estratégicas N° 45 Volume 22 dezembro de 2017. Brasilia; CGEE.
2017.

Listagem dos principais eventos realizados:

1. Lancamento do estudo "A Formacdo de novos quadros para CT&l: avaliagdo do
programa institucional de bolsas de iniciacdo cientifica (Pibic)"

Local: Brasilia/DF - Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico

Periodo: 25/04/2017 a 25/04/2017

Objetivo: Apresentar os resultados do estudo realizado pelo CGEE, denominado "A

Formacgéao de novos quadros para CT&l: avaliacdo do programa institucional de bolsas

de iniciacdo cientifica (Pibic)".
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Comunicacédo como Ferramenta de Gestao do Desempenho Institucional

Situacdo: Andamento

Este projeto tem por objetivo principal o desenvolvimento e a verificagdo da viabilidade de
implementacao de instrumentos e métodos que possam contribuir para o aprimoramento
da metodologia de avaliagdo de desempenho do CGEE, a partir dos resultados obtidos
na execucao do plano de comunicacéao institucional, principalmente dos seus aspectos
ligados & percepcado dos clientes e parceiros acerca da relevancia do CGEE para o
SNCTI. No primeiro semestre de 2017, o foco do projeto, além de pesquisas por
referéncias bibliograficas sobre indicadores de comunicacéo institucional e metodologias
de avaliacdo de desempenho e de percepcao externa de resultados e impactos, foi: o
mapeamento de todas as a¢des do Centro, considerando seus diferentes estagios de
desenvolvimento. Essa tarefa, realizada em conjunto com as atividades do Servico de
Producédo e Disseminacédo de Informacao para o SNCTI, teve por objetivo principal
subsidiar a elaboracédo de estratégias para a divulgacédo dos estudos que poderiam ter
mais impacto junto a midia, aos clientes e parceiros e a sociedade como um todo; e o
acompanhamento e a observacdo de elementos e procedimentos referentes ao
planejamento e a divulgacao e entrega de produtos derivados dos projetos e servigos do
CGEE. Os resultados dessas tarefas subsidiaram, no segundo semestre de 2017, a
construcdo de uma proposta preliminar de metodologia de avaliacdo da percepcao
externa do Centro e de outra metodologia para entrega de produtos derivados dos
projetos e servicos do CGEE, além do relatorio de indicadores de resultados da
comunicacao institucional. No que se refere a Metodologia de Avaliacdo da Percepcao
Externa do Centro (versdo preliminar), foi realizada uma revisdo conceitual e o
levantamento de instrumentos utilizados por outros atores do SNCTI, olhando, também,
para a propria experiéncia do CGEE em avaliacdo, seja de resultados, de impactos ou de
desempenho, incluindo os trabalhos ja realizados para subsidiar o monitoramento e
avaliacdo (M&A) do Contrato de Gestédo entre o CGEE e MCTIC. A proposta preliminar
apresentada nesse documento visou montar um processo basico para instrumentalizar
uma metodologia de andalise de percepcdo que, agregada a outros indicadores,
qualitativos e quantitativos, compora uma avaliacdo das a¢des da comunicacao
institucional como um todo. Sobre a Metodologia para a Entrega dos Projetos e Servigos
(versao preliminar), a proposta apresenta modelos e roteiros para o planejamento e a
execucao de eventos de apresentacao, entrega e debate dos produtos finais dos projetos
do CGEE, entendendo por entrega de projetos e de servigcos qualquer item produzido
como o resultado qualitativo ou quantitativo de um estudo/projeto. Esses eventos, além
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de ampliar a visibilidade do CGEE, sdo importantes oportunidades para estabelecer
contatos com atores-chave (clientes, parceiros, usuarios potenciais, stakeholders,
imprensa) e registrar suas percepc¢des sobre as aplicagdes potenciais dos trabalhos em
questdo. Quanto ao relatério de indicadores, a proposta do documento, além de
apresentar os numeros de 2017 referentes aos indicadores ja considerados pela
instituicdo, foi refletir sobre as andlises relacionadas a esses numeros, bem como a
aplicabilidade e o potencial de retroalimentacdo as estratégias e aos processos de
comunicacao do Centro. Para subsidiar as reflexdes, foi realizada uma breve revisao
conceitual sobre o papel da comunicacdo e seus mecanismos no ambito da gestao
institucional e a importancia de mensurar e avaliar os resultados de suas acdes. Os
indicadores levantados e analisados foram: Visibilidade Institucional, por meio da
contagem do numero de acessos ao website do CGEE; Repercusséo dos trabalhos
desenvolvidos, por meio da contagem do numero de downloads de trabalhos produzidos
pelo Centro; Instituicdes participantes em eventos promovidos, por meio do namero de
instituicbes participantes em eventos realizados pelo CGEE; Relatério de Clipping,
levantamento das matérias e citacdes na midia, considerando, além do registro numérico
da producéo, os canais de destague e o motivo da divulgacédo do conteudo - se foi por
meio de demanda espontanea ou induzida. Em 2017, foram realizados ainda dois
relatorios de clipping especificos sobre as acfes de divulgacao referentes a dois estudos:
Prospeccao tecnoldgica no setor de energia elétrica e a participacdo do CGEE na COP
23. O objetivo foi analisar os processos e a estratégia de divulgacdo em cada um dos
casos, visando identificar o que funcionou ou néo e, consequentemente, apresentar
alternativas de corre¢cdo e melhorias processuais. No que diz respeito ao
desenvolvimento do projeto, merece destaque a experiéncia positiva da realizagdo do
langamento e da divulgagéo dos resultados da Avaliagéo do PIBIC, especialmente no que
se refere as discussfes e analises que alimentaram a elaboracdo da metodologia de
entrega e disseminacdo dos produtos e servicos do Centro. Foram planejadas diferentes
pecas e eventos para a divulgacdo do estudo, considerando diferentes objetivos,
publicos-alvo, mensagens e estratégias pretendidas. Como boas praticas aprendidas,
reforcou-se a importancia do planejamento com antecedéncia da divulgacado dos
resultados, com o envolvimento direto da equipe responsavel pelo estudo e a diretoria -
tanto para a definicdo das estratégias, quanto para a elaboracdo do material necessario e
a mobilizacao dos atores-chave. Na proxima etapa do projeto, a ser realizada em 2018,
além da discussédo e validacao das propostas metodologicas mencionadas acima junto
aos colaboradores e a Diretoria de Centro, serdo definidos um ou dois projetos para a
realizacdo de testes piloto, de forma a verificar a aplicabilidade das metodologias. No que
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se refere aos indicadores, entre as sugestbes de aprimoramento de coleta e analise,
propde-se reorganizar a classificacdo dos participantes dos eventos realizados pelos
CGEE para identificar o setor econdmico que tem maior frequéncia de participacao e
dessa forma buscar um entendimento das oportunidades que poderdo ser geradas a
partir desse contato e qual o interesse desse publico no Centro. Sera também
coordenado um acompanhamento de citacdes de trabalhos do CGEE nas producoes
académicas, com o objetivo de medir o impacto e a abrangéncia dos trabalhos. Para
aprimorar o processo de clipping, entre outras abordagens sera realizado um piloto com a
ferramenta Insight Data, para verificar se é possivel ter um registro mais apurado das
citacfes. Quanto ao acesso ao site institucional, uma das sugestfes € a implementacao
de um breve formulario vinculado a solicitacdo de download para que 0S usuarios se
identifiguem. Tais informacdes serviriam como indicios sobre o perfil e o interesse do
publico que acessa o site e as publicagcdes do Centro, permitindo direcionar melhor as
estratégias de comunicacao.

Listagem dos principais produtos:

1. Documento Metodologia de Avaliacdo da Percepgédo Externa do Centro (verséo
preliminar).

2. Documento - Metodologia para Entrega dos Projetos e Servigos (versao preliminar).

Linha de Acdo V - DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
Atividade - Observatério em Ciéncia, Tecnologia e Inovacao

Esta Atividade tem como objetivo gerar inteligéncia antecipatdria para uma melhor
compreensao das transformacdes futuras relevantes para programas e politicas de
Ciéncia Tecnologia e Inovacédo (CTI), por meio do emprego de métodos e ferramentas
automatizadas quantitativas e qualitativas. A atividade tem como alvo estratégico
monitorar sistematicamente tendéncias em areas prioritarias da Estratégia Nacional de
CTI. Tendo este alvo em mente, um dos focos do observatoério se dara sobre a avaliacao
do estagio de maturidade de tecnologias criticas em setores selecionados, tendo o setor
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espacial como referéncia para o desenvolvimento dos principais métodos e ferramentas
de observacao. Outros setores serdo paulatinamente escolhidos para compor um quadro
mais amplo de tecnologias a serem sistematicamente monitoradas.

Em 2017, o Observatorio de Tecnologias Espaciais (OTE) deu continuidade ao trabalho
de identificar e monitorar alternativas objetivas de dominio de tecnologias para o setor
espacial brasileiro, em particular aquelas relacionadas com o controle de atitude e érbita
de satélites (AOCS, do inglés Attitude and Orbit Determination Control System) e
sistemas imageadores nas faixas espectrais do visivel e do infravermelho de ondas
curtas (SWIR, do inglés short wave infrared) para operar a bordo de satélites. Com vistas
ao desenvolvimento desse trabalho e também a elaboracdo do documento Cubesats, da
série Documentos Estratégicos para o Setor Espacial, do CGEE, foram contratados trés
consultores para fornecer informacdes sobre cameras SWIR, sistema de controle de
atitude e oOrbita e engenharia de sistemas para uma plataforma cubesat. como
decorrencia dessa moblizacdo de especialistas e de observacdo do ambiente de CTI
nacional e internacional, foi possivel concluir o projeto BRISA (BRazilian Imager for Swir
Applications), que visa o desenvolvimento de um microsatélite capaz de fornecer imagens
do territorio brasileiro nas faixas do visivel e do SWIR, projeto que vem sendo discutido
com instituicdes brasileiras, publicas e privadas, de modo a permitir que cubesats sejam
fabricados no Brasil com conhecimento tecnolégico dominado no Pais.

E apresentado abaixo o relato do Projeto constante dessa Atividade.

Observatorio de Tecnologias Espaciais

Situagéo: Andamento

Em 2017, o Observatdrio de Tecnologias Espaciais (OTE) deu continuidade ao trabalho
de identificar e monitorar alternativas objetivas de dominio de tecnologias para o setor
espacial brasileiro, em particular aquelas relacionadas com o controle de atitude e 6rbita
de satélites (AOCS, do inglés Attitude and Orbit Determination Control System) e
sistemas imageadores nas faixas espectrais do visivel e do infravermelho de ondas
curtas (SWIR, do inglés short wave infrared) para operar a bordo de satélites. Com vistas
ao desenvolvimento desse trabalho e também a elaboracdo do documento Cubesats, da
série Documentos Estratégicos para o Setor Espacial, do CGEE, foram contratados trés
consultores para fornecer informacdes sobre cameras SWIR, sistema de controle de
atitude e drbita e engenharia de sistemas para uma plataforma cubesat. Ao todo, foram
entregues nove produtos: trés sobre cameras de imageamento no visivel e no SWIR, trés
sobre AOCS e trés sobre engenharia de sistemas para acomodar esses dois subsistemas
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e 0s demais subsistemas que comporado o projeto de desenvolvimento do cubesat, além
dos relacionados ao segmento solo e lancador. Com base nessas informacgdes, foi
possivel concluir o projeto BRISA (BRazilian Imager for Swir Applications), que visa o
desenvolvimento de um cubesat capaz de fornecer imagens do territério brasileiro nas
faixas do visivel e do SWIR. Foram propostas duas solu¢cfes para a sua concretizacao:
uma com maioria de equipamentos comprada no exterior e outra com maioria de
equipamentos desenvolvida no Pais. Em ambas as solu¢des, a engenharia de sistemas,
Optica e controle de atitude, assim como a montagem e testes do satélite, serédo
inteiramente nacionais. Foi também construido um modelo tridimensional do cubesat
BRISA. Foi dada continuidade ao processo de coleta de informacdes sobre as duas
tecnologias de interesse do setor espacial brasileiro (em particular, do Instituto Nacional
de Pesquisas Espaciais), definidas em 2015. Foi utilizada nesse processo a ferramenta
InsightData, tendo sido acumulados, até o dia 31 de dezembro de 2017, 2.375.396
documentos sobre AOCS,11.018 documentos sobre AOCS para cubesats, 3.346.072
documentos sobre cubesats em geral, 361.928 documentos sobre SWIR e 3.853
documentos sobre SWIR associados a cubesats. Esses documentos englobam artigos
técnico-cientificos, patentes e noticias veiculadas em varios meios de comunicacéo. Esse
acervo esta sendo analisado de forma a gerar informacfes que sejam relevantes para o
setor espacial brasileiro e para apoiar os trabalhos em andamento no ambito do OTE. No
primeiro semestre, foi finalizado o quarto numero do Boletim do OTE. Nessa edi¢do foram
mostradas duas tendéncias tecnoldgicas de grande potencial para o desenvolvimento do
setor espacial no Brasil e no mundo. Sao elas: o desenvolvimento de satélites de alto
rendimento (High-Throughput Satellites), que utilizam transponders com alta capacidade
de comunicacédo (banda Ka), e desenvolvimento de tecnologias de coleta de energia solar
no espaco para ser transmitida para a Terra (space-based solar power). Séo
apresentados também os ultimos nameros relacionados ao lancamento de cubesats no
mundo. Houve um aumento consideravel de langcamentos desses artefatos no primeiro
semestre deste ano. No segundo semestre, foi finalizado o quinto nimero do Boletim do
OTE, na qual sdo apresentadas matérias sobre o programa Leonidas (Low Earth Orbit
NanoSatellite Integrated Distributed Alert System), o panorama da criagéo de startups no
setor espacial e algumas das Ultimas noticias que tratam de satélites de pequeno porte.
S&o mostrados dados atualizados sobre langamentos de cubesats no mundo. Ocorreram
799 lancamentos até 28 de novembro de 2017, o que ja supera 0 numero de
lancamentos dos Gltimos anos. E apresentada uma pequena nota sobre a publicacdo, em
julho de 2017, da norma ISO 19683:2017, que trata da metodologia de testes e de
aceitacdo de satélites de pequeno porte. A equipe do OTE publicou o artigo intitulado
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Design for Autonomy: integrating technology transfer into product development process
(T. Wekerle et al.), no Journal of Industrial Integration and Management, Vol. 2, No. 1
(2017) 1750004 (26 pages). Esse artigo trata de uma aplicacédo direta de algumas
ferramentas utilizadas pelo OTE para auxiliar um projeto importante para o setor espacial
brasileiro, que € um atuador hidraulico para uso em foguetes. Foram realizadas reunides
de acompanhamento das atividades com o INPE e com os consultores do OTE, em Sao
José dos Campos. Foi concluida a confec¢do do documento Cubesats, citado acima, que
€ o primeiro da série Documentos Estratégicos para o Setor Espacial elaborado pelo
OTE. O assessor Thyrso Villela apresentou, a convite da Agéncia Espacial Brasileira
(AEB) e da Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial (ABDI), palestra no Forum
IndUstria Espacial Brasileira: Inovagfes, Tendéncias e Oportunidades, realizado em
08/11/2017, no Parque Tecnolégico de Sdo José dos Campos, intitulada Tendéncias do
setor espacial: pequenos satélites, lancadores de pequeno porte e novas oportunidades,
na qual foram apresentados os ultimos resultados do OTE sobre esse tema. Cabe
destacar o papel do OTE para a formulacéo e assinatura do protocolo de intencdes entre
o CGEE e o Ministério de Defesa (MD) ao longo desse ano, que, por meio de
apresentacdes sobre formas possiveis de dominios tecnolégicos de interesse do MD,
possibilitou a assinatura desse acordo. A divulgacéo do trabalho do OTE foi intensa, a
partir de contatos feitos pela dire¢cdo do Centro e a equipe técnica do Observatorio junto a
representantes (1) do Departamento de Ciéncia e Tecnologia do Exército Brasileiro
(DCT), em trés eventos denominados Café da Inovacdo Tecnoldgica, em Brasilia; e (2)
da Diretoria-Geral de Desenvolvimento Nuclear e Tecnoldgico da Marinha, no Comando
da Marinha, em Brasilia.

No ambito desse protocolo, o OTE ofereceu ao Exército Brasileiro (EB) parceria para a
construcao do cubesat BRISA. O Departamento de Ciéncia e Tecnologia, em resposta a
esse oferecimento de parceria, entendeu que o projeto BRISA apresenta potencial para
atender de forma segura as demandas da EB e dotar o Pais de autossuficiéncia em um
setor critico para a soberania nacional. Dessa forma, o trabalho do OTE no ano de 2017
teve como coroamento a elaboracdo de um projeto objetivo de desenvolvimento
tecnoldgico, que tem o potencial de atender uma demanda nacional genuina, com a
participacdo da academia e da industria nacionais.

Listagem dos principais produtos:
1. Boletim do OTE - Ano 3, NUmero 4..
2. Relatério Anual do OTE 2017. Brasilia; CGEE. 2017.
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Atividade - Desenvolvimento de competéncias e ferramentas em prospeccéao, avaliagao

estratégica, gestdo da informacéo e do conhecimento
Esta Atividade foi criada em funcdo da necessidade do CGEE poder contar, a qualquer

tempo, com equipe técnica capacitada para formular alternativas metodoldgicas com o
emprego de métodos e ferramentas no estado da arte das suas aplicagdes potenciais em
estudos de futuro, de avaliacdo estratégica, de politicas e programas em CTI e de gestédo
da informacédo e do conhecimento. Tem, portanto, como alvo estratégico o de capacitar o
Centro no uso de métodos e ferramentas relacionadas com suas areas nodais de
atuacao constituindo-se assim em um conjunto de projetos fortemente associados ao
desenvolvimento do CGEE como um centro de exceléncia na sua area de atuacéo
institucional. Nesse contexto, o reconhecimento e analise de padrées nas grandes
massas de dados, atualmente acessiveis, permitem multiplicar a capacidade de atuacao
do CGEE, desde que as técnicas adequadas de extracao e tratamento de dados sejam
empregadas para obter essa informacgao. O projeto "Exploracdo de Dados e Visualizacao
de Informacdes" visa fortalecer as competéncias do Centro desenvolvendo e validando
fundamentos, metodologias e ferramentas de andlise de dados de CTI disponiveis,
ampliando seu portfélio de servigos e auxiliando o embasamento metodoldgico das suas
demais atividades e ac¢0es. Entre os principais resultados obtidos destacam-se (1) o
desenvolvimento de novas funcionalidades da InsightNet, incluindo a incorporagéao de
nova forma de realizar backup dos dados extraidos, melhorando assim sua
rastreabilidade futura; 2) entrega da versao de producao do visualizador interativo de
dados em Javascript de arquivos de redes (Insight Net Browser) com diversas melhorias,
incluindo o aprimoramento da geracédo de nuvens de palavras, graficos de espalhamento
(scatterplots) e geracao de histogramas com funcionalidades de agrupamento visual de
nos da redes; e 3) a continuidade da redacao de tutoriais e manuais para utilizacao de
ferramentas de andlise de dados e realizacéo de ciclos de treinamento na ferramenta de
andlise de redes para empregados das equipes técnicas do Centro, assim como de
outras instituicGes usuéarias das metodologias desenvolvidas pelo CGEE. No que se
refere ao projeto de Modelagem e Automacédo dos Processos Finalisticos, que esta
diretamente ligado a estratégia estabelecida pela Diretoria do CGEE de aperfeicoar,
continuadamente, seus processos gerenciais com foco em ganhos em eficiéncia e
efetividade, destaca-se em 2017 a modelagem e automacao do Ciclo de Vida de Projetos
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e Servigcos e do Metaprocesso finalistico, um processo de apoio metodoldgico aos
projetos executados pelo CGEE que se pretende ver certificado pela 1ISO 9001 em
meados de 2018. Esse processo de trabalho foi utilizado para revisar e ajustar o Sistema
Integrado de planejamento de projetos e servigos do Centro e enriquecé-lo com mais dois
modulos, com destaque para a fase de pré-investimentos, fase em que os projetos do
CGEE encontram-se ainda em definicdo da demanda e do escopo em frentes diversas de
negociacdo. No que se refere a gestao de qualidade, o CGEE teve sua certificacdo ISO
9001 do processo de compra de software e servi¢cos correlatos atualizada para versao
mais recente da norma ISO / ABNT (versao 2015). Cabe ainda destacar os investimentos
feitos na integracdo de referenciais conceituais, como a do Ciclo de Inteligéncia
Competitiva, que engloba os passos essenciais para a geracdo de conhecimento e
inteligéncia em uma organizacéo, com o ciclo PDCA (do inglés: Plan - Do - Check - Act ).
Isto tem permitido ao Centro aprimorar seus processos de analise de dados e geracao
incremental de novas informagdes e conhecimento.

Os relatos dos Projetos conduzidos no ambito dessa Atividades encontram-se abaixo.

Exploracdo de Dados e Visualizacao de Informacéao

Situacdo: Andamento

O reconhecimento e andlise de padrdes nas grandes massas de dados atualmente
acessiveis permitem multiplicar a capacidade de atuacdo do CGEE, desde que as
técnicas adequadas de extragdo, tratamento e carga de dados sejam empregadas para
obter essa informacgé&o. Nesse sentido, o projeto "Exploracéo de Dados e Visualizagao de
Informacgdes” visa fortalecer as competéncias do Centro, desenvolvendo e validando
fundamentos, metodologias e ferramentas de analise de dados de CTI disponiveis,
ampliando seu portfélio de servicos e auxiliando o embasamento metodoldgico das suas
demais atividades e acOes. Entre os resultados obtidos e principais contribuicbes no
periodo coberto por esse relatério, destacam-se: 1) o desenvolvimento de novas
funcionalidades, incluindo a extragao de novos tipos de dados, para o plugin Insight Net
incluindo: melhorias na interface da ferramenta com o Insight Net Browser, incorporacao
de nova forma de realizar backup dos dados extraidos, melhorando assim sua
rastreabilidade futura, incorporacdo de consultas visuais (com o mouse) na rede em
analise, permitindo a exclusdo de dados considerados irrelevantes diretamente no banco
de dados e importacao de atributos bibliométricos nas redes de artigos (resumos do Web
of Science e Scopus). As inovacfes mais relevantes do periodo, entretanto, foram a) a
reformulacédo da estrutura do banco de dados, que permite a importacdo de dados em
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formatos csv, viabilizando o célculo de redes similaridade seméantica de dados
consolidados de artigos ou autores de saidas diferentes do formato BibTex anterior e
facilitando a manutencéo de bases Unicas de bases de metadados de artigos e construir
redes a partir de outros atributos desses metadados, b) a implementacdo de recurso de
rastreabilidade das importacdes de dados, facilitando assim a capacidade do analista de
manter registros adequados da andlise e c) implementacgéo, ainda experimental, de redes
de co-ocorréncia de palavras-chave, o que pode ser usado como passo inicial da
construcdo de taxonomias de conhecimento de bases de dados extraidas. 2) No que diz
respeito a atividades de consolidacdo e ampliacdo de metodologias para analise e
visualizacdo de dados, foi entregue a versao de producédo do visualizador interativo de
dados em Javascript de arquivos de redes (Insight Net Browser) com diversas melhorias,
incluindo o aprimoramento da geracao de nuvens de palavras, graficos de espalhamento
(scatterplots) e geracgao de histogramas com funcionalidades de agrupamento visual de
nos da redes (a partir de termos nas nuvens de palavras, de atributos dos nés nos
graficos de espalhamento e de grupos de dados nos histogramas) e links para paginas
para os documentos de origem (curriculos Lattes ou artigos registrados no Web of
Science ou Scopus). Na versdo em desenvolvimento, ainda em testes, foram
incorporados novas opcdes de criacdo de nuvens de termos a partir dos metadados dos
nos que permitem uma melhor exploracédo de dados vindos do Web of Science/Scopus e
foi criada uma janela de Pesquisa Avancada que permite selecionar textualmente filtros
complexos de atributos de nés das redes. Além disso existe, em fase de testes, uma
nova ferramenta que consolida em um mesmo ambiente visualizagdes de dados com
multiplas variaveis. Ainda limitada a leitura de atributos dos nos de arquivos gexf que
alimentam o Insight Net Browser, a nova ferramenta permitira a visualizacdo de matrizes
de graficos de espalhamento (para n atributos, sdo gerados n x n gréaficos) e graficos de
coordenadas paralelas. Versdes futuras permitirdo a leitura de dados diretamente de
arquivos csv, como os gerados em Excel. 3) Continuidade das apresentacdes do Journal
Club, espaco interno do CGEE dedicado a discusséo e ao aprofundamento de aspectos
metodoldgicos (métodos e ferramentas) de potencial interesse para uso no Centro. 4)
Realizac&o de servigos internos para outros projetos do CGEE e de testes de novos
métodos, métricas e ferramentas: a) testes dos dados em formato XML do Scopus
Custom Data, incluindo testes de um novo algoritmo de desambiguagdo de homénimos,
com dados fornecidos pela Elsevier, no contexto de um possivel futuro acordo de
cooperacao, b) geracao de redes de similaridade entre respostas de consulta estruturada
do projeto Agenda Digital para a Secretaria de Politica de Informética do MCTIC, c)
andlise da arquitetura da ferramenta Insight Data, para o planejamento de melhorias
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futuras, tendo como primeira consequéncia o desenvolvimento de um novo ambiente
(Client) para a insercdo de arquivos do Scopus e Web of Science naquela ferramenta, d)
estudo dos conceitos matematicos relacionados a analise semantica latente (ou Latent
Semantic Analysis - LSA), incluindo o estudo do codigo e verificagdo desempenho do
algoritmo de LSA incorporado na Insight Data, €) prova de conceito de novo algoritmo de
colorizacédo de particbes de rede, para futura incorporagédo ao plugin Insight Net em
substituicdo ao algoritmo usado pelo Gephi, que n&o produz bons resultados visuais, f)
desenvolvimento de ferramenta em Javascript para transformacéo de formatos csv para
bibtex, para alimentacdo de bancos de dados do Projeto ANEEL e que também pode ser
usado como entrada na nova versao do Insight Net, g) limpeza de dados do Diretério de
Grupos de Pesquisa do CNPq e geracéo de visualizacdes redes de grupos de pesquisa e
de empresas, h) prova de conceito de ferramenta para extracdo de dados da midia social
Twitter, i) elaboracéo de protétipo de gerador de redes bipartidas, j) apoio ha concepgao
e execucdo de atividades do estande do CGEE na Semana Nacional de Ciéncia e
Tecnologia, com tema focado em andlise de redes e seus usos. 5) Continuidade da
redacdo de tutoriais e manuais para utilizacdo de ferramentas de analise de dados e
realizacdo de ciclos de treinamento na ferramenta de analise de redes para empregados
das equipes técnicas do Centro, assim como de outras instituicbes usuarias das
metodologias desenvolvidas pelo CGEE.

Listagem dos principais produtos:
1. Versao 1.0 da ferramenta insightNet Browser.

2. Versao 2.0 da ferramenta Insight Data .

Modelagem e Automacéo de Processos Finalisticos

Situagéo: Andamento

O projeto de Modelagem e Automacdo dos Processos Finalisticos esta diretamente
ligado a estratégia estabelecida pela Diretoria do CGEE de aperfeicoar,
continuadamente, seus processos gerenciais com foco na obtencao de resultados e na
economicidade, compativeis com o modelo de Organizagdo Social. O objetivo geral do
projeto é o de institucionalizar e obter ganhos de eficiéncia e qualidade na conducao dos
componentes programaticos (projetos e servi¢cos) conduzidos pelo Centro. Isso se traduz
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na modelagem e automacéao do Ciclo de Vida de Projetos e Servigcos e do Metaprocesso
finalistico, um processo de apoio metodologico aos projetos executados pelo CGEE. No
dominio da acéo gerencial e da qualidade, dois importantes feitos foram alcancados em
2017. O primeiro foi a modelagem do Ciclo de Vida de Projetos e Servicos, cujas etapas
foram identificadas, integradas e descritas em um processo de trabalho com ampla
cobertura. Esse processo de trabalho foi utilizado para revisar e ajustar o Sistema
Integrado e enriquecé-lo com mais dois mdédulos. Como resultado principal, o CGEE
conta, agora, com uma ferramenta eletrénica que implementa 0s novos conceitos de
gestdo integrada de carteira de projetos, sobre um processo automatizado que aborda
todas as etapas do ciclo de vida de um componente programatico, além de fornecer aos
Coordenadores de Projeto e Assistentes Administrativos uma ferramenta de trabalho para
sua execucao e gestdo. A integracao sistémica, iniciada em 2013, alcancou em 2017 a
disponibilizacdo de visdo agregada e informada sobre a acéo finalistica do Centro e
promoveu subsidios consistentes para as delibera¢fes estratégicas. Por meio de painéis
de informacgdo que permitem a agregacdo de dados sobre a execucdo de cada pré-
investimento ou componente programatico ja estabelecido, a Direcdo do Centro dispde
agora em suas maos de mais um importante instrumento de apoio a tomada de deciséo.
No que se refere a gestdo de qualidade, o CGEE teve sua certificacdo 1SO 9001
atualizada para versédo mais recente da norma ISO / ABNT (versao 2015). No que tange
ao Metaprocesso, no ano de 2017, foram realizados esforgos para identificar as
principais atividades comuns nos diversos projetos e estudos executados ao longo da
existéncia do Centro. Como premissa para o desenvolvimento desse trabalho, o processo
deveria ser genérico o suficiente para atender a qualquer tipo de projeto, mas com a
capacidade de apresentar alternativas metodoldgicas concretas para o desenho dos
projetos. Nesse sentido, foram utilizadas as experiéncias anteriores mapeadas pelo grupo
de competéncias metodoldgicas do CGEE e o framework para desenho de estudos de
futuro. Cada uma das etapas do Metaprocesso foi definida como um subprocesso, com
sua descricao, a identificacdo de elementos de entrada e saida (insumos e produtos) e
metodologias recomendadas (métodos e ferramentas). Outro resultado alcancado
consiste do Ciclo de Inteligéncia Tecnoldgica do CGEE que foi elaborado a partir de
aplicacOes préticas de processos de analise de dados e informacfes em diversos
projetos do CGEE . Com base na observacao desses processos e de suas semelhancas
e diferencas e, observando o arcabouco definido pelo Metaprocesso, buscou-se definir
um modelo comum que servisse de base para o desenho de processos especificos,
adaptados as necessidades de cada projeto, mas com uma linha metodoldgica Unica. O
Ciclo em questao tem como referencial metodoldgico o Ciclo de Inteligéncia Competitiva,
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qgue sugere as etapas de Planejamento e Direcdo, Coleta de Dados, Andlise,
Disseminacédo e Avaliacdo como passos essenciais para a geracao de conhecimento e
inteligéncia em uma organizacao. A partir desse referencial tedrico e da observacao de
qgue o ciclo, em ultima analise, € um ciclo PDCA (do inglés: Plan - Do - Check - Act), o
Ciclo de Inteligéncia Tecnoldgica do CGEE foi desenhado na forma de grupos de
processos (1. Identificar necessidades de Informagao, 2. Coleta e Armazenamento de
Dados, 3. Explorar, Organizar e Analisar a Informacao, 4. Produzir Resultados e
Informacdes e 5. Avaliagdo) e de caminhos alternativos, permitindo o refinamento e
retroalimentacdo do processo. O ciclo em seu nivel inicial ndo é orientado a ferramentas,
mas sim a processos de analise de dados e geracdo incremental de novas informacdes e
conhecimento, mas pode ser especializado em seus niveis inferiores com a insercao de
processos especificos, esses sim, orientados a ferramentas e métodos, com a descricao
clara de procedimentos operacionais. A conducdo dos componentes programaticos do
CGEE conta com dois importantes elementos de apoio: 1) o Ciclo de Vida de Projetos e
Servicos como orientador basico no nivel de gestao e 2) o Metaprocesso como norteador
metodoldgico para o desenho dos projetos conduzidos pelo CGEE.

Listagem dos principais produtos:

1. Desenho e detalhamento do primeiro nivel do metaprocesso Inteligéncia Estratégica
em CTI.

2. Modelo do Processo - Ciclo de Vida de Projetos e Servigos.

3. Protétipo de Gestéo de Carteira Programatica - CGEE.

4. Modelagem do processo Ciclo de Vida de Projetos e Servi¢os, contemplando as
especificacdes de software minimas para automacéao. Brasilia; DF: CGEE. 2017, 18
p.

5. Desenho e detalhamento do primeiro nivel do metaprocesso Inteligéncia Estratégica
em CTI. Brasilia; DF: CGEE. 2017, 10 p.

Listagem dos principais eventos realizados:

1. Reunido de Validacdo do Metaprocesso Inteligéncia Estratégica em CTI
Local: CGEE - Sala 10

Periodo: 16/10/2017 a 16/11/2017

Obijetivo: Discutir e validar o Metaprocesso de Inteligéncia Estretégica em CTI.
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1.2. Quadro Sintese
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Linha de Agdo 1: Estudos, Andlises e AvaliagGes

Projetos e Atividades

SITEET]

10

20

30

Termo Aditivo de origem Valor

originalmente
previsto

4° 5° @6° 7° 8° 9°10€11°12¢13¢

Dotagéo (*)

Valor executado
no periodo de
01/01/2017 a
31/12/2017

Demandante

Linha de Agéo 4: Disseminacé&o da Informagcéo em CT&I

Atividade - Producéo e disseminacéo de informacéo IIII

Linha de Agéo 5: Desenvolvimento Institucional

Atividade - Observatério em Ciéncia, Tecnologia e Inovagao

Andamento

200.000,00

Atividade - Desenvolvimento de competéncias e ferramentas em prospeccéo,
avaliacdo estratégica, gestdo da informagéo e do conhecimento

Andamento

110.000,00

Subsidios técnicos para a estratégia digital brasileira Andamento 50.000,00 SEPIN/MCTIC
Panorama brasileiro em Manufatura Avancada Andamento 50.000,00 3.654,11 SETEC/MCTIC
Mapeamento de competéncias em temas estratégicos em Bioeconomia Concluida 200.000,00 110.000,00 16.146,22 SEPED MCTIC
Avaliagéo do Programa de Educag&o Tutorial (PET) Andamento 500.000,00 SESU/MEC
Andlise da evolucéo de redes tematicas coordenadas pelo MCTIC Concluida 50.000,00 SEPED/MCTIC
Avaliagdo dos impactos da Lei de Informatica Concluida 200.000,00 110.000,00 118.819,11 SEPIN / MCTIC
Avaliagdo do impacto fiscal da Lei do Bem Andamento 200.000,00 110.000,00 145.905,10 SETEC / MCTIC
Atividade - Recursos Humanos para CT&| Andamento 500.000,00 137.500,00 955,62 CGEE e CA
Atividade - Indicadores de Inovagao Andamento 300.000,00 45.100,00 20.441,14 CGEE e CA
Linha de Acéo 2: Articulacéo
ilét’):ldlos para a criagdo do programa de Centros de Desenvolvimento Regional - Andamento 3.500.000,00 | 1.815.000,00 761.568,83 SESU/ MEC
Mapa da educagéo profissional e tecnoldgica no Brasil - Etapa Il Andamento 1.500.000,00 825.000,00 276.305,66 SETEC/ MEC
Mapa da Educagao Superior no Brasil Andamento II 500.000,00 SESU/MEC
Atividade - Insercdo do CGEE em agendas internacionais Andamento 300.000,00 165.000,00 83.819,00 CGEE e CA
Linha de Acéo 3: Apoio a Gestdo Estratégica do SNCT&I

P S . . o GAB / MCTIC -

Apoio técnico a plataforma de Comunicagdo Agricultura e Alimento Concluida 600.000,00 148.500,00 170.461,29
Forum do Futuro

Apoio técnico & Consulta publica sobre telecomunicagdes Concluida 50.000,00 STE/MCTIC
Apmlo :tecruco ao CNPq na utilizagao de métodos e ferramentas modernas de Andamento 100.000,00 CNPg
inteligéncia em CTI
Apoio ao aperfeicoamento dos processos de gestéo estratégica das Unidades de Cancelada 150.000,00 DPOISEXEC/MCTIC
Pesquisa do MCTIC
Atividade - Notas Técnicas Andamento 200.000,00 50.000,00 14.400,00 CGEE
Atividade - Reunides de Especialistas Andamento 200.000,00 50.000,00 3.481,24 CGEE

307.154,63

300.000,00 242.000,00 180.401,61 CGEE e CA

CGEE e CA

400.000,00

Legenda

(*) Orcamento disponivel para a projeto ou atividade no ano de 2017

383.350,00

489.115,85

CGEE e CA
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1.3. Demonstrativo sintese de metas e indicadores de desempenho
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DEMONSTRATIVO SINTESE DE METAS E INDICADORES DE DESEMPENHO - 2017

META VALOR CALCULO DO NOTA
INDICADOR DESCRITOR QUANTITATIVA ATINGIDO INDICADOR
| Raz&o entre o nimero total de produtos concluidos até 31 de dezembro e o nimero total de
produtos pactuados. O denominador da razdo mencionada sera obtido pelo total de produtos _ o
(peso 3) pactuados menos o nimero de produtos cancelados ou descontinuados mais 1 29 28 28/27=1.03 PLENA (100%)
i Razéo entre o nimero de produtos de Projetos de Atividades ndo entregues no prazo inicial
tipulad T Aditi foi tuad y total d dut tuad
(peso 2) ?jdlggai Xt?\?id:drgso itivo em que foi pactuado e o nimero total de produtos pactuados em 0 0 0/14=0 PLENA (100%)
1l Razéo entre o nimero de produtos entregues ao demandante e o numero de produtos
(peso 1) concluidos. Sdo considerados “produtos entregues” aqueles que tenham sido disponibilizados
na homepage do CGEE ou publicados em meio impresso. Ser&o excluidos do célculo de _
“produtos entregues” aqueles cujos resultados sejam considerados sigilosos ou que a 29 28 26/28=0.92 | PROPORCIONAL
publicagédo inviabilize agBes/politicas a serem implementadas pelo demandante (92%)*
v Indicador obtido a partir de consulta junto a atores relevantes no espago potencial de aplicacao
(peso 0,5) dos resultados obtidos pelo Centro no ano em avaliagdo, em conformidade com o subconjunto
selecionado de produtos identificados no Anexo Il **
\'
(peso 0,5) N° de acessos de usuarios externos a pagina www.cgee.org.br > 35.000 141.615 ) PLENA (100%)
Vi L 2100.000 121.578 - PLENA (100%)
(peso 0,5) N° de downloads de documentos na pagina www.cgee.org.br
- 0,
(pe;:)"O 5) Numero de instituicbes e empresas participantes de eventos promovidos pelo CGEE 200 252 PLENA (100%)
VI
(peso 0,5) | Média calculada a partir das notas médias obtidas em cada produto avaliado FRKE
IX 1,25 = Indicador
> 0,
(peso 1) Custo relativo do trabalho técnico especializado 20,75 do 0,82 365,30/$79,17 | PLENA (100%)
mercado
X Comparar o valor das despesas de manutenco e operacéo em relacdo ao valor médio desses 6.324.292,70 4.049.385,89 | 4.049.385,89 | PLENA (100%)
(peso 0,5) | gastos no quinquénio anterior <

6.324.292,70

*Para fins de calculo desse Indicador, o total de produtos entregues (26) foi obtido a partir do total de produtos pactuados (29) menos 3 produtos, a saber: um cancelado pelo Orgio Supervisor

e dois outros considerados sigilosos pela Dire¢ao do CGEE.

. . , . . : 56
**0s resultados obtidos a partir da consulta junto a atores relevantes no espago potencial de aplicagdo dos resultados obtidos pelo Centro no ano de 2017 referentes aos produtos

indicados no Anexo Il do 13° serdo disponibilizados por ocasido da reunido da Comissdo de Avaliagdo, dado que ndo puderam ser obtidos até o final de 2017.

**% Esse indicador ser4 aferido por ocasido da reunido da Comissdo de Avaliagdo, a partir de procedimentos por esta definidos e de acordo com a férmula de célculo desse indicador.




2. Informacdes sobre a gestéo da OS

2.1. Orientacdes, Recomendac6es e Deliberacdes dos Orgdos de Controle
-TCU e CGU
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2.1 - Orientacdes, Recomendacdes e Deliberacdes dos Orgdos de Controle (TCU e
CGU)

Em 2017, o CGEE foi submetido a auditoria por parte do Orgdo de Controle Interno —
Controladoria Geral da Unido (CGU), que conduziu, entre os meses de agosto e setembro
de 2017, uma Auditoria Anual de Contas (AAC) relativa ao exercicio de 2016, em

atendimento ao disposto no Art. 7° da Decisdo Normativa TCU n° 156/2016.

De acordo com a auditoria realizada, a CGU emitiu o Relatério de Auditoria Anual de
Contas dividido em duas partes, a saber: a primeira, contendo os Resultados dos
Trabalhos, que contempla a sintese dos exames e as conclusdes obtidas; e a segunda,
abrangendo os Achados de Auditoria, que contém o detalhamento das andlises
realizadas, subsidios importantes para o0 julgamento das contas apresentadas pela

Unidade ao Tribunal de Contas da Unido — TCU, a quem cabera a manifestacéo final.
Recomendacbes da CGU

Registre-se que desde outubro de 2016, quando o acesso ao sistema foi disponibilizado o
Centro vem atendendo as recomendacfes especificas da CGU no tocante a insercao de
informacBes no Sistema Monitor, pratica reconhecida como positiva por parte dessa

Controladoria por ocasido da elaboracao do ultimo Relatorio de Auditoria Anual.

Deliberacdes do Tribunal de Contas da Uniéo

Deliberacdes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acdrdao Iltem Tipo Comunlc_ac;ao
Expedida
Oficio 042/2017-
TCU | 030.933/2015-3 1961/2017 TCU/Secex Notificac&o
Desenvolvimento,
de 07/03/17

Instituices/Entidades objeto da determinacéo e/ou recomendacéo

Centro de Gestéo e Estudos Estratégicos (CGEE)

Descri¢do da Deliberacgéo:

Trata-se da decisdo do TCU relativa a tomada de contas do CGEE do exercicio de 2014.

Em 07 de marco de 2017 o CGEE recebeu o referido Oficio, por meio do qual o TCU notifica o Centro do
inteiro teor do Acérddo 1961/2017-TCU-22 Camara, que foi objeto de apreciacdo do processo TC
030.933/2015-3, em Sessdo Ordindria realizada em 21/02/2017, cuja decisdo, por unanimidade dos
Ministros daquela Corte de Contas, julga regulares com ressalva as contas dos responsaveis relacionados
no item 1.1 do Acérddo em comento, dando-lhes quitacdo, sem prejuizo de fazer as determinacdes
contidas no Item 1.1.
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Providéncias Adotadas

Sintese da providéncia adotada:

O CGEE, em atencdo a recomendacdo do Tribunal, faz divulgar em sua pagina na Internet todos os
gastos com passagens e diarias ao longo de cada exercicio, contendo as informacdes apontadas pela
recomendacédo. Além disso, procede o acompanhamento sistematico dos custos com passagens aéreas e
as compara com os dispéndios realizados pelo MCTIC, mantendo o seu Conselho de Administracdo
informado dos dados comparativos.

Situacdo atual do processo:

> Processo encerrado conforme status no site do TCU (consulta em 06.02.2018).

Deliberacdes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Ac6rdao Item Tipo CRlmLInIEEEES
Expedida
9.3
9.4.1 Oficio 0444/2017-
9.4.2 TCU/Secex Notificacao
TCU 007.680/2014-7 3304/2014 9.6 ; . ¢

961 Desenvolvimento, Monitoramento
962 de 13/12/2017
9.6.3

InstituicGes/Entidades objeto da determinacéo e/ou recomendacao

Centro de Gestédo e Estudos Estratégicos (CGEE)

Descricdo da Deliberacao:

Por meio do referido Oficio o TCU notifica 0 CGEE do monitoramento ao atendimento das deliberacdes
constantes do Acérddo 3304/2014-TCU-Plenario, referente ao itens 9.3, 9.4.1, 9.4.2, 9.6, 9.6.1, 9.6.2,
9.6.3.

Providéncias Adotadas

Sintese da providéncia adotada:

A despeito de todas a recomendag¢fes do Tribunal estarem sendo atendidas, o CGEE esclarece que a
formalizacdo da resposta se dard no primeiro més do préximo ano, tendo em vista 0 prazo exiguo para
formulacéo das informacgdes diante do recesso de fim de ano.

Situacdo atual do processo:

> Processo encerrado conforme status no site do TCU (consulta em 06.02.2018).
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2.2. Forca de Trabalho
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2.2 - Forgade Trabalho

a) Efetivo de pessoal

O efetivo de pessoal do CGEE em 31.12.2017 estava composto por 55 empregados,

sendo 51 contratados no regime de Consolidacdo das Leis Trabalhistas (CLT) e 04

servidores publicos cedidos. Este numero, bastante inferior ao apresentado nos ultimos

anos, reflete os ajustes feitos para que o Centro pudesse se adaptar as restricdes

orcamentdrias e financeiras verificadas ao longo dos ultimos trés anos. A despeito disso,

o CGEE manteve um perfil de profissionais, tanto na area técnica como na administrativa,

capaz de fazer frente, ainda que com limitacdes, aos compromissos assumidos no

Contrato de Gestao.

E apresentada, abaixo, a composicéo da forca de trabalho em 31.12.2017:

v

v
v
v

v

01 - Diretor Executivo;

02 — Diretores

01 - Gestor Administrativo;

17 - Assessores Técnicos, sendo 04 cedidos por 6rgdos da Administracdo Publica
Federal e 13 em regime CLT,;

16 - Profissionais Técnicos Administrativos - PTA (Celetistas - quadro
permanente);

01 - Profissional Técnico Administrativo - PTA (Celetista - contratado por prazo
determinado, vinculado a duracédo de um Projeto/Atividade);

12 - Profissionais Técnicos Especializados - PTE (Celetistas - quadro
permanente);

03 - Profissionais Técnicos Especializados - PTE (Celetistas - contratados por
prazo determinado, vinculado a duracédo de um Projeto ou Atividade);

02 - Menores Aprendizes (Lei 10.097/2000).

Os gréficos apresentados abaixo reproduzem o0s nameros acima mencionados,

destacando aspectos considerados relevantes para uma analise mais detalhada da forca
de trabalho do CGEE.
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Gréfico 1 - Forca de Trabalho do CGEE
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Gréafico 3 - Nivel de Escolaridade
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Gréfico 4 - Tipo de Vinculacao
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Atendendo recomendacido do Orgdo Supervisor, é apresentada a seguir a relagio

nominal dos componentes da forca de trabalho em 31.12.2017, conforme vinculo

profissional.

Relagdo de Empregados com vinculo celetista

Nome CPF CARGO Data de Admissao
Adriana Badaro de Carvalho Villela 028628116-37 PTE IV-Prof.Téc.Esp.Nivel G-45 01/10/2009
Alberto Akira Okata 007455349-61 Assessor Técnico F - Nivel 40 14/04/2016
Alessandra de Moura Branddo 611374721-20 Assessor Técnico F - Nivel 41 01/10/2014
Alexandra Joyce Kruger da Silva 485040501-06 PTAV -Prof.Téc.Adm.Nivel E-33 01/10/2002
Antonio Carlos Filgueira Galvao 185466171-04 Diretor 03/10/2017
Antonio Geraldo de Paula Oliveira 751493462-68 Assessor Técnico F - Nivel 39 20/05/2015
Betina Ferraz Barbosa 621076154-20 Assessor Técnico H - Nivel 50 15/09/2015
Bianca dos Anjos Torredao 707103761-20 PTE lI-Prof.Téc.Esp.Nivel E-30 06/08/2013
Carlos Antonio Silva da Cruz 416373481-34 Assessor Técnico F - Nivel 41 20/03/2013
Carlos Duarte de Oliveira Junior 634865711-68 PTE IlI-Prof.Téc.Esp.Nivel F-39 03/09/2007
Ceres Zenaide Barbosa Cavalcanti 891641214-53 Assessor Técnico H - Nivel 54 01/10/2008
Cristiano Hugo Cagnin 610129121-91 Assessor Técnico H - Nivel 52 16/01/2012
Denise Mendes Teixeira Alves Terrer 909646081-20 PTE IlI-Prof.Téc.Esp.Nivel F-36 01/07/2011
Diégo Ivan Pereira dos Santos 062446071-12 Aprendiz 02/05/2016
Edmundo Antonio Taveira Pereira 182091737-15 Gestor Administrativo 11/02/2008
Eduardo Amadeu Dutra Moresi 320246816-20 Assessor Técnico H - Nivel 50 14/10/2014
Eduardo Jose Lima de Oliveira 371781211-49 PTE IlI-Prof.Téc.Esp.Nivel F-36 10/09/2008
Elaine Mara Michon Nehme 856518189-87 PTA IV-Prof.Téc.Adm. Nivel D-24 03/09/2007
Fabio Augusto Melo Assungdo 794491401-97 PTE lI-Prof.Téc.Esp.Nivel E-33 17/07/2017
Fabiola Brand3o Maia Pitta 018930431-69 PTA Il Prof.Téc.Adm.Nivel C-16 01/08/2012
Gerson Gomes 533546487-91 Diretor 17/03/2011
Guilherme Rodrigues Araruna 027047201-00 PTE | -Prof.Téc.Esp.Nivel D-22 03/08/2015
Iris Mary Duarte Cardoso Vieira 768155871-34 PTE IlI-Prof.Téc.Esp.Nivel F-42 17/07/2006
Ivone Alves de Oliveira Lopes 723211561-04 PTA Il Prof.Téc.Adm.Nivel C-15 17/06/2013
José Roberto de Lima 752543527-87 Assessor Técnico F - Nivel 36 14/01/2015
Kleber de Barros Alcanfér 483224401-97 Assessor Técnico G - Nivel 44 12/06/2007
Leonardo Rodrigues Viana 044487726-67 PTA Il Prof.Téc.Adm.Nivel C-15 21/07/2015
Luiza Muniz Pinheiro 036985821-20 PTE | -Prof.Téc.Esp.Nivel D-22 02/05/2017
Maisa Aparecida Silva Alvares Cardoso 774460621-34 PTE II-Prof.Téc.Esp.Nivel E-30 22/07/2013
Marcela Lima de Meira 058827631-69 Aprendiz 19/09/2016
Marcelo Khaled Poppe 334478107-34 Assessor Técnico | - Nivel 58 01/12/2004
Marcia Soares da Rocha Tupinamba 811050371-34 PTA Il Prof.Téc.Adm.Nivel C-21 01/10/2002
Marcio de Miranda Santos 618397877-91 Diretor 21/10/2004
Marco Antonio Andrade Dias 647853351-49 PTE IV-Prof.Téc.Esp.Nivel G-44 01/04/2004
Maria Helenice Alves da Silva 131774003-34 PTA IV-Prof.Téc.Adm. Nivel D-24 01/10/2002
Mayra Jurua Gomes de Oliveira 086739137-56 PTE IV-Prof.Téc.Esp.Nivel G-48 15/09/2008
Neila Cruvinel Palhares 434091136-49 PTE IV-Prof.Téc.Esp.Nivel G-45 01/10/2002
Patricia Lopes Olivera 896886191-91 PTA Ill Prof.Téc.Adm.Nivel C-16 15/08/2013
Paulo Roberto Bonfim Medeiros 652382901-44 Assessor Técnico G - Nivel 45 23/02/2017
Rayany de Oliveira Santos 036317951-81 Assessor Técnico D - Nivel 22 01/06/2017
Rivanda Tavares Martins 794346901-10 PTE II-Prof.Téc.Esp.Nivel E-30 01/09/2006
Robert Antonio Santana Pereira 150768141-00 PTA IV-Prof.Téc.Adm.Nivel D-22 03/07/2006
Roberto Lazarte Kaqui 036212751-42 PTE | -Prof.Téc.Esp.Nivel D-27 01/09/2017
Rogerio da Silva Castro 850342311-15 PTA II-Prof.Téc.Adm.Nivel B-14 01/02/2016
Sandra Mara da Silva Milagres 482969701-63 PTA Ill Prof.Téc.Adm.Nivel C-19 03/07/2006
Silvana Helena Alves Rolon 327338101-97 PTAV -Prof.Téc.Adm.Nivel E-33 01/10/2002
Simone Rodrigues Neto Andrade 984475131-49 PTA Ill Prof.Téc.Adm.Nivel C-17 15/12/2010
Sténio Neves Muniz 723491661-04 PTA IV-Prof.Téc.Adm.Nivel D-22 09/08/2017
Theresa Regina Moraes Scafe 262600775-72 PTA IV-Prof.Téc.Adm.Nivel D-23 01/08/2006
Thiago Rodrigues Costa Silva 012086281-60 PTA Ill Prof.Téc.Adm.Nivel C-15 13/01/2014
Valdiana Passos Santos da Cunha 487366195-15 PTAV -Prof.Téc.Adm.Nivel E-29 01/10/2002
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Relacéo de Servidores Publicos Cedidos

A tabela abaixo lista os colaboradores cedidos por Orgédo ou Entidade da Administracio

Publica Federal que compdem a equipe do Centro:

. Orgdode | Onus repassado
Nome Cargo Cessao . . .
Origem | ao 6rgdo cedente
Carlson Batista de Oliveira Assessor Téc. H Ced. Nivel 54 | 16/06/2011 CNPq
Jackson Max Furtunato Maia Assessor Téc. G Ced. Nivel 44 | 21/01/2013 INPE Sem 6nus para o
Sofia Cristina Adjuto Daher Aranha Assessor Téc. H Ced. Nivel55 | 01/02/2007 | CNPq CGEE
Thyrso Villela Neto Assessor Téc. H Ced. Nivel 53 | 08/10/2012 INPe (Cessionario)

Durante o ano de 2017 dois servidores cedidos ao CGEE tiveram interrompida essa
cessdo, a saber: Mariano Francisco Laplane, que retornou ao seu 6rgdo de origem
(UNICAMP) em 01.08.2017; e Antonio Carlos Filgueira Galvdo que teve sua
aposentadoria concedida pelo CNPq. Este servidor foi, posteriormente, contratado na
mesma posi¢cao na condicdo de empegado celetista.

b) Dispéndios com Pessoal e Encargos

As despesas com pessoal e encargos, no ambito do Contrato de Gestao, tiveram uma
reducdo de 21,62% em relacdo aos numeros de 2016 e atingiram um total de R$
11.052.554,01(Onze milhdes, cinquenta e dois mil, quinhentos e cinquenta e quatro reais
e hum centavo) representando 41,22% do total de recursos recebidos a esse titulo
durante o ano de 2017. Esses numeros estdo de acordo com determinacdes do Conselho
de Administracéo, no sentido de que as despesas com pessoal e encargos nao superasse
o valor mensal de R$ 1.000.000,00 (Hum milh&o de reais).

Devido ao fato de que todos os recursos financeiros pactuados no 13° Termo Aditivo ao
Contrato de gestdo, as despesas com pessoal e encargos se mantiveram dentro do limite
contratual de 60% do total da receita anual. A depender dos repasses a serem feitos em
2018 e a luz da previsdo orcamentaria para o Contrato de Gestao do CGEE, a direcdo do
Centro devera renegociar esse limite de forma a manter sua forca de trabalho nesse
periodo de dificuldades fiscais pelo qual atravessa o Governo Federal. Vale destacar que,

dado ser o CGEE uma instituicdo intensiva em conhecimento, esse limite contratual
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devera ser discutido a partir de um equilibrio entre despesas operacionais (custos
indiretos) e investimentos vis-a-vis as despesas finalisticas (que inclui despesas com a

preservacao de equipe técnica-administrativa de alta qualidade e desempenho).
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2.3. Capacitacao Profissional
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2.3 - Capacitagao Profissional

As iniciativas de treinamento e capacitacdao de pessoal realizadas em 2017, se limitaram
as necessidades mais imediatas da Instituicdo e buscaram ndo representar custos
adicionais superiores aqueles ja efetivamente contratados ou promovidos dentro do
proprio Centro. Esse foi o caso das capacitacdes em Gestdo da Qualidade e Andlise de
Risco onde 17 empregados receberam treinamento nas normas da ISO 9001, para fins de
certificacdo de processo de compra de software e servigos correlatos.

Cabe destacar, ainda, o aproveitamento das ofertas de capacitacédo oferecidas pela Rede
Nacional de Ensino e Pesquisa — RNP, todasrealizadas sem custos diretos. Nesse caso,
estao incluidos os cursos de Gestdo da Seguranca da Informacédo - NBR 27001 e NBR
27002, o curso de introducdo de Seguranca de Redes e ainda o curso de ITIL V3

Fundamentos.

Finalmente devem ser mencionados 0s cursos de atualizacdo na area de Recursos
Humanos e Legislacdo, consequéncia direta das alteracdes provocadas pela Reforma
Trabalhista trazida pela Lei n°® 13.467/2017, assim como o treinamento objetivando o
atendimento as mudancas introduzidas na legislacdo tributaria, propiciadas pelo curso

ECF 2017, que contou com a participacdo de um empregado.

A seguir é apresentado o quadro detalhado das atividades de treinamento e capacitacédo

desenvolvidas em 2017.
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Relatorio Anual de Participacdo dos Empregados em Treinamento e Capacitacéo

Relatorio de Participacdo de Empregados em Capacitacdo no Ano de

2017 (Janeiro a Dezembro)

Custo
s Datado Carga
Empregado Capacitagéo Custo Passagem Local e
[ evento Horéaria
/Diéaria
Diego Ivan Pereira dos Santos, Marcela Lima de| Treinamento de - Jan a Dez
Meira . Aprendiz - CIEE 2.745,36 0,00 Brasilia/DF 2017 376
Maria Helenice Alves da Silva. Curso Homolognet 576,00 2.531,55| S#o Paulo/SP 19 8
na Prética Janeiro/17
. . ITIL V3 o 27e28
Ih R A . B lia/DF 1
Guilherme Rodrigues Araruna Fundamentos-RNP 0,00 0,00 rasilia/ Marco/17 6
Alexandra J K. da Silva, Carlos Antonio Silva Cruz,
Fabiola Branddo Maia Pitta, Guilherme Rodrigues
Araruna, Iris Mary Duarte Cardoso, Ivone Alves de .
o . Treinamento em
Oliveira Lopes, Kleber de Barros Alcanfor, Marcia Gestio d 10213
S R. Tupinamba, Maria Helenice A. da Silva, Neila >estao da 0,00 0,00| Brasilia/DF a 16
o, . Qualidade - Norma Abril/17
C. Palhares, Patricia Lopes Oliweira, Paulo Roberto 10S9001:2015
Bonfim Medeiros, Silvana Helena A. Rolon, ’
Simone Rodrigues Neto Andrade, Solange Cristina
Figueiredo, Thiago Rodrigues Costa Silva.
Bianca dos Anjos Torredo,Carlos Antonio Silva
Cruz, Elaine Mara Michon, Fabiola Brandao Maia
Pitta, Iris Mary Duarte Cardoso, Ivone Alves de Treinamento em
Oliveira Lopes, Marcia S R. Tupinamba, Maria Gestédo da 28
Helenice A. da Silva, Neila C. Palhares, Patricia Qualidade - 0,00 0,00| Brasilia/DF Abril17 4
Lopes Oliveira, Paulo Roberto Bonfim Medeiros, Anélise de Risco
Rivanda Tavares, Silvana Helena A. Rolon, Simone | dos Processos
Rodrigues Neto Andrade, Solange Cristina
Figueiredo, Thiago Rodrigues Costa Silva.
Gestéo da
Seguranga da 24228
Guilherme Rodrigues Araruna. Informacao- NBR 0,00 0,00| Brasilia/DF Abe'll/17 40
27001 e NBR "
27002- RNP
. - Curso de ECF - 09
Iris Mary Duarte Cardoso Vieira. 2017 via Web 510,61 Brasilia/DF Maio/17 8
Introdugédo & 15a19
Guilherme Rodrigues Araruna. Seguranga de 0,00 0,00| Brasilia/DF . 40
Maio/17
Redes- RNP
Reforma
Iris Mary Duarte Cardoso Vieira, Maria Helenice| trabalhista e o - 16 e 17
Alves da Silva. Impacto do Nova 1.720,00 0,00|  Brasilia/DF Outuibro/17 16
Lei n°.13.467/2017
5.551,97 2.531,55
Total Carga Horaria (Anual) 524
Total de Empregados Capacitados no Ano 21
Total do Custo Anual 8.083,52
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2.4. Atualizacdo das Instalacbes e Equipamentos
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2.4 - Atualizacao das Instalagcdes e Equipamentos

No ano de 2017 as instalacdes e equipamentos do Centro ndo passaram por
modificagfes quantitativas e qualitativas, tendo sido efetuadas apenas as

manutengdes preventivas e de rotina com vistas a manutencdo da sua

operacionalidade.

No final do ano de 2016 e no inicio do ano 2017 os principais contratos de
manutencao foram renegociados com vistas a reducéo de custos operacionais.
Cabe destaque especial aos contratos de manutencéo de impressoras onde foi
possivel negociar e manter os mesmos valores aplicados em 2015; e a
extensdo por seis meses para 0s contratos de fornecimento de cartuchos,
pecas e materiais de escritorio, mantidos os valores oferecidos no inicio dos

mesmos.
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2.5. Planejamento e Gestdo Orcamentaria e Financeira
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2.5 — Planejamento e Gestdo Orcamentaria Financeira

Durante o ano de 2017, o CGEE deu continuidade ao esfor¢co de reducao de custos, de
modo a obter equilibrio financeiro e operacional diante das limitagdes impostas por
conta de limitagbes de natureza orcamentaria e financeira. Para isso, deu clara
prioridade a execucdo de trabalhos que pudessem ser conduzidos pela sua equipe
técnica, reduzindo ao estritamente necessario os gastos com pessoal temporario ou

com a contratacao de servigos de consultoria.

Diferentemente do ocorrido em anos anteriores, 0s recursos oriundos do Contrato de
Gestdo foram todos repassados, sendo totalmente integralizados até o final do
exercicio. Contudo, a demora na negociacao e efetiva assinatura do 13° Termo Aditivo
retardou o inicio do desenvolvimento de algumas ag¢fes, sem, no entanto, prejudicar o
atendimento as metas pactuadas para o ano. A aplicacdo financeira dos recursos
recebidos ainda no més de dezembro devera proporcionar a obtencdo de ganhos
financeiros que serdo reaplicados nas atividades a serem desenvolvidas no curso de
2018.

O atual ciclo do Contrato de Gestdo 2010-2016 foi prorrogado por mais um ano, por
meio do 13° Termo Aditivo, tendo seu encerramento previsto para 30/06/2018. A

expectativa €, portanto, de negociacdo e assinatura do novo ciclo do Contrato de

Gestao no primeiro semestre de 2018

| - HISTORICO DOS VALORES REPASSADOS NO AMBITO DO CONTRATO DE
GESTAO

O 13° Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo, assinado em 24/10/2017, estabeleceu um
montante de repasse financeiro equivalente a R$ 15.218.016,00 representando um
aumento percentual de 17,06% em relacdo ao ano de 2016. Apesar desse acréscimo,
os valores sao significativamente inferiores aos orcamentos praticados pelo Centro nos
anos de 2011 a 2014.

Observa-se pelo historico constante na tabela abaixo que ha uma reducdo expressiva
nos valores contratados e repassados nos ultimos dois anos comparativamente aos
anos anteriores. Esse fato restringiu o desenvolvimento de um quantitativo maior de
projetos relevantes para a area de CT&I, em particular naquilo que se refere a estudos

de futuro e avaliagBes estratégicas de programas e politicas publicas
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HISTORICO DOS VALORES REPASSADOS PELO CONTRATO DE GESTAO - 2010/2017

FONTE 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017  |TOTAL POR FONTE
MCTIC 3.500.000,00{ 8.200.000,00{ 6.927.150,00| 5.391.850,00{ 5.391.850,00 0,00| 8.000.000,00|12.218.016,00]  49.628.866,00
FNDCT/FINEP 11.310.000,00 19.440.000,00( 20.240.000,00 32.632.850,00 21.558.150,00| 27.558.150,00 0,00 0,00]  132.739.150,00
MEC 0,00 0,00 0,00] 3.000.000,00 0,00 0,00] 5.000.000,00] 3.000.000,00 11.000.000,00
TOTAL ANUAL 14.810.000,00( 27.640.000,00( 27.167.150,00 41.024.700,00( 26.950.000,00 27.558.150,00( 13.000.000,00( 15.218.016,00f  193.368.016,00

Il - REPASSE CONTRATO DE GESTAO EM 2017

A seguir é apresentado um demonstrativo dos repasses recebidos no ambito do

Contrato de Gestéo, os respectivos meses, e o Termo Aditivo a que se referem:

DEMONSTRATIVO DE RECEBIMENTOS FINANCEIROS
2016 2017 2017
ARER TERMO ADITIVO
recurso A receber RECEBIMENTO EFETIVO
Contrato de
Gestao Saldo remanescente PREVISTO VALOR DATA
5.000.000,00| 20/02/17 11°
1.595.310,00| 20/02/17
4.000.000,00| 01/11/17
MCTIC 6.595.310,00 12.218.016,00
1.000.000,00| 17/11/17 13°
2.000.000,00| 05/12/17
5.218.016,00| 18/12/17
11°
5.000.000,00| 14/02/17
MEC 5.000.000,00 3.000.000,00
3.000.000,00| 11/12/17
13°
TOTAL 11.595.310,00 15.218.016,00 26.813.326,00

[l — RECEITAS FINANCEIRAS

As receitas financeiras do CGEE correspondem aos rendimentos com aplicacdes no

mercado financeiro, aos descontos obtidos junto aos fornecedores e as variacfes

ativas por meio de compras de servicos e/ou produtos realizados no exterior

(aquisicbes utilizando cartdo de crédito como meio de pagamento). Durante o ano de

2017 os rendimentos de aplicacdes financeiras representaram um total de R$

568.522,93 (quinhentos e sessenta e oito mil, quinhentos e vinte e dois reais, noventa e

trés centavos), registrando um decréscimo de 21,14% em relacdo ao mesmo periodo

de 2016.

A reducdo nas receitas financeiras, além da conjuntura que diminuiu os ganhos obtidos

no mercado financeiro, decorre também da reducdo dos repasses realizados pelos

74




orgdos fomentadores e da demora na efetivagdo dos créditos acordados nos Termos
Aditivos.

IV — OUTRAS RECEITAS

Foram registradas em 2017 outras receitas decorrentes de recuperagdo de despesas
relativas a cancelamento de contratos e ressarcimentos, atingindo o montante de R$
643.087,71 (seiscentos e quarenta e trés mil, oitenta e sete reais, setenta e um

centavos).

V — SALDOS FINANCEIROS EM 31.12.2017

O saldo financeiro disponivel nas contas correntes do CGEE em 31.12.2017
corresponde a R$ 11.212.540,12 (Onze milhdes, duzentos e doze mil, quinhentos e
guarenta reais, doze centavos). Os recursos recebidos no ambito do Contrato de
Gestdo sdo aplicados pelo Centro no mercado financeiro, utilizando modalidades

conservadoras de investimento, onde o fator segurancga é priorizado.

BANCO DO BRASIL S/A SALDO
CONTA CORRENTE 435.002-2 0,00
APLICACAO FINANCEIRA 11.212.540,12
TOTAL 11.212.540,12
VI — DEMONSTRATIVO DAS PREVISOES DE DISPENDIOS X GASTOS

EFETIVAMENTE REALIZADOS POR LINHA DE ACAO

O Centro mantem a atual estratégia de contencdo de custos utilizando,
prioritariamente, o capital intelectual proprio para o desenvolvimento de suas acdes. No
ano de 2017 manteve-se um equilibrio dos gastos com pessoal e encargos. Contudo,
mesmo considerando os esforcos envolvidos o valor repassado pelos 6rgaos
fomentadores ainda se manteve inferior em 25,32% ao montante das despesas
realizadas na linha de atividade desenvolvimento institucional. Esse fato deixa
subentendido a concentracdo de gastos no ambito de trabalhos desenvolvidos
internamente, em detrimento a praticas antigas de contratacdo de servicos

especializados externos.
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Demonstrativo das Previsdes de Dispéndio X Gastos Efetivamente Realizados
Linhas de Acao Previsto Realizado Eanticipaciolizciceh il
Previsto| Realizado

Estudos, Analises e Avaliagdes 1.262.600,00 305.921,30 6,85 1,65
Articulacdo 3.805.000,00 1.121.693,49 20,66 6,03
Apoio Técnico a Gestado Estratégica do SNCT&I 548.500,00 188.342,53 2,98 1,01
Dissemina¢do da Informag&o em CT&l 242.000,00 180.401,61 1,31 0,98
Desenvolvimento Institucional (Gest&o Operacional) | 12.561.366,00 16.818.519,57 68,20 90,32
TOTAL 18.419.466,00 18.622.901,75 100,00 100,00

VIl = HISTORICO DOS VALORES DA RESERVA TECNICA

Conforme estabelecido na Clausula Sexta do Contrato de Gestdo, a Reserva Técnica
do CGEE foi constituida para assegurar condi¢cdes de operacao do Centro, com custeio
de suas atividades basicas, pagamentos de contratos ou direitos trabalhistas nao
previstos e para a realizagcdo de outros gastos em atividades de relevante interesse
para os objetivos do Contrato de Gestdo. O historico dessa Reserva pode ser

acompanhado através da tabela abaixo:

HISTORICO RESERVA TECNICA

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

5.916.479,32( 5.916.479,52 | 7.457.102,40 | 8.417.608,05 | 6.750.408,82 |8.954.297,69 | 4.477.740,82 |5.577.740,82

O Décimo Terceiro Termo Aditivo ao Contrato de Gestao estabeleceu em seu Anexo |
uma recomposicao do valor da reserva técnica em R$ 1.100.000,00 (Hum milhdo e

cem mil reais) para o ano de 2017.

VIIl - RELATORIO COMPARATIVO DE RECEITAS

As receitas efetivamente recebidas no ano de 2017 correspondem integralmente a
parte do saldo remanescente do Décimo Primeiro Termo Aditivo e ao valor integral
previsto no Décimo Terceiro Termo Aditivo do Contrato de Gestao, repassado pelo

MCTIC e pelo MEC, conforme demonstrado abaixo:
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RELATORIO COMPARATIVO DE RECEITAS 2017/2016
2017 2016
Fonte de recurso Previsto/Saldo Remanescente | Arrecadado | A receber Previsto/Saldo Remanescente Arrecadado | Areceber
2016 2017 2014 2015 2016
Contrato de Gestéo
MCTI 6.595.310,00] 12.218.016,00] 18.813.326,00 0,00 8.000.000,00] 6.595.310,00] 8.000.000,00] 6.595.310,00
FINEP 5.000.000,00 0,00 0,00 5.000.000,00
MEC 5.000.000,00] 3.000.000,00] 8.000.000,00 0,00 5.000.000,00, 5.000.000,00
Receitas Financeiras 568.522,93 720.846,92
Recup. de Receitas 643.087,71 228.054,93
Outras Rec. Operac 0,00
TOTAL 11.595.310,00f 15.218.016,00] 28.024.936,64 0,00  5.000.000,00] 8.000.000,00] 11.595.310,00f 13.948.901,85f 11.595.310,00

IX — RELATORIO COMPARATIVO DE DISPENDIOS

A aplicacdo dos recursos repassados ao CGEE correspondente no ano de 2017 é

detalhada a seguir por Conta Contabil de dispéndios:

2017 2016
P . . (L. Valor Valor
Dispéndios Realizados Por Linha Contabil . Valor Total % . Valor Total %
Parcial Parcial
Pessoal e Encargos — Quadro Efetivo 10.671.865,05 13.132.660,99
11.052.554,01 59,35 14.101.539,05 64,55
Pessoal e Encargos — Quadro Vinculado as a¢Ges 380.688,96 968.878,06
Eventos, Diarias, hospedagens e Passagens 769.639,95 4,13 662.051,97 3,03
Consultoria Externa 1.920.478,80 10,31 1.569.061,66 7,18
Manutengdo Administrativa 4.049.385,89 21,74 4.430.724,42 20,28
Outras Despesas Operacionais 822.819,85 4,42 1.043.631,60 4,78
Investimentos 8.023,25 0,04 40.410,91 0,18
TOTAL 18.622.901,75 100,00 21.847.419,61 100,00

Observa-se que nos ultimos anos o0 CGEE registra reducfes crescentes na conta de
pessoal e encargos, de modo a garantir a estabilidade financeira diante das fortes

reducdes no seu orcamento.

X — ARRECADACAO X DESPESAS COM PESSOAL E ENCARGOS

Conforme determina a clausula sétima do Contrato de Gestdo o Centro podera gastar
até 60% (sessenta por cento) dos recursos financeiros repassados, com despesas de
remuneracao, encargos trabalhistas e vantagens de qualquer natureza percebidas

pelos dirigentes, empregados e servidores publicos. No ano de 2017, temos o seguinte:

2017
VALOR REPASSE FINANCEIRO DESPESAS COM PESSOAL E ENCARGOS %
26.813.326,00 11.052.554,01 41,22

1



Esse percentual, inferior ao limite contratual de 60%, so6 foi possivel ser atingido devido
ao recebimento integral dos recursos previstos no 13° Termo Aditivo ao Contrato de

Gestao, além dos saldos remanescentes do 11° Termo Aditivo.

Xl — DOCUMENTOS REFERENCIADOS

Os documentos referenciados que subsidiaram as informac¢des econdémico-financeiras

encontram-se em anexo ao item 2.5.1 do presente relatorio, a saber:

Anexo | - Demonstrativo da Evolucao dos Numeros do Contrato de Gestao;

Anexo Il -  Demonstrativo de Receitas e Despesas por Centros de custo (Inverséo
Gerencial);

Anexo Il - Conjunto de Notas Técnicas Relativas a Programacao Orcamentaria.
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2.5.1. Anexos

2.5.1.1. Anexo | - Demonstrativo da evolucédo dos numeros do Contrato de
Gestéao
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DEMONSTRATIVO DA EVOLUGAO DO CONTRATO DE GESTAO - 2002 /2017

EXERCICIOS 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Reserva Técnica 000 3593267,83| 248553893  7.011.628,80 748.042,50) 342599927  5.923.960,88] 5916.479,32] 591647932  5916479.32]  7.457.10240  7.670.186,87| 8.417.608,05 6.750.408,82| 8.954.207,69| 4.477.740,82
Saldo das agdes continuadas - ano anterior 10.542.384,66) 000 972710180  13.093.459,68] 592277003  5579.066,05| 10.171.00366 11.303.401,88| 14.866.993,50] 15.038.740,38) 7.929.03340] 5.923.146,44)
Saldos de anos anteriores a serem reaplicados 900.000,00  2.547.737,15|  2.600.000,00) 100000000  6.203.841,37| 351767479  6.125.369,25 636.878,57|  -156.746,06| 5.790.347,56| -6.199.98512| -3.603.078,73
Excentes financeiros a reprogramar 334.196,58 86047851  -9.796.272,53 1384.29975| 1.32457415| 4.613541,31| 2331277,59|  628.331,56
Saldos acumulados (orgamentario) ano anterior ) 0,00| 3.503.267,83|  2.485.538,93  7.011.628,80| 12.190.427,16]  5973.736,42|  18.251.062,68|  20.009.939,00 18.377.287,30|  15.873.698,67| 13.957.202,78|  19.721.009,93| 24.452.429,64| 32.193.038,07 13.014.623,56| 7.426.140,09
:;e)i"mrpm““ CeSalcozieclCentiatoldelCestacsg CY 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00( 3.439.838,42 0,00  305.604,58 0,00
Recebido do exercicio corrente - CG 7.900.000,00] 5335500,00(  10.400.000,00|  21.094.000,00 12.439.212,00|  18.074.262,88  20.600.000,00(  20.330.000,01|  14.810.000,00|  17.850.000,00  13.967.150,00{  18.391.850,00| 5.391.850,00 0,00 0,00| 15.218.016,00
Recebido do exercicio anterior - CG 2664.500,00]  8.530.000,00(  1.370.000,00]  11.348.788,00 250.000,00 2.300.000,00) 9.790.000,00  13.200.000,00{  22.632.850,00| 21.558.150,00 27.558.150,00( 13.000.000,00| 11.595.310,00
c 30 de crédito ja pro 304736,09| 331694699  -5711.04394 1.256.546,60| -12.487.067,61| -11.658.001,85| -21.607.012,72| -2.947.006,75| -4.303.402,05]
Créditos de aplicagdes financeiras 123.984,75 99.634,53 733.773,93 118840803  1297.408,03|  1.501.31845|  1629.296,89) 1.655.879,65|  1.739.887,87 1.635.139,01 950.972,09 1.078.304,58| 1.704.08495 2034.067,05  720.846,92|  568.522,93
Créditos no exercicio (C) 8.023.984,75| 5435.134,53| 13.798.273,93|  30.812.408,03 15.106.620,03|  30.924.369,33  22.479.296,89|  23.981.14357|  19.866.834,86|  23.564.09507|  29.374.668,78|  20.615.936,97| 16.996.083,10| 7.985.204,33| 10.773.840,17| 23.078.446,88
Total de créditos (D=A+B+C) 8.023.984,75|  9.028.402,36|  16.283.812,86|  37.824.036,83| 27.207.047,19|  36.898.10575  40.730.359,57|  43.991.082,57| 38.244.122,16|  39.437.793,74|  43.331.871,56|  49.336.946,90 44.888.351,16| 40.178.242,40| 24.094.068,31| 30.504.586,97]
Despesas no exercicio 429586454 3.375928,91  8.568.057,50| 25.231.457,83| 20.706.940,25|  18.105.880,83|  20.720.921,89|  22.147.707,35|  27.964.067,14|  23.332.69314| 3538754692  34.915.638,02| 34.828.970,07| 30.705.731,10| 21.807.008,70| 18.614.878,50
(-) Depreciagio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000| -669.419,35|  -667.762,64|  -648.03441|  -372.798,95
Investimentos no exercicio 134.852,38 116.286,25| 550.636,38 350.399,14 336.079,41 192.903,93| 304.234,77 149.140,93| 117.400,29 966.215,39 716.933,43 162558189  158.93549|  125.601,09 40.410,91 8.023,25
Dispéndios pagos com saldos de exercicios anteriores 000|  3.050.648,27 153.490,18 51.752,70) 280.291,11 348.258,31 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total de Gastos (desembolso) no exercicio ) 4.430.716,92 6.542.863,43|  9.272.184,06|  25.633.609,67 21.323.310,77|  18.647.04307| 21.025.156,66| 22.206.848,28|  28.081.467,43|  24.298.908,53|  36.104.480,35|  36.541.219,91 34.318.486,21| 30.163.569,55| 21.199.385,20( 18.250.102,80)

perévit para o préximo exercicio F= D-E) 3.593.267,83 2485.538,93|  7.011.628,80|  12.190.427,16|  5.973.736,42|  18.251.062,68  19.705.202,91|  21.694.23429|  10.162.654,73|  15.138.885,21 7.227.391,21|  12.795.726,99| 10.569.864,95| 10.014.672,85| 2.894.683,11| 12.254.484,17
:L';sp':s:';":;at‘r’e"::i:?"‘;)s anteriores, recuperagdo de 74.864,26 6.551,11 +1.299,20 16.160,40 52.943,96 228.054,93 643.087,71

p para o pl H=F+G) 15.213.749,47|  7.233.942,32|  12.794.427,79| 10.586.025,35| 10.067.616,81 3.122.738,04| 12.897.571,88
Créditos a receber () 2.300.000,00) 9790.000,00]  13.200.000,00]  22.632.850,00|  21.558.150,00] 32.558.150,00 13.000.000,00 11.595.310,00 0,00
Compromissos a pagar (J) 194664587  -3316.94699|  -4.078.956,06| -14.45654669| -10.145782,39  -9.900.148,15| -10.951.137,28 -10.052.993,25| -7.291.907,95| -7.207.863,17,
Ajuste de compensagao (K) -48.618,04|
Créditos / Débitos futuros a reprogramar (L= 1+J+K) 304736,09) 331694699  5711.04394|  -1256.54669| 12487.067,61)  11.658.001,85| 21.607.012,72| 2.947.006,75| 4.303.402,05| -7.207.863,17
Sub-total (Sup! it liquido a rep ) M= H-L) 20.009.939,00 18.377.287,30 15.873.698,67| 13.957.202,78| 19.721.009,93| 24.452.429,64 32.193.038,07| 13.014.623,56 7.426.140,09 5.689.708,71
Reserva Técnica 3593.267,83 248553893|  7.011.628,80) 748.042,50|  3.42599927|  5923.960,88) 591647932 5916479,32|  5916.47932|  7.457.10240|  7.670.186,87|  8.417.608,05| 6.750.408,82 8.954.207,69| 4.477.740,82|  5.577.740,82
Saldo das agdes a serem continuadas no ano seguinte 10.542.384,66 9.727.101,80]  13.093.459,68 592277003  5579.066,05| 10.171.003,66]  11.303401,88|  14.866.993,50| 14.238.740,38| 7.929.03340| 592314644 3.695.747,21
feaa'gﬁc‘;fj(fiie:ni"g:;ﬁii’: (concluidas ou canceladas) a ser 900.000,00(  2547.737,15 2.600.000,00) 1.000.000,00 6.203.841,37|  3.517.674,79 6.125.369,25, -636.878,57 -156.746,06|  6.590.347,56| -6.199.985,12| -3.603.078,73| -3.899.182,96
Excentes ou déficit financeiros a reprogramar 334.196,58 86047851  -9.796.272,53 1.384.299,75 132457415 461354131| 2331277,50|  628.331,56)  315.403,64]
Total dos saldos a serem reprog no ano 3.593.267,83| 2485.538,93|  7.011.628,80| 12.190.427,16|  5.973.736,42|  18.251.062,68  20.009.939,00(  18.377.287,30| 15.873.698,67|  13.957.202,78|  19.721.009,93|  24.452.429,64| 32.193.038,07| 13.014.623,56| 7.426.140,09| 5.689.708,71
Legendas:

Créditos a receber

Valores pendentes de repasse ao final do exercicio

Compromissos a pagar

Contratos ja firmados, com pagamentos a serem feitos em exercicios posteriores

Ajustes de compensagao

Débitos ou créditos oriundos de classificagdes incorretas que impactam os saldos acumulados do CG - resultaram de diferengas identificadas por

ocasiao dos levantamentos feitos para atender ao TCU
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2.5.1.2. Anexo Il - Demonstrativo de Receitas e Despesas por Centros de
Custo (Inverséo Gerencial)
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cgee )
e e e e (INVERSAO GERENCIAL)
: Demonstrativo Contabil

Periodo:01/01/2017 a 31/12/2017 Grupos de Contas: 1.000

CENTRO DE CUSTOS

Grupo de Centro de Custos: 701

Péagina:

1

Emissé&o: 06/02/2018

Mascara Solicitada: A.BB.1.2.33.44.55

Reduzida C. Custos

Classificacdo Nomenclatura Vir Orcado VIr Realizado Diferenca

0 700000 7 7 - CGEE 0,00 16.429.626,64C 16.429.626,64

0 700001 7.01 CONTRATO DE GESTAO 0,00 16.429.626,64C 16.429.626,64
1.000 700001 7.01.3 RECEITAS 0,00 16.429.626,64C 16.429.626,64
1.010 700001 7.01.31 RECEITABRUTA 0,00 16.429.626,64C 16.429.626,64
1.020 700001 7.01.3.1.01 RECEITAS OPERACIONAIS 0,00 15.861.103,71C 15.861.103,71
1.030 700001 7.01.3.1.01.01 PRESTACAO DE SERVICOS 0,00 15.218.016,00C 15.218.016,00
1.040 700001 7.01.3.1.01.01.01 Transferéncias da Unido 0,00 15.218.016,00C 15.218.016,00
1.045 700001 7.01.3.1.01.02 OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS 0,00 643.087,71C 643.087,71
1.081 700001 7.01.3.1.01.02.05 Recuperagédo de Despesas/Ressarcimentos 0,00 643.087,71C 643.087,71
1.110 700001 7.01.3.1.03 RECEITAS FINANCEIRAS 0,00 568.522,93C 568.522,93
1.120 700001 7.01.3.1.03.01 Variagbes Monetérias Ativas 0,00 15,04C 15,04
1.130 700001 7.01.31.03.02 Rendimentos de Aplicagbes Financeira 0,00 512.045,92C 512.04592
1.140 700001 7.01.3.1.03.03 Descontos Obtidos 0,00 56.461,97C 56.461,97
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cge

(INVERSAO GERENCIAL)
Demonstrativo Contabil

Periodo:01/01/2017 a 31/12/2017 Grupos de Contas: 2.000

CENTRO DE CUSTOS

Grupo de Centro de Custos: 701

Péagina:

1

Emissé&o: 06/02/2018

Mascara Solicitada: A.BB.1.2.33

Reduzida C. Custos Classificacdéo Nomenclatura Vir Orcado VIr Realizado Diferenca
0 700000 7 7 - CGEE 18.419.466,00 18.614.878,50D 195.412,50-

0 700001 7.01 CONTRATO DE GESTAO 18.419.466,00 18.614.878,50D 195.412,50-
2.000 700001 7.01.4 DESPESAS 18.419.466,00 18.614.878,50D 195.412,50-
2.010 700001 7.01.4.1 DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS 0,00 1.830.724,68D 1.830.724,68-
2.020 700001 7.01.4.1.01 Agua e Esgoto 0,00 5.777,76D 5.777,76-
2.030 700001 7.01.4.1.02 Energia Elétrica 0,00 131.165,22D 131.165,22-
2.040 700001 7.01.41.03 Telecomunicagées 0,00 266.954,99D 266.954,99-
2.050 700001 7.01.4.1.04 Transporte de Cargas 0,00 8.036,36D 8.036,36-
2.070 700001 7.01.4.1.06 Material de Escritério 0,00 18.064,45D 18.064,45-
2.080 700001 7.01.41.07 Licenga de Uso de Software 0,00 283.875,70D 283.875,70-
2.090 700001 7.01.4.1.08 Propaganda e Publicidade 0,00 31.688,40D 31.688,40-
2100 700001 7.01.4.1.09 Transporte Urbano 0,00 6.526,33D 6.526,33-
2.105 700001 7.01.4.1.10 Material de Copa ,Cozinha e Limpeza 0,00 23.820,27D 23.820,27-
2106 700001 7.01.41.11 Suprimentos de Informatica 0,00 72.115,08D 72.115,08-
2107 700001 7.01.41.12 Seguros 0,00 64.113,82D 64.113,82-
2108 700001 7.01.41.13 Locagéo de Veiculos 0,00 136.535,77D 136.535,77-
2.110 700001 7.01.4.1.15 Limpeza, Copeiragem, Recepgéo e Vigilancia 0,00 442.835,98D 442.835,98-
2111 700001 7.01.41.16 Gréfica/Fotocopia/Gravagdo de CD-DVD 0,00 49.517,31D 49.517,31-
2112 700001 7.01.41.17 Jornais e Revistas 0,00 1.445,40D 1.445,40-
2113 700001 7.01.4.1.18 Manutencéo e Conservacéo de Bens 0,00 229.680,98D 229.680,98-
2114 700001 7.01.41.19 Aquisi¢éo de Publicagdes Técnicas 0,00 3.790,26D 3.790,26-
2115 700001 7.01.4.1.20 Assinaturas de Jornais/Revistas e acesso a banco de dados 0,00 19.577,06D 19.577,06-
2116 700001 7.01.41.21 Expedicao, Serv.Postais/Mailling 0,00 17.170,66D 17.170,66-
2.118 700001 7.01.4.1.23 Reparos e Outros Servigos 0,00 1.334,02D 1.334,02-
2.099 700001 7.01.4.1.24 Bens n&o Imobilizados 0,00 4.487,01D 4.487,01-
2.092 700001 7.01.4.1.27 Ressarcimento de Transporte 0,00 1.593,87D 1.593,87-
2.094 700001 7.01.4.1.29 Filmagens/Edicéo e Editoragdo/Diagramagao 0,00 2.760,00D 2.760,00-
2119 700001 7.01.4.1.99 Outras Despesas 0,00 7.857,98D 7.857,98-
2120 700001 7.01.4.2 DESPESAS COM PESSOAL E ENCARGOS 0,00 11.052.554,01D 11.052.554,01-
2130 700001 7.01.4.2.01 Ordenados e Sélarios 0,00 5.515.633,51D 5.515.633,51-
2.140 700001 7.01.4.2.02 Gratificagdes e Prémios 0,00 310.469,20D 310.469,20-
2150 700001 7.01.42.03 Férias 0,00 730.957,31D 730.957,31-
2.160 700001 7.01.4.2.04 132 Salério 0,00 497.467,32D 497.467,32-
2.170 700001 7.01.4.2.05 INSS 0,00 1.613.677,67D 1.613.677,67-
2180 700001 7.01.4.2.06 FGTS 0,00 666.972,32D 666.972,32-
2.190 700001 7.01.4.2.07 Indenizagdes e Aviso Prévio 0,00 22.072,55D 22.072,55
2.200 700001 7.01.4.2.08 Assisténcia Médica e Social - Complementar 0,00 404.243,06D 404.243,06-
2210 700001 7.01.42.09 Auxilio Alimentagdo 0,00 661.409,76D 661.409,76-
2.230 700001 7.01.42.11 Hora Extra 0,00 9.298,46D 9.298,46-
2.250 700001 7.01.42.13 Treinamento de Pessoal 0,00 15.214,16D 15.214,16-
2.260 700001 7.01.42.14 PIS s/Folha 0,00 75.275,60D 75.275,60-
2270 700001 7.01.42.15 Auxilio Transporte 0,00 32.361,53D 32.361,53-
2271 700001 7.01.42.16 Ressarcimento de Pessoal Cedido 0,00 207.917,90D 207.917,90-
2272 700001 7.01.4217 Seguro/Previdencia em Grupo 0,00 4.558,35D 4.558,35
2.276 700001 7.01.42.21 Auxilio Moradia 0,00 173.866,20D 173.866,20-
2.277 700001 7.01.4.2.22 Bolsa Estagiarios/menor aprendiz 0,00 114.587,68D 114.587,68-
2.279 700001 7.01.4.2.99 Outras Despesas com Pessoal 0,00 3.428,57C 3.428,57
2.280 700001 7.01.43 SERVICOS DE TERCEIROS 0,00 1.920.478,80D 1.920.478,80-
2.295 700001 7.01.4.3.02 Auditoria e Consultoria - PJ 0,00 31.783,07D 31.783,07-
2.301 700001 7.01.4.3.04 Honorérios 0,00 6.000,00D 6.000,00-
2.310 700001 7.01.4.3.05 Serv.Prof.Espec.- PF 0,00 251.947,10D 251.947,10-
2.320 700001 7.01.4.3.06 Serv.Prof.Espec.- PJ 0,00 1.519.646,09D 1.519.646,09-
2.340 700001 7.01.4.3.08 INSS Empreg ador 0,00 59.549,40D 59.549,40-
2.321 700001 7.01.4.3.11 Serv.Prof.Espec/PJ-Remessa exterior 0,00 27.135,34D 27.135,34-
2.343 700001 7.01.4.3.14 PIS/Remessa exterior-5434 0,00 4.355,61D 4.355,61-
2.345 700001 7.01.43.16 COFINS/Remessa exterior-5442 0,00 20.062,19D 20.062,19-
2.400 700001 7.01.4.4 ALUGUEIS E ARRENDAMENTOS 0,00 2.218.661,21D 2.218.661,21-
2.410 700001 7.01.4.4.01 Aluguél de Iméweis 0,00 1.795.153,07D 1.795.153,07-
2420 700001 7.01.4.4.02 Alug uéis de Maquinas e Equipamentos 0,00 7.649,85D 7.649,85
2.431 700001 7.01.4.4.04 Taxas Condominiais 0,00 411.129,31D 411.129,31-
2432 700001 7.01.4.4.05 Outras Despesas c/Aluguéis 0,00 4.728,98D 22 4.728,98-
2440 700001 7.01.45 IMPOSTOS E TAXAS 0,00 190.468,21D 190.468,21-
2.450 700001 7.01.45.01 IPTU 0,00 53.290,14D 53.290,14-
2470 700001 7.01.45.03 Taxas Diversas 0,00 137.178,07D 137.178,07-




cge CENTRO DE CUSTOS Pagina: 2

i s Chaal & Bk ki (INVERSAO GERENCIAL) Emiss&o: 06/02/2018
: Demonstrativo Contabil
Periodo:01/01/2017 a 31/12/2017 Grupos de Contas: 2.000 Grupo de Centro de Custos: 701
Mascara Solicitada: A.BB.1.2.33

Reduzida C. Custos Classificacdo Nomenclatura ViIr Orgcado VIr Realizado Diferenca
2.500 700001 7.01.4.6 DESPESAS FINANCEIRAS 0,00 232.437,72D 232.437,72-
2.530 700001 7.01.4.6.03 Despesas Bancérias 0,00 127.323,25D 127.323,25-
2.540 700001 7.01.4.6.04 IRRF s/Aplicacdes Financeiras 0,00 105.114,47D 105.114,47-
2.560 700001 7.01.47 OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS E PROVISOES 0,00 796.754,92D 796.754,92-
2,580 700001 7.01.4.7.02 Dirias 0,00 302.652,52D 302.652,52-
2590 700001 7.01.4.7.03 Passagens 0,00 453.008,83D 453.008,83-
2.600 700001 7.01.4.7.04 Promogdes e Eventos 0,00 13.978,60D 13.978,60-
2.605 700001 7.01.4.7.05 Despesas Miudas de Pronto Pagamento 0,00 21.684,97D 21.684,97-
2.606 700001 7.01.4.7.06 TX de Emissdo Passagens Aéreas 0,00 2.910,00D 2.910,00-
2.607 700001 7.01.4.7.07 Servigos Eventuais 0,00 2.520,00D 2.520,00-
2,610 700001 7.01.4.8 DEPRECIAGOES E AMORTIZACOES 0,00 372.798,95D 372.798,95-
2,620 700001 7.01.4.8.01 Depreciagoes 0,00 332.025,69D 332.025,69-
2630 700001 7.01.4.8.02 Amortizagoes 0,00 40.773,26D 40.773,26-
2.640 700001 7.01.49 DESPESAS NAO OPERACIONAIS 18.419.466,00 0,00 18.419.466,00
2699 700001 7.01.49.99 .Orgamento 18.419.466,00 0,00 18.419.466,00
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2.5.1.3. Anexo lll - Conjunto de Notas Técnicas relativas a Programacao
Orcamentaria
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Q) COCER | G eutstaines

Onde o futuro esta presente

COORDENADORIA FINANCEIRA

NOTA TECNICA n° 001/2017
Assunto: Saldos do Contrato de Gestao para 2017.

1 - Objeto:

Acbes e subagdes/atividades do Contrato de Gestdo com execuglo programada para este
exercicio.

2 - Os fatos:

Com vistas a abertura das dotagbes nos respectivos centros de custos dentro da
‘Estrutura de Planejamento e Orgamento para 2017, procedeu-se & apuracio dos saldos
disponiveis, tendo como base o Balango Patrimonial do CGEE/2016.

O objetivo da reprogramagéo é estabelecer o fluxo financeiro do Centro, iniciando com
o levantamento do saldo financeiro extraldo do item. 4 das notas explicativas as
demonstragdes contabeis do CGEE/2016, considerando todos os recursos disponiveis, seja em
conta corrente ou em aplicagbes financeiras, como segue:

BANCO DO BRASIL - AG 1003-0 RS
Conta corrente - 435.002-2 0,00
Aplicagdo de Liquidez Imediata 2.648.994,15
TOTAL 2.648.994,15

Ao saldo financeiro acima devera ser acrescentado o valor a receber do Contrato de
Gestéo correspondente a R$ 11.595.310,00 que consta dos restos a pagar do 11° Termo
Aditivo, ficando o total de créditos orgamentarios para 2017, distribuldos da seguinte forma:

( +) CREDITOS R$
Saldo Financeiro 2.648.994,15
Saldo a Receber 112 Termo Aditivo - CG 11.595.310,00
TOTAL 14.244.304,15 s
SCSQd. 9,BL G 4° andar Organizac $0 Social supervisionada pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo - MCTI

Ed. Parque Cidade Corporate
CEPR 70308-200 Brasilia - DF Brasil W @CGEE_oficial | wwwcgeeorghbr



A ) C ee I Centro de Gestdo e Estudos Estratégicos
Géncig Tecnotogia e inovagdo
Onde o futuro estd presente
Dos créditos, acima apurados, devera ser deduzido o saldo das agdes iniciadas em

2016 que terdo continuidade em 2017, os compromissos a liquidar e o saldo da reserva
técnica, conforme apresentado abaixo:

(- ) DEBITOS RS
Saldo das agOes continuadas 5.923.146,44
Compromissos a liquidar 7.291.907,95
Reserva Técnica 4.477.740,82
TOTAL 17.692.795,21

Dessa movimentag&o resta demonstrado um déficit orgamentario de R$ 3.448.491,06.
Na assinatura do Termo Aditivo ao Contrato de Gest&o anual, esse valor sera remanejado de
forma que, no ano de 2017 o saldo orgamentario seja suficiente para a realizagdo das
atividades operacionais do Centro.

Para registro da abertura do orgamento 2017 serd considerado o saldo das agdes
continuadas e no momento da repactuagdo os valores acima poderdo ter destinagdes
diferenciadas que deveréo ser ajustadas em Nota Técnica propria.

3 - Concluséo:

Submetemos & consideragio superior para ciéncia e autorizago.

Brasilia, 30 de janeiro de 2017.

_ L —=
Iris-Mary Duarte Cardoso Vieira

Coordenadora Financeira

Ao Sr. Diretor Executivo De acordo.

Submeto & considerag¢éo e aprovagéo. CGEE, 31.01.2017
CGEE, 31.01.2017

EdmundolAntonio/faveira Pereira Marcio de Miranda Santos .
Geslor Agrhinjstrativo Diretor Executivo

C/ANEXOS
I - Demonstrativo do Saldo de A¢Ges Continuadas;
II — Demonstrativo da Evolugéo do Saldo do Contrato de Gestio
III- Item 4 das Notas explicativas as demonstragdes contabeis 2016

SCS Qd. 9, Bl C, 4° andar Crganizagdo Sodia supervisionada pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagio — MCT)
Ed. Parque Cidade Corporate

CER 70308-200 Brasilia - DF Brasil W @CGEE_oficial | wwwrgeeorgbr
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~ C ee i Centro de Gestdo e Estudas Estratégicos
I Génca, Tecrologio ¢ novagdo

3.9 Receitas financeiras e despesas financeiras

As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre aplicagbes financeiras e

descontos obtidos. A receita de juros € reconhecida no resultado, através do método

dos juros efetivos.

As despesas financeiras abrangem despesas com multas, taxas bancarias e outras

despesas vinculadas as aplicagdes financeiras mantidas pela Entidade.

4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

O Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa, bancos e investimentos

financeiros com vencimentos 3 vista, ou até o vencimento contratado.

Bancos/Caixa — Recursos com restricgo -Contrato

Administrativo

Bancos/Caixa — Recursos com restrigéo -
Contrato de Gestéo

Aplicagdes Financeiras de Liquidez Imediata —

Recursos com restrigdo — Contratos Administrativos

Aplicagdes Financeiras de Liquidez Imediata —
Recursos com Restrigdo —~ Contrato de Gestéo

Total

§. CONTAS A RECEBER

2016 2015
1.166,48 36.785,54
0,00 215,90
2.273.034,79 1.816.124,46
2.648.994,15 11.471.185,16
4.923.195,42 13.324.311,06

Os valores registrados nesta conta correspondem aos créditos junto as instituicdes com
as quais o CGEE firmou contrato de gestéo e prestag&o de servigos, cujo documento

fiscal e nota de empenho ja foram emitidos:

Clientes 2016 2015
AES Tieté S/A 22.987.52 0,00
BAESA — Energética Barra Grande S/A 0,00 11.250,00
Campos Novos Energia S/A 0,00 11.250,00
S e A im0 000
CEMIG - Gerag#&o e Transmiss&o S/A 17.839,28 0,00
CESP Companhia Energética de S&o Paulo 204.133,98 0,00
Companhia Sul Paulista de Energia 17.839,28 0,00
COPEL Distribuigao S/A 18.420,16 0,00
COPEL Gerag#o e Transmiss&o S/A 1.993,24 0,00



@ COCER | G remegocnan o

Onde o futuro esta presente

COORDENADORIA FINANCEIRA
NOTA TECNICA n° 003/2017

Assunto: 13° Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo para 2010/2018.
1 - Objeto:
Programagéo das agdes e subagdes/Atividades do 13° Termo Aditivo ao Contrato de Gestéo.

2 - Os fatos:

Abertura das dotagdes, constantes do 13° Termo Aditivo ao Contrato de Gestio
incluindo no Centro de Custo da Estrutura de Planejamento e Or¢gamento para 2017, o valor de
R$ 18.419.466,00 (Anexo l) que se destina a execugéo das agbes/atividades no exercicio.

Diante dos dados acima, o anexo | do 13° Termo Aditivo estabeleceu um orgamento
distribuido da seguinte forma: R$ 4.301.450,00 a ser aplicado em agGes/atividades
continuadas de 2016 e R$ 2.050.000,00 para incrementar o orgamento das agdes/atividades ja
existentes e subsidiar a execugdo de 8 novas agbes (projetos tematicos). Foi destinado a
Gestéo Operacional o montante de R$ 12.068.016,00.

3 - Conclusdo:

Submetemos a consideragéo superior para ciéncia e autorizagao.

Brasilia, 26 de outubro de 2017.

Iris ardoso Vieira
Coordenadora Financeira

Ao Sr. Diretor Executivo em Exercicio da De acordo.
Presidéncia, CGEE, 27.10.2017
Submeto a consideragéo e aprovagéo.

CGEE, 27.10.2017

Edmundo Antoni¢ Taveira Pereira Marcio de Miranda\;to\s-‘\

inistrativo Diretor Executivo em Exercicio da Presidéncia

e 13° Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo e anexo |

SCSQd. 9,BL G, 4° andar Organi zag 3o Sodial supervisonada pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia e inovagdo - MCTI
Ed. Parque Cidade Corporate
CEP 70308-200 Brasilia - DF Brasil W @CGEE_oficial | wwwcgeeorgbr



Periodo: 01/01/2017 a 31/12/2017 Grupos de Contas: 2.699

cgee

Cenbo oo Gastho ¢ Estinios Estintégicos
Lo, B » Honaider

CENTRODE CUSTOS
(INVERSAO GERENCIAL)
Demonstrativo Contébil

Grupo de Centro de Custos: 701

Pagina:
Emisséo: 06/02/2018

Mascara Solicitada: A.BB.CC.DD.EE.FF

1

Reduzida C. Custos Classificagio Nomenclatura Vir Orgado Vir Realizado Diferenga
0 700000 7 7 - CGEE ) 18.419.488,00 0,00 18.41 9.4_58.‘00
0 700004 7.0 CONTRATO DE GESTAO 18.419.486,00 0,00  18.419.466,00
0 700032 7.01.51 ESTUDOS, ANALISES E AVALIACOES 1.262.600,00 0,00 1.262.600,00
0 700228 7.01.51.31 Avaliaio de Programas em CT&! 1,052.600,00 0,00 1.052.600,00
0 TooT3E T E2S AwaliagBo dos Impactos da Lei de Informética 410.006,00 0o " 140.000,00
0 700739 7.01.51.31.26 Awaliaga0 do Impacto Fiscal da Lei do Bem 210.000,00 0,00 210.000,00
(] 700757 7015131127 AwaliagBo do Programa do Educagso Tutorial (PET) 506,000,00 0,00 500,000,00
0 700758 701513128 Andlise da Evolug8o de Redes Teméticas Coardenadas pelo MCTIC 50.000,00 0,00 50.000,00
0 700515 7.01.51.31.80 Atividade - Recursos Humanos para CT&! 137500007 0,00 137.500100
0 700734 701.51.31.8005 Servigos db Informaggo de RH para CT&/ 137.500,00 000 137.500,00
0 ios1e THEIE Alividads - Indicadores de Inovag2o 45.100,007 6,00 45.100,00
0 700632 7.01.51.31.81.01 Indicadores de Inovacéio nas Enpresas Brasileiras 45.100,00 000 45100,00
0 700441 701,580 inovago e Competitividade em Setores Econémicos e Industriais 50.000,00 0,00 £0.000,00
0 700755 701515025 Subsidios Técnicos para a Estratégia Digital Brasileira 50.000,00 0,00 50.000,00
] 700447 7015151 Temas Estratégicos para o Desenvolvimento do Brasi! 180,000,00 0,00 160.000,00
0 700737 7.01.51.51.26 Mapeamento de Competéncias em Temas Estratégicos em Biceconomia 140.000,00 0,00 110.000,00
0 700788 7.07181.6127 Panorama Brasileiro em Manufatura Avangada £0.000,00° [1111] $0,000,00
0 700078 7.01.52 ARTICULAGAO ' 3.805.000,00 0,00  3.805.000,00
(] 700468 7018211 intealizaglio da CT&1 Brasileira _ - 165.000,00° 000 " 188.000,00
0 700517 7.01.5214.80 Atividade - Inserg2o do CGEE em Agendas Internacionais 165.000,00 000 165.00000
0 700735 707,55 77180.04 Agends Positiva: Mudanga do Clina @ Desenvalvimrento Sustentével E5000,00 Yoo T85000,00
[ 700578 7.01.5213 Arranjos Institucionals em Temas Rel p/ Politicas e Prog em 2.640.000,00 0,00 2.640.000,00
0 00740 01827307 ere Subsidios para criagho do Progaram de Centros de DesenvReg.-CDR 2315,000,00 0,00 2.375.000,00
0 700741 701521308 Mapa da Educago Profissional @ Tecnolégica no Bresil - Etapa ll 82500000 000 £05,000,00
0 7074 01829306 Mapa da Educag8o Superior no Brasil 500.000,60 000 500,006,060
0 700082 7.01.53 APOIO TECNICO A GESTAO ESTRATEGICA DO SNCT&! 548.500,00 10,00 548.500,00
() TG 7.01.5308 FOROS DE DISCUSSAO EM CT&I 100.000,00 0,00 100.000,00
0 700523 7.01.53.05.80 Atividade - Notas Técricas 50.000,00 000 50,000,00
o TO0B41 7.01.530580.01 Natas Técricas E0.00000 000 &0.000,00
0 700524 701530581 Aividade - Reunifes de Especialistas 50,000,00 0,00 50.000,00
() 0852 70183088101 Reunites do Especialistas 00000 ] 000,00
0 700420 7.01.583.11 Subsidlos para o Reposicionamento Estratégleﬁ deinstituigdes de 448.500,00 0,00 «aéoo.oo
(V] 706787 7018341148 e Apoio Técnico & Consulta Piblica sobre Telecomunicagses E00000 (1) BO00000
0 700768 7.01.53.11.16 Apoio Técnico 80 CNPQ na Utilizeg#o de Métodos e Ferram Modernas de 100.000,00 000 100.000,00
intel.
0 ToiTes 701831117 H m&é :'% Aperfeicoamento dos Processos de Gestéo Estrat.das Unid 180.000,00 0,00 15000000
0 700765 7.01.5311.18 m’mo Técnico & Plataforma de Comunicagsio Agricultra e Alimento 148.500,00 0,00 148.500,00
0 00086 7.01.54 DISSEMINAGAO DE INFORMAGAO EM CT&i 242.000,00 0,00 242.000,00
0 700180 7.01.6401 Publicagbes do CGEE e Participagio em Eventos 242.000,00 0,00 24200000
0 o028 TOUBAGTET Atividade - Produg8o e Disseminagio de Informagio 2800000 0,00 "242 0000
0 700526 7.01.5401.81.~ Atividiada - Producfo e Disserinagéo de Informegdio 242.000,00 0,00 242.000,00
0 700088 7.01'58 DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 12.561,366,00 0,000 12.561.368,00
0 700095 7.01.56.01 Gestiio Operacional 12.068.016,00 0,00 12.068.016,00
0 700088 7.09.58.01.01 Pesscal e Encargos 9.250000,00 0,06 925000000
0 700092 7058002 Marutengo e Operagfio 2.718.016,00 0,00 2.718016,00
0 700053 7018810108 Investimentos 50.000,00 0,00 50,000,060
0 700253 7.01.56.01.04 capacitagio de pessoal 50.000,00 000 50000,00
0 TO0428 7.01.58.02 Competéncia Metodolégica o Gestdo de InformagOes Estratégicas 493.380,00 0,00 283.350,00
0 700527 7.01.56.02.60 Atividade - Obsenvatério em Cigncia Tecnologia e Inovagio 110.000,00 0,00 ~110.000,00
0 700648 70158628001 Observalério de Tecnologiss Espaciais - OTE 176:000,00 a0 110.00600
0 700528 7.01.56.0281 Alividade - Deservolvimento de Competéncies e Ferramentas em Prosp 383.350,00 0,00 383.350,00
0 roos2E 7.01560261.% Alividade - Deservolvimento de Conpeténcies e Ferramentss emProsp 3833%,00 aoo 38335000




DECIMO TERCEIRO TERMO ADITIVO
A0 CONTRATO DE. GESTAQ
CELEBRADO ENTRE A UNIAC, POR
INTERMEDIO DO MINISTERIO DA
CIENCIA, TECNOLOGIA, INOVACOES E
COMUNICACOES — MCTIC E O CENTRO
DE GESTAO F ESTUDOS ESTRATEGICOS
—~ CGEE, COM A INTERVENIENCIA DO
MINISTERIO DA EDUCACAQ —~ MEC, NA
FORMA ABAIXO.

A UNIAO, por intermédio do MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGGIA,
INOVACOES E COMUNICACOES ~ MCTIC, com Sede no Distrifo Federal, inscrito no
CNPJ/ME 01.263.896/0018-02, neste ato representado por seu titular, o Ministro de Estado da Ciéncia,
Tectwlogia, Inovagdes e Comunicagdes, GILBERTO KASSAB, portador da cédula de identidade n°
11.328.85)-6 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n® 088.847.618-32, uomeado pelo Decreto
Presidencial de 12 de maio de 2076, publ.cado no Didrie Oficial da Unido n® 91, Secdo 2, de 13 de
maio de 2016, doravantz denominadn simplesmente ORGAQ SUPERVISOR. tendo como
INTERVERIENTE o MINISTERIO DA EDUCACAQ, doravante deneminado MEC, neste ato
reprezentado peta Ministra [nterina MARIA HELENA GUIMARAES DE CASTRO, partadoca da
cédula de identidade n® 3,553,000 SSP/SP, irscriia no CPF/MF sob o n® 059.237.468-83, ic exercicio
da fungo conforme o inciso <If do Art. 1" do Deaicto n® 8,851, de 20 de scierabeo de 2016, e
0 CENTRO DE GESTAO 7 ESTUDOS ESTRATEGICOS, com sede no SCS Quadra 9, Torre C,
4° endar, Ld. Parcue Cidade Corporate - Beasilia-DF, mscrito no CNPI/ME 04.724.690/0001-82,
deravante denominado CGEE, neste alo representade por seu Diretor Executivo, no exercicio da
Fresidéncia, MARCIO DE MIEANDA SANTOS, inscrito ne CPE/MI sob o n. 618.397.877-91 e
pelo Diretor ANTONIO CARLCS FILGUEIRA GALVAC, inscrito no CPF/MF sab o 1l
185.4006.171-04, com lundameno na Lot n? 9.537, de 13 de maic de 1993,

REESOLVEM firmas o preserte TERMO ADITIVO ao Cortiato Jde Gestiio assinado cin
27 de maic de 2010, que seré reprdo pelas clausulis e condicdes que se segnism:

CLAUSULA PIOMEIRA - RO OBJETG E DA FINALIDADE

O prescnte Termo Aditivo tem por linalidade atender ao estabelecido nas

Sutctausulas Segunda = Quarta o Cldusula Primeira do Contrate de Gestéio em vigor, garantindo a
continnidade de agGes cunstantes do Décime Primeiro Termo Adilivo ao Contrato de Gestdo,
firmado em 30 de dezemmbre d2 2016, e & inclusio s novas Aghes, Projetos Temadticos e Atividades
a sercem desenvolvidas durante ¢ exercicio de 2017, vonforme demonstrado 1o Anexo 1 - Plano de
A¢ho —, vom a currespendents alocagio de roves recursos financeiros, asscgurando o fomento das
atividades relacionadss aus cbjzstivas arevistos no Contrata de Gestilo, nos t2nmos estabelecidos em
sua Clausula Segunda. d
W




CLAUSULA SEGUNDA - DO PROGRAMA DE TRABALHO

O presente Termo Aditivo estabelece a programagéo de trabalho negociada para o
ano de 2017, conforme detalhamento constante do Anexo I — Plano de Ag#o; Anexo II ~
Demonstrativo de Produtos; Anexo III — Cronograma de Desembolso; Anexo IV — Ementas e
Orgamentos Estimativos; Anexo V - Planilha detalhada de Custos Estimados; e Anexo VI - Quadro
de Metas e Indicadores de Desempenho, que poderdo ser alterados por acordo entre as partes.

CLAUSULA TERCEIRA - DOS RECURSOS FINANCEIROS

Para o atendimento do proposto no presente Termo Aditivo sdo feitas as seguintes
alteragdes ao Contrato de Gestdo firmado em 27 de maio de 2010:

SUBCLAUSULA PRIMEIRA - Relativamente ao exercicio de 2017, o MCTIC
repassard diretamente a0 CGEE o montante de RS 12.218.016,00 (doze milhdes, duzentos e dezoito
mil e dezesseis reais), conforme Cronograma de Desembolso — Anexo III -, utilizando recursos
financeiros dispostos na Lei Orgamentaria 2017, previstos na Classificagdo Funcional
Programatica n° 19.571.2021.212H.0001.0004, conforme  empenhos  n° 2017NE000008,
2017NE000013 e 2017NE000014.

SUBCLAUSULA SEGUNDA - Relativamente ao exercicio de 2017, o MEC, na
condicdo de Interveniente, repassara diretamente a0 CGEE o montante de R$ 3.000.000,00 (trés
milhGes de reais), conforme Cronograma de Desembolso ~ Anexo III - utilizando recursos

financeiros dispostos na Lei Orgamentaria 2017, previstos na Classificagdo Funcional
Programitica n® 12.571.2109.212H.0001.0004, conforme empenho n° 2017NE000226.

CLAUSULA QUARTA - DA REPROGRAMACAO DOS SALDOS
FINANCEIROS IDENTIFICADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016

Ficam reprogramados os saldos financeiros em conta corrente e aplicagdes
financeiras, demonstrados no Relatdrio Final do Contrato de Gestdo —2016 (pagina 74), no montante
de R$ 2.648.994,15 (dois milhdes, seiscentos e quarenta e oito mil, novecentos e noventa e quatro
reais € quinze centavos), apurados em 31/12/2016.

CLAUSULA QUINTA - DO ACOMPANHAMENTO E DA AVALIACAODOS
RESULTADOS

Fica definida, para o ano de 2017, a sistematica de avaliagio conforme disposto
Quadro de Metas e Indicadores de Desempenho — Anexo VI.

SUBCLAUSULA PRIMEIRA - A presente Clausula substitui o disposto no Anexo
3 mencionado na Clédusula Décima Primeira do Contrato de Gestio em vigor (Quadro de
Indicadores), exceto no que se refere A escalas e conceitos para “pontuagio média global”.
/)
L



CLAUSULA SEXTA - DA VIGENCIA

O presente Termo Aditivo tem vigéncia a partir da sua assinatura e ratifica os
trabathos regularmente praticados pelo CGEE, desde 01 de janeiro de 2017, em cumprimento aos
objetivos, metas ¢ agles do Contrato de Gestio.

CLAUSULA SETIMA - DA PUBLICIDADE

O presente instrumento seré publicado pelo ORGAO SUPERVISOR, em extrato, no
prazo legal, no Diario Oficial da Unido, e em sua integra no sitio que mantém na internet.

CLAUSULA OITAVA - DA RATIFICACAO

Ficam mantidas todas as demais cldusulas e condiges estabelecidas no Contrato de
Gestdo que ora se adita, compativeis e néo alteradas pelo presente instrumento.

E por estarem assim, justas e acordadas, firmam as partes o presente TERMO
ADITIVO em trés vias de igual teor e forma, para os mesmos fins de direito, na presenga das
testernunhas abaixo.

i

! 'S
GILB ; 'llé\(ASSAB MARIA HELENA GUIMARAES
Ministro de Estado da Ciéncia, Tecnclogia, HZASTRO
lnovagdes ¢ Comunicagdes Ministra Interin dq_\E:.stado da Educacio

-

MARCIO DE MIRANDA SANTOS - ANTONTO CARLOS

Diretor Executivo, no exercicio da
Presidéncia, do Centro de Gestdo e
Estudos Estratégicos

Diretor do Lentro de Gestdo ¢ Estudos
Estgatégicos

Testemunhas:
MNorns: Mome:
CPF: CPF:
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2.6. Balanco, demais demonstragdes e Notas Explicativas
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BALANGO PATRIMONIAL
Em 31 de dezembro de 2017

’QD CENTRO DE GESTAO E ESTUDOS ESTRATEGICOS - CGEE

cgee CNPJ 04.724.690/0001-82
| ATIVO PASSIVO |
2017 2016 2017 2016
CIRCULANTE 18.346.971,97 18.136.299,39| CIRCULANTE 2,080.318,01 3.152.091,50
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 14.695.975,18 4.923.195,42] Encargos Soclais a Recolher 228.239,22 235.744,66
Bancos/caixa - Recursos com Restrig8io 37.189,95 1.166,48] Encargos Tributarios a Recoiher 189.474,81 161.156,82
Aplicages Financeiras-Recursos com Restrigio 14.658.785,23 4.922.028,94] Fomecedores 71.588,01 275.349,40
Provis8o para Férias e Encargos 897.926,51 1.080.034,23
Provis8o Contratos de Servigos 432.748,66 1.054.167,73
QOutras contas a pagar 240.340,80 345.638,68
QOUTROS VALORES A RECEBER 1.650.996,79 13.213.104,17
Clientes 1.429,297,32 12,738.915,28
Adiantamento a Fomecedores 70.460,43 270.991,91
Impostos a Recuperar 45,72 59.796,30
Adiantamento de férias 126.001,49 112.752,47
Outros Créditos 4.193,68 2.582,23
Despesas do Exercico Seguinte 20.998,15 28.066,00
NAO CIRCULANTE 624.026,24 988.801,94
IMOBILIZADO 606.600,63 930.603,07 | PATRIMONIO SOCIAL LiQUIDO 14.910.680,20 15.973.010,03
Bens Proprios com Restrigio 3.890.654,45 3.898.176,16f RESERVAS 5.577.740,82 4.477.740,82
{-) Depreciages Acumuiadas (3.284.053,82) {2.967.573,09)
Reserva Técnica - com Restrigio 5.577.740,82 4.477.740,82
INTANGIVEL 17.425,61 58.198,87 SUPERAVIT ACUMULADOS 9.332.929,38 11.485.269,21
Sistemas Apiicativos - Software -com Restrig8o 1.430.851,77 1.430.651,77] Superévit de Exercicios Anteriores-com restrigio 10.395.269,21 20.382.779,21
(-) Amortizagdes Acumuladas {1.413.226,18) {1.372.452,80) Déficit/Superdvit do Exercicio-com restrigio {1.082.329,83) (8.887.510,00)
ITOTAL DO ATIVO 16.970.998,21 19.125.101,53] TOTAL DO PASSIVO 16.970.998,21 19.125.101 .53]
MARCIO DE MIRAND»:S;;';S/\ IRI DUARTE CARDOSO VIEIRA

Diretor Executivo em Exercicio da Presidéncia

CPF 618.397.877-91

Contadora CRC-TO 000625/0-4 "S" DF

CPF 768.155.871-34



DEMONSTRAGAO DE SUPERAVIT E DEFICIT

ﬁ@ CENTRO DE GESTAO E ESTUDOS ESTRATEGICOS - CGEE
Em. 31 de dezembro de 2017

cgee CNPJ 04.724.690/0001-82
2017 2016
(+) RECEITA BRUTA 21.895.837,17 15.721.668,07
COM RESTRIGAO
Contrato de Gestéo 15.218.016,00 11.595.310,00
Recuperagao de Despesas/Ressarcimento 661.032,34 228.054,93
Servigos Prestados a Terceiros 6.016.788,83 3.828.303,14
Patrocinio 0,00 70.000,00
(=) TOTAL RECEITA COM RESTRICAO 21.895.837,17 16.721.668,07

(-) DEDUGOES DA RECEITA BRUTA

970.505,19 (371.194,43)

Diretor Executivo em Exercicio da Presidéncia
CPF 618.397.877-91 CPF 768.155.871-34

ISS sobre Faturamento (261.202,63) (181.953,11)
Cancelamento de Notas Fiscais (709.302,56) (189.241,32)
(=) RECEITA LiQUIDA 20.925.331,98 15.350.473,64
(-) DESPESAS OPERACIONAIS - CONTRATO DE GESTAO (18.382.440,78) (21.6521.058,35)
Despesas Gerais e Administrativas (1.830.724,68) (1.666.565,14)
Despesas com Pessoal e Encargos (11.052.554,01) (14.101.539,05)
Servigos de Terceiros (1.920.478,80) (1.569.061,66)
Alugueis e Arrendamentos (2.218.661,21) (2.764.159,28)
Impostos e Taxas (190.468,21) (64.605,28)
Diarias (302.652,52) (308.004,86)
Passagens (453.008,83) (349.646,11)
Promog0es e Eventos (13.978,60) (4.401,00)
Outras Despesas Operacionais (27.114,97) (45.041,56)
Depreciagbes e Amortizagbes (372.798,95) (648.034,41)
(-) DESPESAS OPERACIONAIS - OUTROS CONTRATOS (4.107.331,98) (3.344.428,18)
Despesas Gerais e Administrativas (224.928,61) (289.311,35)
Despesas com Pessoal e Encargos (1.393.520,83) (1.410.843,73)
Servicos de Terceiros (1.585.332,49) (1.083.912,93)
Alugueis e Arrendamentos (200.463,72) (163.443,17)
Impostos e Taxas (4.678,92) -
Didrias (124.783,33) (126.195,02)
Passagens (542.699,39) (247.438,10)
Promogbes e Eventos (25.251,69) (19.801,15)
Outras Despesas Operacionais (5.673,00) (2.190,00)
Depreciagfes e Amortizagdes - (1.292,73)
(=) RESULTADO OPERACIONAL BRUTO -1.564.440,78 -9.515.012,89
(+/-) RESULTADO FINANCEIRO 502.110,95 627.502.89
Despesas Financeiras - Contrato de Gestéo (232.437,72) (285.950,35)
Despesas Financeiras - Outros Contratos (70.780,48) (40.133,68)
Receitas Financeiras - Contrato de Gestao 568.522,93 720.846,92
Receitas Financeiras - Outros Contratos 236.806,22 232.740,00
IDEFICITISUPERAVIT DO EXERCICIO (1.062.329,83) (8.887.510,00)
MARCIO DE MIRANDA s;c}/\ ) IR} ARLLT‘EL(C:R_IRTJgso VIEIRA

Contadora CRC-TO 000625/0-4 "S" DF
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Em 31 de dezembro de-2017

CENTRO DE GESTAO E ESTUDOS ESTRATEGICOS - CGEE
DEMONSTRACAO DE FLUXO DE CAIXA - METODO INDIRETO

cgee CNPJ 04.724.690/0001-82
1 - FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDA P 1ONAIS 2017 2016
(-/+) Superavit/Déficit liquido do exercicio (1.062.329,83) (8.887.510,00)
Ajustes por:
(+) Depreciagéo e amortizagéo 372.798,95 649.327,14
(+) Perdas por baixa de bens inserviveis - 1.176,92
Variag&o nos saldos dos ativos:
(+/-) Redugdo/(Aumento) em clientes 11.309.617,94 942.633,62
(+/-) Redugdo/(Aumento) em adiantamentos 200.531,48 (4.682,55)
(+/-) Redugéo/(Aumento) em outras contas ativas 51.957,96 (86.508,54)
Variag&o nos saldos dos passivos:
(+/-) Aumento/(Redugao) nos encargos sociais e tributarios 20.812,55 (143.155,46)
(+/-) Aumento/(Redugéo) em fornecedores (203.761,39) (301.128,00)
(+/-) Aumento/(Redug&o) nas provisdes trabathistas (182.107,72) (158.407,62)
(+/-) Aumento/(Redug&o) em Provisbes Contratos de Servigos (621.419,07) (638.604,72)
(+/-) Aumento/(Redug&o) em outras contas a pagar (105.297,86) 266.154,48
Caixa Liquido Proveniente das Atividades Operacionais 9.780.803,01 (8.360.704,73)
|2 -FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS 2017 2016
(-) Compra do Ativo intangivel (8.023,25) (40.410,91)
Caixa Liquido Usado nas Atividades de Investimento (8.023,25) (40.410,91)
AUMENTO/DIMINUICAO LIQUIDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 9.772.779,76  (8.401.115,64)

4.923.195,42

-VARIACAO DO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
AIXA QUIVAL 'ES DE CAIXA NO D DO PERIODO
>AIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO FIM DO PERIODC

9.772.779,76 8.401‘115,§E
23.195 13.324.311,06

14.695.975,18 4.923.195,42

MARCIO DE MIRANDA SANTOS v

Diretor Executivo em Exercicio da Presidéncia
CPF 618.397.877-91

jm)

IRIS MARY DUARTE CARDOSO VIEIRA
Contadora CRC-TO 000625/0-4 "S" DF
CPF: 768.155.871-34
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CENTRO DE GESTAO E ESTUDOS ESTRATEGICOS - CGEE

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS
REFERENTES AOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017
(valores expressos em reais)

1.  CONTEXTO OPERACIONAL

O Centro de Gestdo e Estudos Estratégicos — CGEE, qualificado como organizagéo
social pelo Decreto n° 4.078, de 09 de janeiro de 2002, com sede e foro em Brasilia —
DF, tem por finalidade a realizagéo e a promog&o de estudos e pesquisas prospectivas
na area de ciéncia, tecnologia e inovagéo, bem como desenvolve atividades de avaliagio
de estratégias e de impactos econdmicos e sociais das politicas, programas e projetos
cientificos e tecnolégicos.

As atividades desenvolvidas pelo CGEE estao atreladas a metas e a prazos descritos no
Contrato de Gest&o, instrumento de parceria e fomento firmado com o Ministério da
Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes e Comunicagdes — MCTIC, tendo como interveniente a
Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP, em 16 de abril de 2002, renovado em 2010
por mais um ciclo de seis anos e atualmente prorrogado até 30 de junho de 2018. Na
pactuacéo relativa ao 11° Termo Aditivo ao Contrato de Gest3o e aditivos seguintes, o
Ministério da Educacgéo, foi adicionado como interveniente, tendo sido incluidos trabalhos
voltados a sua area de atuagéo.

No que tange ao contrato de Gestéo no ano de 2017, o 13° Termo Aditivo foi assinado
em 24/10/2017 e todos os recursos previstos na programacéo de desembolso foram
efetivamente recebidos no periodo, contudo a entrada desses recursos s6 ocorreram nos
ultimos meses do ano e a operacionalizagdo do Centro s foi possivel mediante a
entrada de recursos pendentes de anos anteriores relativos ao 11° Termo Aditivo e da
mobilizag&o parcial da reserva técnica.

As marcas das perdas sofridas pelo CGEE nos Ultimos anos, no quadro de
colaboradores, no patriménio social e na situag&o financeira, devem continuar visiveis
nos proximos anos. Porém ha uma expectativa positiva de recuperagéo gradual, fato
este ja perceptivel nos dois Ultimos anos com os aumentos orgcamentarios que apesar de
relativamente baixo, inspiram um ar de recuperagao financeira/orgamentaria.
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2. APRESENTAGAO E ELABORAGAO DAS DEMONSTRAGOES
CONTABEIS

As demonstragdes contabeis foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil, com base nas disposicdes contidas na Lei
6.404/1976 e suas alteragdes, no que couber a ITG 2002 — Resolugéo CFC 1.409/12
sobre Entidade sem finalidade de lucros e a ITG 1000 — Resolugo CFC 1.418/12, nos
pronunciamentos técnicos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC,
vigentes no exercicio de 2016 e ainda com as disposi¢des contidas no artigo 2°, alinea
“i" da Lei 9.637/98, onde estabelece que numa possivel desqualificagio/extingéo de uma
Organizagdo Social todo o patriménio, sendo este gerado por atividades proprias ou
vinculadas ao Contrato de Gestéo, se reverte ao 6rgéo fomentador ou instituicdo com as
mesmas caracteristicas.

As demonstragdes contdbeis estdo sendo apresentadas de forma a evidenciar as
caracteristicas proprias de uma entidade sem finalidade de lucros, qualificada como
Organizagédo Social desde o inicio de suas atividades, onde o instrumento de relagéo
entre o poder publico € o “Contrato de Gestéo”, o qual & elaborado com base no principio
de fomento as atividades, conceito bem mais amplo que a idéia de subveng&o ou de
convénio e da pura e simples prestag&o de servigos.

3. PRINCIPAIS PRATICAS E DIRETRIZES CONTABEIS

3.1 Caixa e equivalente de caixa

Referem-se a saldos positivos em conta movimento, aplicagdes financeiras de curto
prazo, de alta liquidez, prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e
que estdo sujeitas a um insignificante risco de mudanga de valor, e s&o registradas ao
custo de aplicacéo, acrescido dos rendimentos auferidos em base “pro rata temporis” até
a data do balango, n&o superando o valor de mercado.

3.2 Estimativas contabeis

A elaboragdo de demonstragbes financeiras de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil requer que a Administracdo do CGEE use de julgamentos na
determinag&o e no registro de estimativas contdbeis. Ativos e passivos sujeitos as
estimativas e premissas incluem valor residual do ativo imobilizado, provisdo para
redugéo ao valor recuperavel de ativos, provisdo para devedores duvidosos, proviséo
para contingéncias, mensuragéo de instrumentos financeiros basicos, e ativos e passivos
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relacionados a beneficios a empregados. A liquidagéo das transacbes envolvendo essas
estimativas podera resultar em valores diferentes dos estimados em razdo de

imprecisdes inerentes ao processo da sua determinagdo. O CGEE revisa as estimativas
€ as premissas pelo menos anualmente.

3.3 Instrumentos financeiros

O CGEE tem os seguintes instrumentos financeiros: ativos financeiros registrados pelo
valor justo por meio do resultado, investimentos mantidos até o vencimento e recebiveis.

» Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado

Um ativo financeiro é classificado pelo valor justo por meio do resultado no momento do
reconhecimento inicial @ mudangas no valor justo desses ativos s&0 reconhecidas no
resultado do exercicio.

¢ Investimentos mantidos até o vencimento

Os investimentos mantidos até o vencimento s&o reconhecidos inicialmente pelo valor
justo acrescido de quaisquer custos de transagdo diretamente atribuiveis. Apds seu
reconhecimento inicial, os investimentos mantidos até o vencimento s&o mensurados
pelo custo amortizado através do método dos juros efetivos, decrescidos de qualquer
perda por redugéo ao valor recuperavel, sem o registro do ajuste ao valor de mercado.

e Recebiveis

Recebiveis s&o ativos financeiros com pagamentos fixos ou calculaveis que ndo séo
cotados no mercado ativo. Tais ativos s&o reconhecidos inicialmente pelo valor justo
acrescido de quaisquer custos de transac&o atribuiveis. Apés o reconhecimento inicial,
os recebiveis sdo medidos pelo custo amortizado através do método dos juros efetivos,
decrescidos de qualquer perda por redugdo ao valor recuperavel. Os recebiveis
abrangem clientes e outros créditos a receber.

O CGEE n&o se utiliza de instrumentos financeiros derivativos na gestio de seus
recursos financeiros.
3.4 Imobilizado

Os itens do imobilizado s&o mensurados pelo custo histérico de aquisicéo, deduzido de
depreciagdo acumulada. O custo inclui gastos que sf8o diretamente atribuiveis a
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3.9 Receitas financeiras e despesas financeiras

As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre aplicagbes financeiras e

descontos obtidos. A receita de juros & reconhecida no resultado, através do método

dos juros efetivos.

As despesas financeiras abrangem despesas com multas, taxas bancarias e outras

despesas vinculadas as aplicagdes financeiras mantidas pela Entidade.

4.

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

O Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa, bancos e investimentos

financeiros com vencimentos a vista, ou até o vencimento contratado.

2017 2016
Bancos/Caixa — Recursos com restricédo - 37.189,95 1.166,48
Contrato Administrativo
Bancos/Caixa — Recursos com restrigéo - 0,00 0,00
Contrato de Gestao
Aplicacdes Financeiras de Liquidez 11.212.540,12 2.648.994,15
Imediata — Recursos com restrigdo —
Contratos de Gestao
Aplicacbes Financeiras de Liquidez 3.446.245,11 2.273.034,79
Imediata —~ Recursos com Restrigdo —
Contratos Administrativos
Total 14.695.975,18 4.923.195,42

5. CONTAS A RECEBER

Os valores registrados nesta conta correspondem aos créditos junto as instituicbes com
as quais o CGEE firmou contrato de gestéo e prestagdo de servigos, cujo documento

fiscal e nota de empenho ja foram emitidos:

Clientes 2017 2016

ABDI -  Agéncia  Brasileira  de 19.625.14 0,00

Desenvolvimento.Industrial e

AES Tieté S/A 78.619,14 22.987,52

CAPES - Fundagio Coord.de Aperf.de 0.00 199.690,00

Pessoal de Nivel Superior >

CEMIG - Gerag&o e Transmissdo S/A 78.619,84 17.839,28

CESP Companhia Energética de S&o Paulo 587.642,24 204.133,98
17.839,28

Companhia Sul Paulista de Energia

0,00
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COPEL Distribuicgo S/A 0,00
COPEL Geragéo e Transmiss&o S/A 0,00
LIGTH Servigos de Eletricidade S/A 44.915,96
MCTIC - Ministério da Ciéncia, Tecnologia, 0,00

Inovag&o e Comunicagio
ME - Ministério dos Esportes

1.239.750,00

18.420,16
1.993,24
40.826,80
6.595.310,00

1.239.750,00

MEC - Ministério da Educagso 0,00  >:000.000,00
(-) Perdas Estimadas (619.875,00) (619.875,00)
Total 1.429.297,32  12.738.915,26

No ano de 2017 foi realizado o levantamento da estimativa do risco e da expectativa de
perdas no contas a receber do Centro. Analisando pontos como: a) posi¢&o analitica das
notas fiscais emitidas na data do balango; b) expectativa de rescis&o contratual e; c)
atraso no repasse dos recursos de produtos j& entregues e faturados. Dentro desse
cenario, verificou-se que no ano de 2017 n&o ha elementos que corroboram com a
necessidade de aumento da provisdo para perdas estimaveis.

6. ADIANTAMENTO A FORNECEDORES

Em razéo dos contratos firmados com clausulas especificas, entre outros, esse grupo
contabil registra os adiantamentos realizados aos fornecedores no montante de R$
70.460,43 (R$ 270.991.91 — 2016).

7. IMOBILIZADO E INTANGIVEL

Na analise dos indicadores internos e externos ndo foram identificados motivos que
levassem a Administragdo do CGEE a apurar e consequentemente registrar eventual
perda do valor recuperavel dos bens do seu ativo imobilizado (impairment).

O imobilizado e o intangivel guardam a seguinte composigéo:

Descrigéo 5 o= a‘;‘; . 207 2016

Imobilizado

Equipamento de Informatica 20% 1.932.041,37 1.941.596,33
Instalagdes 10% 563.602,18 563.602,18
Maquinas e Equipamentos de 10% 66.575,45 66.575,45
Escritorio

Moveis e Utensilios 10% 653.190,02 653.190,02
Equipamentos de Audiovisual 20% 356.433,19 354.399,94
Berfeitorias em Imobveis de 24% 318.812,24 318.812,24

Terceiros
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(-) Depreciacdes (3.284.053,82) (2.967.573,09)
Subtotal do Imobilizado 606.600,63 930.603,07
Intangivel

Sistemas Aplicativos — Software 20%-100% 1.430.651,77 1.430.651,77
(-) Amortizagdes (1.413.226,16) (1.372.452,90)
Subtotal do Intangivel 17.425,61 58.198,87
Total do Imobilizado e Intangivel 624.026,24 988.801,94

8. FORNECEDORES

Demonstramos a seguir os saldos dos principais fornecedores de materiais e servigos:

Fornecedores 2017 2016

ALELO - Companhia Brasileira de Solugbes e Servigo 0,00 114.755,98
Caixa de Assisténcia Social da FIPECQ 0,00 61.975,20
Centro Empresarial Parque Cidade 0,00 38.098,31
Liferay Latin America LTDA 47.500,00 0,00
Office Administragéo e Servigos 0,00 35.420,16
Outros Fornecedores 24.088,01 25.099,75

Totais 71.588,01 275.349,40

9. PROVISAO DE FERIAS E ENCARGOS SOCIAIS

Em raz&o das obrigag¢es trabalhistas oriundas das contratagdes de funcionarios para os
quadros do CGEE mantem-se em 2017 uma provis&o para férias e encargos sociais no
montante de R$ 897.926,51 (R$ 1.080.034,23- 2016).

10. PROVISAO CONTRATOS DE BENS E SERVIGOS

Para os contratos firmados no periodo de vigéncia até 2017, em que os contratados
estao em processo de execugdo do servico (produto) e ndo ha fatos que emanem
suspeitas ou incertezas do descumprimento de prazos ou entrega dos produtos previstos
e ainda com base em uma estimativa confiavel do montante da obrigag&o estabelecida
em clausula contratual e diante da provavel saida de recursos para liquidar tal obrigag&o,
foi apropriado em 2017 o valor correspondente a R$ 432.748,66 a titulo de provisdo (R$
1.054.167,73 — 2016).
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11. OUTRAS CONTAS A PAGAR

2017 2016

Créditos a Compensar 65.658,41 65.658,41
Ressarcimento de Pessoal Cedido 0,00 58.342,06
Saldos bancarios a compensar 174.682,39 221.638,19
Totais 240.340,80 345.638,66

a) Créditos a compensar/ Desconto em folha — Valores relativos a descontos realizados
em folha de pagamento para garantir o contrato de empréstimos consignado dos
funcionarios que ainda n&o foram debitados na conta corrente do CGEE, entre outros.

b) Saldos bancarios a Compensar/Agendados — Referem-se a agendamentos de
pagamentos realizados no periodo que antecede o recesso de final de ano nas
festividades de natal e ano novo.

Ressacimento de Pessoal Cedido — Devido a contratagdo de pessoal cedido de
instituicdes de ensino para composi¢do do quadro funcional do CGEE, foi acordada a
restituicdo dos valroes custeados pelo 6rgdo de origem. Sendo assim, apropria-se a
provis&o correspondente ao valor dos custos mensais.

12. PATRIMONIO SOCIAL LiQUIDO

O patriménio social liquido & formado pelo acumulo dos superavits e déficits apurados
em fungéo das atividades operacionais executadas pelo CGEE. Essa conta registra o
resultado operacional do Contrato de Gestao e dos contratos administrativos.

O Centro de Gestéo e Estudos Estratégicos, considerando a “esséncia” nos registros dos
atos e fatos contabeis das suas operagdes optou por continuar mantendo o registro
operacional do contrato de Gestdo e contratos administrativos no resultado da
Instituico, por entender que esta opera desde o inicio de suas atividades como
associagé&o qualificada como “OS” visto que, a vinculagdo da possivel devolugéo de
recurso/patriménio sera no momento da desqualificacdo ou extingéo da instituigdo (Lei
9.637/98) e néo ao término do Contrato de Gestdo ou dos contratos administrativos.
Dessa forma, entende-se que todo o seu patriménio & passivel da restricdo legal e
podera ser gerido pela instituicdo em sua totalidade, no entanto, em uma possivel
desqualificagdo/estingéo, este devera ser revertido para o ente fomentador ou instituicio
semelhante.

Com relagdo a Reserva Técnica, o anexo | do Décimo Terceiro Termo Aditivo ao
Contrato de Gestéo (2010-2017) celebrado entre a Unido e o CGEE, estabeleceu uma
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recomposicéo do seu valor acrescentando para 2017 o montante de R$ 1.100.000,00
totalizando para o ano R$ 5.577.740,82 (R$ 4.477.740,82— 2016).

13. RECEITAS

a) Contrato de Gestdo - O CGEE registrou no exercicio de 2017 uma receita de fomento

vinculada ao Contrato de Gestéo no valor de R$ 15.218.016,00 (R$ 11.595.310,00 — 2016),

escriturados no ativo circulante a receber.

b) Contratos Administrativos - A receita registrada no ano de 2017 dos contratos

administrativos corresponde a R$ 6.016.788,83 ( R$ 3.828.303,14 — 2016). Demonstrados

no quadro a seguir:

QUADRO DE RECEITAS DE CONTRATOS ADMINISTRATIVOS

Contratantes 2017 2016

ABDI - Agéncia Brasileira de Des. Ind. 350.548,06 0,00
AES Tiete S/A 374.070,33 322.958,61
BAESA — Energética Barra Grande S/A 277.500,64 130.258,45
Banco Mundial 0,00 76.500,00
CAPES 735.700,00 315.300,00
CESP - Companhia Energética S&o Paulo 2.931.939,19 1.431.151,26
CEMIG - Geragéo e Transmissdo S/A 515.119,53 248.775,49
COPEL - Distribuigao S/A 50.517,32 133.888,29
COPEL - Gerag#o e Transmiss&o S/A 39.023,56 147.501,44
Companhia Sul Paulista de Energia 257.236,38 304.123,13
Embaixada do Reino Unido da Suécia 0,00 30.800,00
ENERCAN - Campos Novos Energia LTDA 263.185,70 130.258,45
Growth Analysis 83.435,04 0,00
LIGTH Servigos de Eletricidade S/A 122.963,08 294.263,02
PNUMA 15.550,00 262.525,00
Agéncia Nacional de Aguas 0,00 70.000,00
Totais 6.016.788,83 3.898.303,14
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c) Cancelamento de Notas Fiscais — Das notas fiscais emitidas relativas aos contratos
administrativos o montante de R$ 709.302,56 (R$ 189.241,32 — 2016) foram canceladas,

conforme quadro abaixo:

QUADRO DE RECEITAS DE CONTRATOS ADMINISTRATIVOS

Contratantes 2017 2016
ABDI ~ Agéncia Brasileira de Des. Ind. 31.440,00 0,00
AES Tiete S/A 0,00 51.195,60
BAESA - Energética Barra Grande S/A 78.832,68 5.870,68
CESP - Companhia Energética S&o Paulo 416.450,45 72.336,30
CEMIG - Geragéo e Transmisséo S/A 118.061,69 0,00
COPEL - Distribuigdo S/A 0,00 9.500,52
COPEL — Gerag#o e Transmiss&o S/A 0,00 11.619,91
Companhia Sul Paulista de Energia 0,00 32.847,63
ENERCAN - Campos Novos Energia S/A 64.517,74 5.870,68
Totais 709.302,56 189.241,32

d) Receitas Financeiras - O CGEE obteve no exercicio de 2017 uma receita financeira de R$
805.329,15 (R$ 953.586,92 — 2016), conforme discriminacéo a seguir:

Aplicagdes Financeiras e Outras Receitas Contrato de Outros
Gestéo Recursos
Aplicagbes Financeiras 512.045,92 227.983,15
Variaveis Monetarias Ativas 15,04 0,00
Descontos Obtidos 56.461,97 265,20
Outras Receitas Financeiras 0,00 8.557,87
Totais 568.522,93 236.806,22
Total Geral 805.329,15
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14. DESPESAS

As despesas incorridas no exercicio pelo CGEE, visando cumprir seus objetivos,
corresponderam ao montante de R$ 22.792.990,96 (R$ 25.191.570,56 - 2016), sendo
R$ 18.614.878,50 (R$ $ 21.807.008,70 - 2016) de recursos oriundos do Contrato de
Gestdo e R$ 4.178.112,46 (R$ 3.384.561,86 — 2016) amparados por receitas advindas
de Contratos Administrativos.

15. OUTRAS INFORMACOES

a) Seguros — O CGEE mantém apélice de seguros em valor suficiente para cobrir
eventuais sinistros com os bens do seu ativo imobilizado.

b) Acgdo Civil Pablica — Consta um processo de ag&o Civil Publica de improbidade
administrativa n® 0008469-88.2010.4.03.6103 ajuizado pelo Ministério Publico Federal
onde o CGEE ¢é citado como réu as penas previstas na Lei de improbidade
administrativa nos contratos celebrados com o Instituto Nacional de Pesquisas
Espaciais— INPE n° RD 01.06.182.0/2005 e RD 01.06.153.0/2006, no valor total
atualizado de R$ 622.751,37 (seiscentos e vinte e dois mil, setecentos e cinquenta e
um reais, trinta e sete centavos)). Processo acompanhado pela assessoria juridica
representada por Rubens Naves, Santos Junior Advogados, que classificou a
possiblidade de perda como possivel em 31/12/2017;

c) Fiscalizacdo - Constam, em vias administrativas, junto a Secretaria da Receita Federal
do Brasil - RFB dois processos n° 10166.722724/2011-30 e 10166.722722/2011-41,
resultantes do auto de infracao-Al, proveniente do Mandado de Procedimento Fiscal
(MPF) n° 01.1.01.00.2010-01041-3 emitido em 10/12/2010 compreendendo o periodo
fiscalizado de janeiro/2007 a dezembro/2008 no valor total atualizado de R$
1.853.709,21 (um milh&o, oitocentos e cinquenta e trés mil, setecentos e nove reais,
vinte e um centavos) e referem-se a multas pela falta de retengo do IRRF (DIARIAS) e
de cumprimento de obrigagbes acessérias, auséncia de recolhimento de obrigagbes
relativas a contribuicbes previdenciarias da rubrica paga a titulo de “DIARIAS" e
“AUXILIO MORADIA". Ambos os processos foram impugnados administrativamente via
assessoria juridica representada por Rubens Naves, Santos Junior Advogados, que
classificou a possibilidade de perda como possivel em 31/12/2017;
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d) Compromissos e créditos futuros — O CGEE mantem contratos firmados com seus
fornecedores de servigos e materiais no montante de R$ 7.663.611,87 e de contratos
firmados com seus clientes no valor de R$ 818.202,36 que n&o configura no resultado
do exercicio em 2017, podendo ou n&o se realizar em exercicios subsequentes.

Brasilia, 31 de dezembro de 2017.

MARCIO DE MIRANDA SAN * IRIS MARY DUARTE CARDOSO VIEIRA

Diretor Executivo em Exercicio da Contadora CRC-TO 000625/0-4 “S” DF
Presidéncia CPF: 768.155.871-34

CPF 618.397.877-91
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Brasilia, 29 de janeiro de 2018.

Ao
Centro de Gestao e Estudos Estratégicos - CGEE

Ref.: Memorando Especifico sobre o Contrato de Gestéo

Prezado Senhores,

De acordo com o contrato de prestacao de servicos de auditoria, realizamos nossos
trabalhos voltados a avaliacao das contas relativas ao Contrato de Gestao firmado
entre o Centro de Gestao e Estudos Estratégicos (“CGEE”) e a Unido, referentes ao
periodo compreendido entre 01 de janeiro de 2017 a 31 de dezembro de 2017.

O presente relatorio esta baseado em nosso trabalho de revisao e nas informacoes
disponiveis a partir dos documentos e informacoes fornecidas pelos executivos do
CGEE.

Como parte integrante do exame das demonstracées contabeis relativas ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, anexamos, a presente, relatorio
contendo o resultado dos nossos trabalhos sobre controles internos, procedimentos
contabeis e seguranca patrimonial, decorrentes de aspectos ou assuntos que vieram
ao nosso conhecimento quando da aplicacao de determinados testes seletivos, de
acordo com as normas de auditoria, quando de nossa visita para revisao dos saldos
contabeis e avaliacao dos controles internos do CGEE.

Este relatdrio é confidencial e foi preparado exclusivamente para apresentacao das
pessoas chaves do CGEE. Os aspectos adiante apresentados devem ser objeto de
circulacao restrita e nao poderao ser utilizados por terceiros sem a prévia anuéncia
formal da BDO RCS Auditores Independentes.

Gostariamos de agradecer a colaboracdao que obtivemos dos funcionarios e
administradores do CGEE e colocamo-nos a disposicao de V.Sas. para quaisquer
esclarecimentos adicionais julgados necessarios.

Atenciosamente,

Sl it

Ricardo de Albuquerque Cavalcanti
CRC 018838/0-0 DF

118



Centro de Gestao e Estudos Estratégicos - CGEE
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1. Contexto CGEE

O Centro de Gestao e Estudos Estratégicos - CGEE é uma entidade dotada de
personalidade juridica de direito privado, constituida sob a forma de Associacao
Civil, sem fins lucrativos, qualificada como Organizacao Social pelo Decreto n°
4.078 de 09 de janeiro de 2002, nos termos, da Lei n° 9.637/98 de 15 de maio
de 1998, tendo como finalidade principal o estabelecimento de parceria para o
fomento e execucao de atividades focadas no ambiente da ciéncia,
desenvolvimento tecnolégico e da promocao da inovacao, objetivando a
realizacao de estudos de futuro, a conducdo de avaliacoes estratégicas de
politicas e programas e a gestao da informacao e do conhecimento. Visa, com
isso, gerar subsidios técnicos que agreguem valor aos processos de tomada de
decisdao na formulacdao e implementacao de politicas publicas e programas
estratégicos em CT&l.

As atividades desenvolvidas pelo CGEE estao atreladas a metas e a prazos
descritos no Contrato de Gestao de parceria e fomento firmado entre as partes
signatarias: Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao - MCTI. O contrato foi
formalizado em 16 de abril de 2002, prorrogado por mais um ano, com vigéncia
até 30 de junho de 2018. O escopo do Contrato de Gestao esta contemplado na
sua Clausula Primeira, que expressa:

“(...) estabelecimento de parceria entre as partes com vistas ao apoio a gestéo de programas
e projetos estrategicos em ciéncia, tecnologia e inovacdo, bem como a realizacdo de estudos
e geracdo de subsidios para a formulacdo de politicas e estratégias por parte do Orgdo
Supervisor”.

No dia 26 de outubro, foi publicado no Diario Oficial da Unidao o Extrato de
Termo Aditivo, tendo como finalidade atender ao estabelecido nas Subclausulas
Segunda e Quarta, da Clausula Primeira do Contrato de Gestao em vigor,
garantido a continuidade das acdes constantes do Décimo Primeiro Termo
Aditivo ao Contrato de Gestao, firmado em 30 de dezembro de 2016, e a
inclusdo das novas Acoes, Projetos Tematicos e Atividades a serem
desenvolvidas durante o exercicio de 2017, com a correspondente alocacao de
novos recursos financeiros, assegurando o fomento das atividades relacionas aos
objetivos previstos no Contrato de Gestao, nos termos estabelecidos em sua
Clausula Segunda.

Relativamente ao exercicio de 2017 o MCTIC firmou compromisso de repassar
diretamente ao CGEE o montante de RS 12.218.016,00 (doze milhdes, duzentos
e dezoito mil e dezesseis de reais) e o MEC de repassar RS 3.000.000,00 (trés
milhoes de reais), conforme cronograma de desembolso, o qual esta presente no
item 2 deste relatério. Foram reprogramados os saldos financeiros em conta
corrente e aplicacoes financeiras, demonstracées no Relatorio Final do Contrato
de Gestdao, no montante de RS 2.648.994,15 (dois milhdes, seiscentos e
quarenta e oito mil, novecentos e noventa e quatro reais e quinze centavos),
apurados em 31/12/2016.
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2. RECEBIMENTO DE RECURSOS FINANCEIROS

DO CONTRATO DE GESTAO

A Clausula Quinta do Contrato de Gestao, celebrado entre o CGEE e a Uniao,
define o valor global orcamentario de RS 197.308.016,00 (cento e noventa e
sete milhdes e trezentos e oito mil e dezesseis de reais) para o periodo de

julho/2010 a junho/2018, conforme quadro demonstrativo abaixo:

A ANO MCT FINEP MEC TOTAL

t, 2010 (6 meses) 2.850.000 7.440.000 0,00 10.290.000
) 2011 6.525.000 19.575.000 0,00 26.100.000
2 2012 10.025.000 20.075.000 0,00 30.100.000
g 2013 10.450.000 21.350.000 0,00 31.800.000
t 2014 10.875.000 22.625.000 0,00 33.500.000
(:i 2015 8.225.000 24.675.000 0,00 32.900.000
g 2016 4.350.000 13.050.000 0,00 17.400.000
Z 2017 12.218.016 0,00 3.000.000 15.218.016
d Total 65.518.016 128.790.000 3.000.000 197.308.016

e 31 de dezembro de 2017, foram realizados 13 (onze) Termos Aditivos ao
Contrato de Gestao, com os valores a seguir relacionados:
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N® do.T.ermo Periodo De?ta de Valor

Aditivo Assinatura
1° 2010 30/07/2010 10.290.000
2° 2011 20/07/2011
3° 2011 01/09/2011 29.850.000
4° 2011 29/12/2011 1.200.000
5° 2012 12/11/2012 29.450.000
6° 2012 27/12/2012 7.150.000
7° 2013 20/11/2013 39.950.000
8° 2014 11/11/2014 37.950.000
9° 2015 22/12/2015 8.000.000
10° 2016 30/06/2016
11° 2016 30/12/2016 11.595.310
12° 2017 30/06/2017
13° 2017 24/10/2017 15.218.016

Todos os recursos previstos na programacao de desembolso referente ao 13°
Termo Aditivo foram efetivamente recebidos no periodo, contudo, as entradas
dos recursos ocorreram somente nos Ultimos meses do ano e a
operacionalizacao do Centro s6 foi possivel mediante a entrada de recursos
pendentes de anos anteriores relativos ao 11° Termo Aditivo e da mobilizacao
parcial da reserva técnica.

Segue quadro demonstrativo dos recursos recebidos pelo Centro, provenientes
do Contrato de Gestao no exercicio de 2017:

Termo

Data Aditivo Valor Recebido
14/02/2017 11° 5.000.000
20/02/2017 11° 6.595.310
01/11/2017 13° 4.000.000
17/11/2017 13° 1.000.000
05/12/2017 13° 2.000.000
11/12/2017 13° 3.000.000
18/12/2017 13° 5.218.016

Total 26.813.326
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De acordo com o décimo terceiro termo aditivo ao contrato de gestao, assinado
em 24 de outubro de 2017, previa o repasse no montante de RS 15.218.016
(quinze milhées e duzentos e dezoito mil e dezesseis de reais) com base no
seguinte cronograma:

Més MCTIC MEC
Setembro/2017 RS 6.218.016,00 RS 3.000.000,00
Outubro/2017 R$ 2.000.000,00 RS 0,00
Novembro/2017 RS 2.000.000,00 RS 0,00
Dezembro/2017 RS 2.000.000,00 RS 0,00
Totais R$ 12.218.016,00 R$ 3.000.000,00

De acordo com a Resolucao CFC 1.409/2012, que aprova a ITG 2002 - Entidade
sem Finalidade de Lucros, as receitas e as despesas devem ser reconhecidas,
respeitando-se o regime contabil de competéncia, e as doacdes e subvencoes
recebidas para custeio e investimento devem ser reconhecidas no resultado,
observado o disposto na NBC TG 07 - Subvencao e Assisténcia Governamentais.

O CGEE aplica a Resolucao CFC 1.409/2012 (ITG 2002 e suas alteracoes) nos seus
registros contabeis e a observancia da NBC TG 07, fica extremamente
prejudicada em razao do atraso no repasse financeiro dos Termos Aditivos ao
Contrato de Gestao que refletem o orcamento e o plano de acao anual. Esse
fato, exige que o CGEE faca o reconhecimento da despesa sem a devida
confrontacao da receita, conforme determina a norma, em razao de ainda nao
ter recebido efetivamente o recurso para execucao de suas acoes no exericio
em curso, sendo forcado a utilizar o saldo de superavit de exercicios anteriores
e ainda parte da reserva técnica para honrar os compromissos assumidos.

De acordo com a norma o recurso publico ao ser recebido é registrado em conta
passiva e posteriormente é confrontado com a realizacao de despesas incorridas
e o efetivo registro da Receita. Note-se que de acordo com paragrafo anterior
esse procedimento se torna inviavel.

Recomenda-se que a assinatura dos Termos Aditivos e o efetivo repasse de
recursos sejam realizados no inicio do ano para que possa ser aplicada os
procedimentos previstos na NBC TG 07.
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3. GASTOS COM A EXECUCAO DE PROJETOS
DO CONTRATO DE GESTAO

O CGEE, na execucao dos objetivos vinculados ao contrato de gestao, incorreu,
durante o exercicio de 2017, nas despesas apresentadas a seguir,
comparativamente ao exercicio de 2016:

Em RS mil
Natureza dos Gastos / Despesas 2017 2016
Despesas Gerais e Administrativas 1.831 1.667
Despesas com Pessoal e Encargos 11.053 14.102
Servicos de Terceiros 1.920 1.569
Alugueis e Arrendamentos 2.219 2.764
Impostos e Taxas 190 65
Diarias 303 308
Passagens 453 350
Promocoes e Eventos 14 4
Outras Despesas Operacionais 27 45
Depreciacoes e Amortizacoes 373 648
Total Geral 18.382 21.521

Durante a realizacao dos nossos trabalhos realizamos o exame, por amostragem,
dos gastos incorridos pelo CGEE para a execucao dos projetos, em atendimento
ao plano de metas do exercicio de 2017, e nao identificamos ocorréncias
relevantes que pudessem comprometer a fidedignidade dos valores
apresentados, bem como a adequacao das despesas incorridas no exercicio. As
recomendacoOes para o aprimoramento das ocorréncias identificadas nos nossos
trabalhos estao descritas no nosso relatério de recomendacoes de melhorias dos
controles internos da Entidade referente a data-base de 31 de dezembro de
2017.

De acordo com a Clausula Sétima do Contrato de Gestao, o CGEE podera gastar
até 60% dos recursos financeiros com despesas de remuneracao, encargos
trabalhistas e vantagens de qualquer natureza a serem percebidos pelos seus
dirigentes, empregados e servidores pUblicos cedidos. No exercicio de 2017, as
despesas com pessoal e encargos nao ultrapassou esse limite, pois 0s recursos
do décimo primeiro Termo Aditivo referente ao exercicio de 2016 entraram em
caixa somente em no inicio do ano de 2017, conforme demonstrativo a seguir
relacionado:
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Em RS mil

Descricédo 2017
Pessoal e Encargos 11.053
Recursos recebidos em 2017 ref. ao Contrato de Gestao 26.813

41%

Ao considerar a previsao de recebimento dos recursos estabelecidas no décimo
terceiro Termo Aditivo no exercicio de 2017 o CGEE apresenta gastos com
pessoal e encargos superior ao limite de 60%, conforme demonstrativo abaixo:

Em RS mil

Descricao 2017
Pessoal e Encargos 11.053
Décimo Primeiro Termo ao Contrato de Gestao 15.218
73%

A seguir apresentamos o quadro comparativo das despesas orcadas e incorridas
no exercicio de 2017, analiticamente por linha de acao do CGEE (em RS mil):

Em RS mil

Linha de acao Valor Orcado Valor Realizado Divergéncia
Estudos, analises e avaliacées 1.263 306 957
Articulacao 3.805 1.122 2.683
Apoio técnico a gestao estratégica do SNCT&lI 549 188 360
Disseminacao de Informacao em CT&l 242 180 62
Desenvolvimento institucional 12.561 16.819 (4.257)
Total 18.419 18.615 (195)
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4. EVOLUCAO DO ATIVO IMOBILIZADO E

INTANGIVEL

Durante o exercicio de 2017, o ativo imobilizado e intangivel do CGEE
apresentou a seguinte evolucao nos saldos das contas patrimoniais (em RS mil).

Imobilizado 2016 Movimentacgao 2017
Equipamentos de Informatica 1.941.596 (9.555) 1.932.041
Instalacoes 563.602 - 563.602
Maquinas e Equipamentos de Escritério 66.575 - 66.575
Moveis e Utensilios 653.190 2.033 653.190
Equipamento de Audiovisual 354.400 - 356.433
Benfeitorias em Imoveis de Terceiros 318.812 - 318.812
(-) Depreciacées Acumuladas (2.967.573) (316.481) (3.284.054)
Subtotal Imobilizado 930.603 (324.002) 606.601

Intangivel 2016 Movimentacao 2017
Software 1.430.652 1.430.652
(-) Amortizacdes Acumuladas (1.372.453) (40.773) (1.413.226)
Subtotal Intangivel 58.199 (40.773) 17.426

Realizamos o exame, por amostragem, das adicoes e baixas do ativo imobilizado
e intangivel e nao identificamos fatos ou ocorréncias relevantes que pudessem
comprometer a fidedignidade dos valores apresentados.

Cabe salientar que as adicoes de bens do ativo imobilizado e intangivel
realizadas no exercicio de 2017 foram custeadas integralmente com recursos do
Contrato de Gestao. Os bens adquiridos sao utilizados pelo CGEE e permitem a
entidade obter beneficios econdmicos futuros na execucao de suas atividades e
projetos.
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5. ADERENCIA A PORTARIA DO MCTI N°
967/11 E ALTERACOES.

De acordo com o contrato de prestacao de servicos especializados de auditoria
n° 140/2017, assinado em 07 de agosto de 2017, era previsto na sua clausula
segunda, atividades a serem desempenhadas pela Auditoria referente a portaria
do MCTI n°® 967/11 e alteracdes dispostas na portaria do MCTI n°® 1123/15.

Tentamos certificar se o CGEE cumpre o que esta disposto na portaria MCTI n°
967/11 especificamente o contido na secao IV - da Fiscalizacao - observando o
explicitado nos artigos 32, 33, bem como os itens de fiscalizacao evidenciados
no § 1° do artigo 34 da portaria MCTI n°® 1.123/15.

Nao identificamos em nossas analises nenhuma irregularidade no que tange ao
cumprimento do que esta disposto nas portarias MCTI n°s 967/11 e 1.123/15.
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6. CONCLUSAO

O CGEE é responsavel pelo ambiente de controles internos que ele determinou
como necessarios para permitir a elaboracao de relatorios gerenciais e suas
demonstracoes contabeis livres de distorcao relevante, independentemente se
causada por fraude ou por erro.

Uma auditoria envolve a execucao de procedimentos selecionados para
obtencao de evidéncia a respeito dos valores e das divulgacoes apresentados
nas demonstracoes contabeis. Os procedimentos selecionados dependem do
julgamento do auditor, incluindo a avaliacao dos riscos de distorcao relevante
nas demonstracoes financeiras, independentemente se causada por fraude ou
por erro. Nessa avaliacao de riscos, o auditor considera os controles internos
relevantes para a elaboracao e adequada apresentacao das demonstracoes
contabeis, para planejar os procedimentos de auditoria que sao apropriados nas
circunstancias. Uma auditoria inclui também a avaliacdo da adequacao das
politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas
pela administracao, bem como a avaliacao da apresentacao das demonstracoes
tomadas em conjunto.

Com base nos nossos trabalhos realizados, na extensao julgada necessaria,
concluimos que as contas do Contrato de Gestao, no periodo de 01 de janeiro de
2017 a 31 de dezembro de 2017, compreendendo os repasses financeiros e os
gastos incorridos na execucao do referido contrato, representam a posicao
financeira e patrimonial em 31 de dezembro de 2017. Todavia, destacamos as
divergéncias relevantes entre os valores orcados e os valores realizados para o
respectivo periodo, principalmente os valores referentes aos gastos com pessoal
e encargos. Nao chegou ao nosso conhecimento qualquer outro assunto, além
daqueles mencionados no presente relatorio.
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2.8. Parecer do Conselho Fiscal

129



~, ! i ' Cge e | Centro de Gestio e Estudos Estratégicos

Onde o futuro esta presente

Parecer do Conselho Fiscal

Aos vinte e dois dias do més de fevereiro de 2018, na sede do CGEE, foi
realizada a quinquagésima reunido ordinaria do Conselho Fiscal do Centro de
Gestdo e Estudos Estratégicos que, no uso de suas atribuigdes legais €
estatutarias, procedeu ao exame da documentacdo representada pelo balanco,
relatérios, demonstracbes financeiras e Parecer dos Auditores Independentes,
relativos ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2017.

Considerando o Parecer dos Auditores Independentes, bem como os
esclarecimentos prestados pelo Gestor Administrativo e pela Coordenadora
Financeira, os Membros do Colegiado s&o de opini&o de que as demonstracdes
apresentadas pelo CGEE estdo em condigcbes de serem encaminhadas para
apreciagao e aprovagao do Conselho de Administracéo.

Brasilia, 22 de fevereiro de 2018.

A0
Conselheiro

fio

Avelino/José gé Magalhdes
Conselheiro

SCSQd. 9, Bl.C, 4° andar Organizagio s ocial supervisionada pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagio - MCTI
Ed. Parque Cidade Corporate 3
CEP. 70.308-200 Brasilia - DF Brasil W @CGEE_oficial | wwwigeeorgbr



3. Cumprimento das recomendacodes da CA

As respostas as recomendacdes da Comissdo de Avaliacdo em seu Relatorio Anual,
produzido no periodo de 25 a 27 de abril de 2017, compreendendo a avaliagcdo de
desempenho relativa ao ano de 2016, encontram-se no Relatério Parcial 2017 do Contrato de

Gestao enviado a Diretoria de Gestdo das Unidades de Pesquisa e Organizacdes Sociais -
DPO, em 16 de agosto de 2017.
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