OITAVO TERMO ADITIVO AO
CONTRATO DE GESTAO CELEBRADO
ENTRE A UNIAO, POR INTERMEDIO DO
MINISTERIQ DA CIENCIA, TECNOLOGIA
E INOVACAO - MCTI E O CENTRO DE
GESTAO E ESTUDOS ESTRATEGICOS -
CGEE, COM A INTERVENIENCIA DA
FINANCIADORA DE ESTUDOS E
PROJETOS - FINEP, NA FORMA
ABAIXO.

A UNIAO, por intermédio do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Inovagao, doravante denominado MCTI, na qualidade de contratante, neste
ato representado por seu titular, o Ministro de Estado da Ciéncia, Tecnologia e
Inovagcdo, CLELIO CAMPOLINA DINIZ, inscrito no CPF/MF sob o n.°
006.416.186-20, a Financiadora de Estudos e Projetos, doravante
denominada FINEP, na qualidade de interveniente e como Secretaria
Executiva do Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico —
FNDCT, com sede na cidade de Brasilia-DF e servicos na cidade do Rio de
Janeiro, a Praia do Flamengo n.° 200, inscrita no CNPJ sob o n.°
33.749.086/0001-09, neste ato representada por seu Presidente, GLAUCO
ANTONIO TRUZZI ARBIX, inscrito no CPF/MF sob o n° 518.652.118-34, e
seu Diretor, CLAUDIO GUIMARAES JUNIOR, inscrito no CPF/MF sob o n®.
518.652.118-34, como interveniente, e o Centro de Gestido e Estudos
Estratégicos, doravante denominado CGEE, neste ato representado por seu
Presidente, MARIANO FRANCISCO LAPLANE, inscrito no CPF/MF sob o n.°
096.769.418-32, e seu Diretor Executivo, MARCIO DE MIRANDA SANTOS,
inscritoc no CPF/MF sob o n.° 618.397.877-91, com fundamento na Lei n.°
9.637, de 15 de maio de 1998, resolvem firmar o presente TERMO ADITIVO
ao Contrato de Gestao assinado em 27 de maio de 2010, que sera regido
pelas clausulas e condi¢gdes que se seguem:
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O presente Termo Aditivo tem por finalidade atender ao
estabelecido nas Subclausulas Segunda e Quarta, da Clausula Primeira do
Contrato de Gestao em vigor, garantindo a continuidade de agdes constantes
do Sétimo Termo Aditivo ao Contrato de Gestao, firmado em 20 de novembro
de 2013 e a inclusdao das novas agbes, subagbes e atividades a serem
desenvolvidas durante os exercicios de 2014 e 2015, conforme demonstrado
no Anexo | — Plano de A¢do — com a correspondente alocagdo de novos
recursos financeiros, assegurando o fomento das atividades relacionadas aos
objetivos previstos no Contrato de Gestao, nos termos estabelecidos em sua
Clausula Segunda.

CLAUSULA SEGUNDA - DO PROGRAMA DE TRABALHO

O presente Termo Aditivo estabelece a programagao de trabalho
negociada para 0 ano de 2014, conforme detalhamento constante do Anexo |
— Plano de Ag¢ao — onde estao relacionadas as agbes, subacées, atividades e
0s correspondentes prazos e valores estimados, com metas de desempenho
e resultados indicados no Quadro de Metas, Prazos e Pesos — (Anexo ll)

Subclausula Primeira - Integram ainda o presente instrumento,
independentemente de transcrigdo, a Planilha Demonstrativa de Repactuagao
de Valores Acumulados (Anexo Il), o Cronograma de Desembolso (Anexo 1V),
o Quadro Demonstrativo de Ementas e Meméria de Calculo (Anexo V) e a
Planilha Sintese da Estimativa de Custos (Anexo VI) — que poderao ser
alterados por acordo entre as partes.

Subclausula Segunda - Para estruturar a realizagcdo de tarefas que
demandam esforcos cumulativos de desenvolvimento de competéncias
visando prover apoios continuados do CGEE ao SNCTI, fica mantida a
modalidade Afividade como componente das A¢des no Plano de Agao.

CLAUSULA TERCEIRA - DOS RECURSOS FINANCEIROS

Para o alcance do proposto no presente Termo Aditivo, o MCTIl e
a FINEP repassarao o montante de R$ 37.950.000,00 (trinta e sete milhdes,
novecentos e cinquenta mil reais) ao CGEE - OS, conforme Cronograma de
Desembolso — Anexo IV — utilizando recursos financeiros dispostos._na-l ei

Orgamentaria Anual. O repasse fica assim estabelecido: ) N & 43




- Da parte do MCTI (UO 24101) um total de R$ 5.391.850,00 (cinco milhdes
trezentos e noventa e um mil oitocentos e cinquenta reais), utilizando
recursos financeiros dispostos na Lei Orcamentaria Anual, previstos no
Programa de Trabalho 19.571.2021.212H.0001.0004 e empenhados sob n°
2014NE000006.

- Da parte da FINEP/FNDCT (UO 24901), um total de R$ 32.558.150,00
(trinta e dois milhdes quinhentos e cinquenta e oito mil cento e
cinquenta reais) a serem repassados diretamente pela FINEP ao CGEE,
oriundos de recursos orcamentarios do FNDCT assegurados na LOA 2014,
previstos no Programa de Trabalho 19.571.2021.212H.0001.0004, conforme
empenhos n° 2014NE003122 e n° 2014NE003123.

CLAUSULA QUARTA - DA REPROGRAMACAO DOS SALDOS
FINANCEIROS IDENTIFICADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013.

Ficam reprogramados os saldos financeiros das agdes
iniciadas em exercicios anteriores no montante de R$ 16.145.451,95
(dezesseis milhdes cento e quarenta e cinco mil quatrocentos e cinquenta e
um reais e noventa e cinco centavos), apurados em 31/12/2013, da seguinte
forma:

| — O valor de R$ 6.300.779,74 (seis milhdes, trezentos mil, setecentos
e setenta e nove Reais e setenta e quatro centavos) correspondente as
acdes iniciadas em exercicios anteriores e continuadas no exercicio de 2014;

Il — O valor de R$ 3.094.263,39 (trés milhdes, noventa e quatro mil,
duzentos e sessenta e trés Reais e trinta e nove centavos) correspondente as
novas a¢des a serem executadas pelo CGEE relativas as reincorporagées ao
Contrato de Gestao dos montantes:

a) R$ 128.213,28 (cento e vinte e oito mil, duzentos e treze
Reais e vinte e oito centavos) em observancia ao item 9.2.1
do Acérdao TCU n° 1509/2012 e subsequentes (5919/2013 e
7031/2013; e

b) R$ 2.966.050,11 (dois milhdes novecentos e sessenta e seis
mil, cinquenta Reais e onze centavos) relativos ao valor
acumulado dos langamentos efetuados a titulo de depreciacao
dos bens patrimoniais adquiridos com recursos do Contrato de
Gestao desde 2002, conforme evidenciado no quadro
‘Demonstrativo da Evolucido do Contrato de Gestdo”, em

e
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consonancia com a determinagio do Tribunal de Contas da
Uniao — TCU, nos Acérdaos n° 1509/2012, 5919/2013 e
7031/2013, respectivamente de 27/03/2012, 03/09/2013 e
09/10/2013.

Ill - O valor de R$ 6.750.408,82 (seis milhdes, setecentos e cinquenta
mil, quatrocentos e oito Reais e oitenta e dois centavos) correspondente a
Reserva Técnica Financeira estabelecida para o exercicio de 2014.

CLAUSULA QUINTA - DO TETO REMUNERATORIO

O pagamento de salarios do pessoal do CGEE, com recursos do
Contrato de Gestao, devera observar como parametro o teto remuneratério
referente ao valor mensal de R$ 26.315,01 (vinte e seis mil, trezentos e quinze
reais e um centavos), resultado da atualizagao dos valores fixados para 2013,
pela aplicagcao do indice de 5,82% (cinco virgula oitenta e dois por cento)
correspondente ao valor do indice Nacional de Precos aoc Consumidor — INPC,
do IBGE, para ao més de maio/2014.

CLAUSULA SEXTA - DAS CONDIGOES ESPECIFICAS PARA 2014

Permanece suspensa e condicionada a ajustes por ocasido da repactuagao
da Sistematica de Avaliagdo, a execugdo da avaliagdo referente as
Dimensées de Avaliagdo “Qualidade de Processos e Produtos”,
“Desenvolvimento Institucional” e de “Efetividade” previstas para 2011, 2012,
2013 e 2014 no Quadro de Indicadores do Anexo Ill do Contrato de Gestao.

CLAUSULA SETIMA - DA VIGENCIA

O presente Termo Aditivo tem vigéncia a partir da sua assinatura
e ratifica os trabalhos regularmente praticados pela OS em cumprimento aos
objetivos, metas e agbes deste Contrato de Gestao, desde 01.01.2014.

CLAUSULA OITAVA - DA PUBLICIDADE

O presente instrumento ser4 publicado, pelo ORGAO
SUPERVISOR, em extrato, no prazo legal, no Diario Oficial da Uniao, %‘}em}
sua integra, no sitio que mantém na internet. roe //(“‘3" N A
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CLAUSULA NONA - DA RATIFICAGAO N

Ficam ratificadas todas as demais clausulas e condicdes
estabelecidas no Contrato de Gestdao que ora se adita, compativeis e nao
alteradas pelo presente instrumento.

E por estarem assim, justas e acordadas, firmam as partes o
presente TERMO ADITIVO em trés vias de igual teor e forma, para os
mesmos fins de direito, na presenca das testemunhas abaixo.

Brasilia-DF, 44 de 2014.

inistro de Estado da
Ciéncia, Tecnologia e Inovag

Maria éa te Cavalcanti ima Junior

Presidente em exercicio da HnCipdorade
Financiadora de Estudos e Projetos Estudos e Proj?és
Marcio de Mirams/] '
Presidente do Cehtro de Gestao e Diretor Executivo do Centro de Gestéao
Estudos Estratégicos e Estudos Estratégicos
Testemunhas:
Nome: Nome:

CPF: CPF:




Periodo 2010/ 2016
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. Anexo | - OitavoTermo Aditivo ao Contrato de Gestio CGEE / MCTI/ FINEP

Plano de Aglo - 2014

Orgamentos Estimativos e Prazos

Vinculagio ¢ Aderéncia
obktvos | cuvon ve o Linhas de Agso Acto SubagaolAtividade Saldo em 31.12.2013 Demandante Novos Recursos Z’:}"L‘l::::
Esrace® | awacho | Macionstde VI
' Et 1 Agendas Tecnolégi ) . 1.187.070,80 ABDI 311212014
F i e fi ER! ¢Zo: anilise de padrSes com destaque ' y
1 €1 1 para fontos privadas ~ Etapa il . . - . 300‘.000,00 SEXEC /MCTI 30/08/2014
[} El 1 Ir‘ 4! para i G&0 em cadeia pi ionada - Etapall . 200.000,00 SEXEC /MCTI 3111272014
| E1 1 Novos 16g1: da matriz ué '_ - ’ }00_.000,00 SETEC/CGEE 30/06/2014
Inovagio e Plano estratégico em CTi para a IndGstria de hardware nos setoras de informagio e
v E3 1 C em 8 - . 200.000,00 SEPIN mCTl 3171212014
Setores Econd e - = - - e
Industriais
{ E1 2 da de ¢3o das grand de capital SEXEC/MCTI e BNDES 1.000.000,00 30/06/2015
Comiss#o de Cultura da
i €1 4 Sistema produtivo e inovativo do Caraval Camara dos Deputados 200.000,00 3111212014
[} El 1 M; da i tra na p ¢30 de fivre SEPIN /MCTI 800.000,00 30/0672015
{ E1 1 A de na indistria far dutica brasilell BNDES 350.000,00 30/06/2015
e para o Prog de Ativi (PNAE) -
1 €2 3 Etapa il - 985,00 MCTI 30/06/2014
[} E2 3 o de énclas sobre Terras Raras no Brasll 34.822,32 SETEC MCTi 3171272014
Anlises o
T Estrat y
Ten £3 1 Avaflagdes o gl Par® [Estratéqia do da perior no Brasil 850.000,00 MEC 311272014
Brasil = e——— = =
I E2 3 Estratégia do ag830 para o tema “Cidades Sustentéveis” SECIS /MCTI 300.000,00 30/06/2015
lel €3 1e§ Subsidlos para a ENCTI 2016 - 2020 Men 1.000.000,00 30/06/2015
L} E2 5 CT1 para o desenvolvimento social MCTI 350.000,00 30/06/2015
1 E3 1 Aferig2o da S ] ira das IES privadas 250.000,00 MEC 31/112/2014
letvV E3 1 Modeto de avaliagio do FNDCT 300.000,00 SEXEC /MCTt 1.000.000,00 30/06/2015
[} €3 1 de i e dologia de do 200.000,00 SETEC/MCT1 30/06/2014
n €3 1 Apolo ao processo de monitoramento do plano Inova Empresa e Embrapii 300.000,00 SEXEC /MCTI 30/06/2014
g0 do Prog ! —
1 E1 1 om CT&! Balango dos 10 anos do prog: ria do P do Softy -MPS-8R" SEPIN /MCTI 150.000,00 30/0612015
telll €1 eE4 1 Apolo ao P de Ciéncia (P de C SEXECMCTI 2.500.000,00 30/06/2015
] E4eES 1 Avaliaghio dos INCTs . Etapa IV . CNPq 400.000,00 30/06/2015
[} €3 1eb idade - L para CT&! 537.516,21 CGEE 311212014
{ E1 1 . de 612.348,30 : CGEE 600.000,00 3111212014




Subsidios técnicos para o l
! E1 2 aprimoramento do 08 do marco lado ao P i cA 200.000,00 311272014 |
marcos legals
telll E1 1 Sistema de monitoramento dos NAGH 192.000,00 SETEC/MCTI e CNI 30/06/2014 i
|
flem E3 5 IApolo & criagio de uma Instituiglio de Ensino Superior Indigena 350.000,00 MEC 30/06/2014
]
lefit E3 4 W do Centro de Altos Estudos Brasil Século XXI 1.006.846,72 MCTI/MEC 317122014
em temas rolevantes para |i
politicas ¢ programas em ||
I ES 5 Adticulagdo cTat Mapa da profissional e 6gica no Brasit 988.838,00 MEC 3171212014
1 E3 1e2 Nova gem para o Sis Naci do Pesquisa Ag Embrapaf Consepa 1.000.000,00 30/06/2015
{ E3 1 {Modelos institucionais para a gestio em CTI 1.000.000,00 30/06/2015
lelll E3 4 tLatino A i é om CT&I - Etapa Il 698.034,08 SEXEC /MCT1 450.000,00 31/12/2014
I iza d
m €3 4 m;’;:mneﬁ: ? | agenda do cooperagao em CT&1 com os BRICs ASSINMCTI 200.000,00 3111212014
leltl E2 4 - ¢io do CGEEem inter 667.400,65 CGEE 150.000,00 311272014
[Fortalecimento do ensino de eda ol do B < - -
letl E3 1 [Tocnologico de Acroniutica - ITA i - ?.058.646,41 Mcn 30/06/2014
Subsidlos para o I . | - R T
Reposicionamento || o - .
[} E3 1 Estratégico do Ciéncia, T+ e parao do 629.039,92 ‘CONSECTI e CONFAP 30/06/2014
decTRI - ) _
1 ES 5 Cigncia, T logla e I ¢do para o do 4 do Brasil SEPED/MCTI e MI 400.000,00 30/06/2015
Fampti doloro.d(; de te f on Ty - L
mas para o - S g
m E3 5 econdmicos ¢ soclals i . N ) » 186.737,96 SEXEC / MCT1 3010672014
Apolo Técnico & Gestio : - . —— —
Estratégica do SNCT&I ~. "
m E3 5 Foros do Discussiio em IPen:epcin pabtica da CT&I no Brasil 250.000,00 SECIS /MCTI 3111212014
Ccral = =
letd €3 1 Atlvidade - Notas técnicas 6.730,04 CGEE 300.000,00 3171212014
m E3 1 - de esp 151.439,04 CGEE 300.000,00 311122014
Evoluglio de Plataformas
n €3 1 eletrénicas para a gesthio |Atividade - D e 1t de plataf em CT&! 2.190.296,60 CGEE 1.400.000,00 31/12/2014
do SNCTI
D da F do CGEEe |, .. . . [
n €5 1 Informag3o em CT&! | participagio em eventos -F ¢io 0 de G 155.497,83 CGEE 600.000,00 3111212014
n E5 1 Atlvidade - Observatério em Cigncia, Tecnologia e Inovagio 64.845,25 CGEE 900.000,00 31122014
D. Competéncia
gica e gestio de
Institucional informagdes o ‘o . om R
L] €5 1 égica, gestio da Inf ¢do e do -7.048,37 CGEE 1.600.000,00 311212014
SUBTOTAL 01 14.866.993,44 47.150.000,00
Pessoal e Encargos 16.500.000,00 311272014
Manutengdo e oporagiio 6.500.000,00 31/12/2014
Gestlio Op i
Capacitagso de pessoal 300.000,00 31/12/2014
investimentos 500.000,00 3111212014
SUBTOTAL 02 23.800.000,00
TOTAL GERAL 14.866.993,44 40.950.000,00
Legonda
Subagdes em andamento
Subagbes novas

Atividades




Objetivos Estratégicos do Contrato de Gestio

I. Promover a realizagéo de dos e p isas na area de ciéncia, gia € i ¢80 e suas relagbes com os setores produtivos, além de atividades de de e deimp 2 sociais das
politicas, programas e proj ientificos € tégicos; E

1l. Oferecer subsidies & de gias para a de h na P da ¢80 e cof do sist i dei [

{Il. Apoiar e p a real de e de foros de di para a cdo de géncias entre os di atores participantes do p dei ¢20 e subsidiar has tecnolébgicas para a
sociedade brasileira;

V. Praver subsidios técnicos para o funcionamento dos Comités Gestores dos Fundos is quando solicitado pelos ou pelo Org&o Supervisor

Eixos de Atuagio do CGEE

E1 - Inovagso e Competitividade

E2 - Sustentabilidade e Qualidade de Vida - Desafios Contempor&neos Nacionais e Globais

€3 - Gestlo Inovadora e Estratégica do SNCTI

E4 - Novas Fronteiras do Conhecimento

€5-D i 10 Institucional

Estratégla Nacional de C T &1

1. Redugo da defasagem cientifica e tecnolégica que ainda separa o Brasil das nagbes mais desenvolvidas

2. Expanséo e da i

¢ ileira na economia do conhecimento na natureza

3. Ampliag®o das bases para a bilid: i eod

de uma ia de baixo carbono

4. Consolidagao do novo padrao de insergdo intemacional do Brasit

5. da p

perac. e reduglo das sociais e reg
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Oitavo Termo Aditivo ao Contrato de Gestao CGEE / MCTI/ FINEP
Periodo 2010/ 2016

Centro de Gestdo e Estudos Estratégicos

Anexo

Demonstrativo da Repactuagio de Saldos Financeiros em 31.12.2013

Valores do Oitavo Termo Aditivo ao Contrato de
Gestdo

[32d
- Saldo em conta corrente (c/c
S 435.002-2 Banco do Brasil) 44.763,69
N
> Saldos financeiros passiveis de Saldo em aplicagdes financeiras
g repactuagio em 2014 (conta 435.002-2 Banco do Brasil) 16.100.688,26
o
i3 i ; 0
.g Créditos aTreceber (glatlvos ao7 21.558.150,00
Y ermo Aditivo
Total de Saldos Financeiros 37.703.601,95
Saldo para Reserva Técnica 9.843.432,06
Agdes iniciadas em exercicios 14.866.993 50 34.610.573,71
< anteriores e continuadas em 2014 TRy co
S
3 Decomposicao dos saldos financeiros Compromissos a liquidar 9.900.148,15
Z repactuaveis - OitavoTermo Aditivo ao -
5 Contrato de Gestdo Reincorporagdo ao CG em
] atendimento ao item 9.2.1 do
S Acorddo 1509/2012 e 128.218,28
[72]
& subsequentes (5919/2013 e
7031/2013) 3.093.028,24
Reincorporagéo ao CG dos saldos
acumulados da Depreciagédo - 2.964.809,96
2002 a 2013
Saldo Financeiro Repactuavel 37.703.601,95
Reserva Técnica para 2014 9.936.460,30

Agoes Continuadas e
Compromissos Firmados
(créditos e débitos)

24.767.141,65 37.703.601,95

Novas Agdes /subagdes /
Atividades

3.000.000,00

Novos Recursos - MCTI

§.391.850,00

Novos Recursos - FNDCT *

32.558.150,00 37.950.000,00

Novos Recursos - MEC

0,00

Valores Globais para o Oitavo Termo Aditivo ao
Contrato de Gestao

75.653.601,95

Limite minimo e maximo para a Reserva Técnica (04 e 08 meses)

Entre R$ 8,73 e R$ 15,96 milhdes /
ano

[* 98,0 % do limite estabelecido no Orcamento da Uniao

1=
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QUADRO DE METAS DO PLANO DE AGAO - OBJETIVOS, PRAZOS E PESOS ASSOCIADOS

Cenun de Gestlo & Exzudos Estratégxos
Citncig Tecrologr ¢ toverho

Oitavo Termo Aditivo ao Contrato de Gestao CGEE/MCTUFINEP

Periodo 2010/2016

Anexo Il

é)Fls. V54 8

Prazos Pesos

Linha de Agdo 01: Estudos, Analises e Avaliagdes

Linha de Agdo 02: Articulagdo

Meta 01: Concluir 10 (dez) subagdes nesta Linha de Agdo

31/12/2014 2,0

Atividade: Recursos Humanos bara CT81

Alvo estratégico -
Consolidar o sistema de
informagéo de dados
estatisticos e andlises
sobre os recursos
humanos para a CT&l

Projeto: Formagao de novos quadros para

CT&l: a trajetéria profissional dos Produto1 Elaborar o relatério “PIBIC em nimeros”
egressos do Programa PIBIC
Produzir nova versio da webpage, com dados 2010 e 2011 e
Produto 2 ) . .
Projeto: Estudo sobre os doutores ferramenta interativa para usuarios
titulados no exterior e a atualizagdo dos
dados de Mestres e Doutores (2010 e 2011) Produto 3 Gerar relatério estatistico sobre a trajetéria profissional dos

doutores titulados no exterior

Atividade: lndlca&érés de Inovagéo

Alvo estratégico -
Desenvolver sistema de
informacgao de alimentagédo
descentralizada sobre
atividade inovativa no Pais

Projeto: Indicadores da capacidade de
inovagdo nas empresas brasileiras

Produto 4

Concluir cesta de indicadores de inovag&do

Projeto: indicador composto de impacto
da inovagdo na economia

Produto 5

Validar estimativa deste irdicador para o Brasil

Meta 02: Concluir quatro dos cinco produtos listados acima

Maeta 03: Concluir 5 (cinco) subagdes nesta Linha de Agéo

31/12/2014

31/12/2014

Atividade_:ﬂlnserg.éb &o CGEE em agendas Intemacionalgq

Alvo estratégico -
Estabelecer vinculos com
parceiros internacionais
em torno de questdes em
CT&l sobre o tema
desenvolvimento
sustentavel

Projeto: Agenda positiva para mudanga do

Produzir relatério dos roadmaps tecnolégicos apropriados a

clima Produto 1 mudanga climatica
Projeto: Objetivos do Desenvolvimento Produto 2 Realizar consulta estruturada sobre Padrées de Consumo
Sustentavel roduto Susteritavel e gerar banco de dados sobre o tema
Produzir Nota técnica sobre as experiéncias dos paises que ja
Produto 3 possuem politicas e instrumentos especificos para atuagéo em
Projeto: Contribuigoes brasileiras a DLDD
iniciativa de CT&I para o desenvolvimento
ls-:tsit:: t:;eé:::: ::2';705 :;f_;g)a América Elaborar o0 Mapa das competéncias técnico-cientificas
Produto 4 (instituibes, mestres e doutores) que trabalham no tema na

Regido Nordeste

Meta 04: Concluir trés dos quatro produtos acima

31/12/2014 0,8




Linha de Agédo 03: Apoio a Gestio Estratégica do SNCT&I

Linha de Agdo 04: Disseminagdo
da Informagdo de CT&I

Meta 05: Concluir 3 (trés) subagdes nesta Linha de Agéo

l 31/12/2014

Atividade: Desenvolvimento e atualizagéo de plataformas eletronicas em CT&!

Projeto: Portal Inovagéo Produto 1 Concluir a especificagéo do componente extensdo tecnologica do
Alvo Estratégico: Apolar o ) Sibratec
dlesfm":“l"'“f"f‘o e Produto2 | mPlementar paineis de conhecimento com o emprego de
evolugdo de plataformas i itui
S lotronlcas de Interesse. |Projeto: Plataformas eletrénicas SNCTI ferramenta de software livre, substituindo a ISEKP
para o SNCTI (Aquarius) Produto 3 Concluir a automagéo do processo da Lei de Acesso a Informagao
roduto LAl
Produto 4 Implementar a gerag8o automatizada dos relatérios gerenciais do
. Projeto: Integragdo dos Sistemas de Contrato de Gestao
Alvo Estratégico: Informagdes Gerenclais
a:}:ﬁzﬂgagg‘g::;g‘z a Produto 5 Definir as diretrizes do Project Management Officer - PMO
Informagéo (Gl) baseada
em servigos Construir o vocabulario controlade da meméria organizaci
. ganizacional
Projeto: Meméria Organizaclonal Produto 6 para a indexag¢dio, armazenamento e recuperagso de informagdes
ATIVIDADE: Notas Técnicas
Alvo Estratégico:Prover, a
qualquer tempo,
in::lr:;?gg::;séir::‘as Projeto: Produgdo de Notas Técnicas Produto 7 Elaborar Notas Técnicas de interesse para o SNCT&I
demandas eventuais do
SNCTI
ATIVIDADE: Reunides de Especialistas
Alvo
Estratégico:Organizar, a
12::\:2::';;?::?::;;3::'2::1 Z::’j::ci);lg;g:nlzagéo de ReuniGes de Produto 8 Realizar ReuniGes de Especialistas de interesse para 0 SNCT&I
demandas eventuais do
SNCTI
Meta 06: Concluir sete dos oito produtos listados acima 31/12/2014 2,0
Atividade: Produgéio e Di inagéo da Informagéo
Desenvolver e imprementar novo processo operacional para a
Produto 1 produgdo de publicagbes
Alvo estratégico - Divulgar
as informagdes e o .
conhecimento produzido Proj:::ﬁ:'g:)";”;:?;::: p;otze(s;zzs de Produto 2 Publicar e distribuir 02 numeros da revista Parcerias Estratégicas
pelo Centro em publicos gag s do
alvo selecionados ; P . .
Produto 3 Publicar e distribuir 08 publica¢bes relacionadas com os estudos
desenvolvidos pelo CGEE

Meta 07: Concluir os trés produtos listados acima

31/12/2014

Atividade: Observatério em Ciéncla, Tecnologia e Inovagéo

Implantagdo do sistema de observagdo de tecnologias para o

© Produto 1 .

5 Alvo estratégico - Projeto: Observatério de Tecnologias setor espacial

H Monitorar Espaciais Produto2 | Produzir o primeiro relatorio sobre tecnologias relevantes para o

a sistematicamente setor espacial

£ tendéncias em areas

e prioritarias da ENCTI Projeto: Mapa Dinamico do Sistema

s Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Produto 3 Vers&es eletrdnica e impressa do Mapa Dindmico do SNCTI

E Inovagéo (SNCTI)

2

g Atividade: Desenvolvimento de Competéncias Metodolégicas

c

@

0

@ L Capacitar quatro empregados no uso de ferramentas de Design

2 Projeto: Estudos de Futuro Produto 4 Thinking em colaboragdo com ¢ Chicago Institute of Design

o Alvo estratégico -

,g Capacitar o Centro no uso Produzir duas notas técnicas sobre ferramentas e métodos de

o implantagéo de Technological Readiness Assessment - TRA e

< de métodos e ferramentas fatey f mp 1% fe]

P relacionadas com suas Projeto: Avaliagdo Estratégica Produto 5 mineragao de dados e textos:

s areas nodais de atuagéo

£ . - .

5 Projeto: Arquitetura da Informagéo Produto 6 Egﬁcng ;Edocumentar as diretrizes da Arquitetura da Informagao

Meta 08 : Concluir cinco dos seis produtos listados acima 3111212014 1,5

\TOTAL 10
2

S
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QOitavo Termo Aditivo ao Contrato de Gestdao CGEE/MCTI/FINEP

PERIODO 2010 /2016

ANEXO IV
CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

Més MCTI FNDCT/FINEP
Novembro /2014 RS 2.391.850,00 R$ 6.558.150,00
Dezembro / 2014 R$ 3.000.000,00 R$ 6.000.000,00
Subtotal R$ 5.391.850,00 R$ 12.558.150,00
Janeiro/ 2015 R$ 10.000.000,00
Marco / 2015 T [ R$ 10.000.000,00
Totais R$ 5.391.850,00 R$ 32.558.150,00
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OITAVO TERMO ADITIVO AO CONTRATO DE GESTAO CGEE / MCT! / FINEP
Anexo V
EMENTAS/MEMORIAS DE CALCULO
DETALHAMENTO DOS CUSTOS ESTIMADOS

| - Subagdes novas ou que receberam recursos adicionais nesse Aditivo, na
ordem em que sido apresentadas no Anexo |

1. Titulo da Subacgio

Evolucio da_capacidade de_inovacdo das grandes empresas brasileiras de
capital nacional

Objetivo estratégico do Contrato de Gestao: |
Caracterizagdo da demanda .

Nos ultimos dez anos verificou-se o crescimento e fortalecimento de grandes grupos
empresariais, inclusive com processos de internacionaliza¢éo, capazes de dinamizar
diversos setores e elevar a capacidade de inovagdo do Pais, dentro e fora das
empresas. Esta dindmica dos grandes grupos foi catalisada pelo apoio do Banco
Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social, 0 BNDES, através de operagses
de crédito, notadamente por instrumentos de renda variavel. Este estudo foi uma
demanda direta da Secretaria Executiva do MCTI no sentido de compreender o
processo de fortalecimento das capacidades inovativas de grandes empresas
brasileiras, frente ao impacto do recebimento de crédito de renda variavel por parte do
BNDES.

Ementa

O objetivo geral desta subagdo é o de analisar o percurso e o processo de
fortalecimento da capacidade inovativa de grandes grupos nacionais, em particular no
que tange ao apoio financeiro dado pelo BNDES por meio de instrumentos de renda
variavel. A articulagéo prévia feita pelo MCTI e pelo CGEE junto ao BNDES foi exitosa
de maneira que também o banco atuara como parceiro no desenvolvimento do estudo,
fornecendo dados e informagdes cruciais ao desenvolvimento do estudo. Neste
sentido, o estudo tera inicio com a preparagdo termo de cooperagéo técnica entre o
CGEE e o BNDES a fim de garantir o fluxo e o sigilo das informag6es necessarias.

Apbs esta etapa preliminar, terd inicio a etapa de planejamento metodologico do
estudo. Nesta etapa, o CGEE, em parceria com o MCTIl e o BNDES, definirao as
empresas dos seguintes setores: alimentos, bioenergia, metalurgia, papel e celulose e
software. Os critérios utilizados para selegdo dos estudos de caso seréo feitos
conjuntamente pelas trés instituigdes. A partir da definicdo dos setores que serao alvo
do estudo, serdo selecionados os consultores a serem mobilizados pelo CGEE. A
etapa de planejamento metodolégico se encerra com a entrega, pelos consultores, e

=
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aprovagao, pelo CGEE, das Notas Técnicas metodolégicas preparadas por eles para
servirem de guia para os estudos. A terceira etapa, de execugdo do estudo, sera
composta de pesquisa e analise de documentos sobre as empresas e de pesquisa de
campo com atores selecionados. Todas as atividades serdo conduzidas de forma
participativa entre os principais interessados nessa Subagédo, de acordo com postura
metodolégica adotada pelo CGEE que privilegia construgées coletivas. Portanto,
prevé-se, em adigado as atividades finalisticas de natureza técnica, a realizagao de um
conjunto de reunides de acompanhamento e coordenagdo com a participagdo dos
consultores envolvidos, principais interessados, sempre que necessario. Por fim, os
resultados finais dos estudos serdo apresentados e debatidos com o0 BNDES e 0 MCTI
a fim de avaliar a validade das conclusdes e sua possivel divulgacgéo.

Como valor agregado pelo CGEE a presente subagdo, destaca-se a expertise do
Centro para sele¢do e mobilizagdo de pesquisadores de alto nivel e de atores, ponto
fundamental para o éxito dos objetivos propostos. Ademais, o conhecimento (concreto
e tacito) do Centro a respeito dos processos inovativos na industria brasileira serdo
importantes para orientar os estudos a serem desenvolvidos.

Os principais produtos previstos para esta Subagéo envolvem um conjunto amplo de
andlises sobre o percurso recente de grandes empresas nacionais e a evolugao de
suas capacidades inovativas, a partir das operagdes de créditos financiadas pelo
BNDES.

Orgcamento Estimativo:

Item Valor (R$)

Servigos de Terceiros — Pessoa Juridica 350.000,00
Servigos de Terceiros — Pessoa Fisica 300.000,00

Passagens e Diarias (50 passagens nacionais a R$ 1.500,00 121.000,00
=75.000,00 e 100 diarias a R$460,00 R$ = 46.000,00

Contratagdo de pessoal temporario diretamente vinculado a
subagé&o/atividade ‘

Impostos (20% sobre o valor de servigos de terceiros — pessoa fisica) 60.000,00

Outros: 169.000,00
08 oficinas de trabalho a R$ 20.000,00 = R$ 160.000,00

Outras despesas operacionais: R$ 9.000,00

Total 1.000.000,00

2. Titulo da Subagao

Sistema produtivo e inovativo do Carnaval

Objetivo estratégico do Contrato de Gestao: |

Caracterizacao da demanda

="
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O Carnaval, em particular as Escolas de Samba, constitui uma industria impo;‘anieﬁ,f. —
complexa e extremamente inovativa, que necessita ser reconhecida e apoiada ¢ R c'S'bnr
tal. Ao mesmo tempo, as Escolas de Samba sdo partes orgéanicas de muitas
comunidades com maior ou menor nivel de renda, desempenhando um importante
papel aglutinador e de espaco de interagdo, construgdo de identidade e solidariedade.
E importante reconhecer este duplo papel das Escolas de Samba e construir uma
politica de inovagdo que contemple a dinamizagdo de uma complexa e inovativa

industria, mas também seus desdobramentos socioeconémicos.
Ementa

O objetivo principal desta Subagdo é o de propor uma politica de inovagéo para o
sistema produtivo do Carnaval das Escolas de Samba. Entre os objetivos especificos
podem ser citados: (1) Identificagdo dos principais desafios em termos de perfis de
capacitagdo e iniciativas potenciais; (2) Estruturagéo do sistema produtivo e inovativo
do Carnaval, incluindo a cadeia produtiva e demais atividades/atores, identificando as
empresas e profissionais de diferentes segmentos presentes em cada sistema local;
(3) Detalhamento de desafios e oportunidades relativos ao adensamento de redes
produtivas locais (produtos, servigos, gestdo, etc.); fortalecimento de relagtes
sistémicas; potencializagio de inovagdes em segmentos industriais e na produgéo do
Carnaval; inovagbes nos servigos; atividades de capacitagdo, em articulagao com
atividades de extensdo e difusdo tecnolégica e cooperagdo para a inovagéo; (4)
Identificagdo de impactos positivos na economia local com a geragdo de trabalho e
renda pelo processamento desses materiais, e fomento ao design, com capacitagéo;
(5) ldentificagdo de desafios e oportunidades no uso de tecnologias, enfatizando as
tecnologias livres e sociais; e (6) Elaboragdo de documento de proposi¢éo de politica
de inovagdo para o Carnaval, considerando eixos especificos (produtos; servigos,
gestdo e logistica; capacitagdo; e marco legal); tipos de iniciativas e programas; e
potenciais parceiros institucionais

O estudo se centrara no caso do Carnaval das Escolas de Samba do Rio de Janeiro,
além de considerar as especificidades do Carnaval de Sdo Paulo, Porto Alegre e
Vitéria-ES. A estratégia metodolédgica planejada para responder ao objetivo proposto
sera implementada em fases, a saber: levantamento de grandes desafios para o
sistema de produgdo e inovagéo do Carnaval das Escolas de Samba; mapeamento do
sistema de producéo e inovagdo do Carnaval das Escolas de Samba,; identificacao de
potencialidades para a politica de inovagéo; e, construgdo de proposta de politica de
inovagdo para o sistema produtivo e inovativo do carnaval.

Como parceiros do estudo estédo sendo considerados a Prefeitura da Cidade do Rio de
Janeiro e das outras cidades; Associagdes e entidades de apoio ligadas ao Carnaval
(p. ex.. Ligas de Escolas de Samba); érgdos municipais, estaduais e federais
- relacionados ao Turismo e a Cultura; e outros atores identificados nas cadeias
produtivas e nos sistemas produtivos e inovativos locais do Carnaval.

Os principais produtos esperados para 2014 s&o: (1) Relatério de Levantamento de
grandes desafios para o sistema de produg&o e inovagéo do carnaval; (2) Relatério de
mapeamento dos sistemas de produgdo e inovagdo do carnaval; (3) Relatorios de
pesquisa enfocando desafios e potencialidades para a politica de inovagao para o
carnaval: e (3) Relatério final de proposigao de politica para o fortalecimento da cadela

de valor associada ao Carnaval. Kk
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Orgamento Estimativo:
Item Valor (R$)

Servigos de Terceiros — (Pessoa Juridica) 160.000,00

Passagens e Diarias:
8 passagens nacionais a R$ 1.500,00 = R$ 12.000,00 e 15.680,00
8 diarias a R$ 460,00 = R$ 3.680,00

Contratagdo de pessoal temporario diretamente vinculado a
subagéao/atividade

Impostos (20% sobre o valor de servigos de terceiros — pessoa fisica)

Outros:
01 Oficina de trabatho a R$ 18.000,00 24.320,00
Outras despesas operacionais (10%): R$ 6.320,00

Total 200.000,00

3. Titulo da Subacgao

Mapeamento da capacidade brasileira na producio de software livre

Objetivo estratégico do Contrato de Gestao: |
Caracterizagdo da demanda

A presente subacgdo tem por objetivo o de fornecer subsidios para o fortalecimento da
capacidade brasileira de desenvolver e produzir softwares livres por empresas e
profissionais nacionais. Tem como objetivos especificos (1) realizar um amplo
mapeamento das competéncias existentes no Pais para o desenvolvimento de
softwares livres, tanto no ambito de empresas e universidades, como de profissionais
liberais e comunidades organizadas; (2) analisar as competéncias mapeadas pelo tipo
de uso do softwares produzidos — por exemplo se voltados para entretenimento ou
solugdes para empresas (gestdo de recursos e similares) estruturando agendas de
iniciativas por categoria de software e por regides de atuagdo das equipes; e (3)
subsidiar o MCTI na defini¢gdo de foco(s) para uma possivel futura politica de fomento

ao software livre, também segundo as categorias escolhidas e regides consideradas.

A subagédo devera ter inicio com a pesquisa e sele¢cao de consultores provenientes do
universo dos desenvolvedores de software livre para que se possa elaborar uma
metodologia detalhada do mapeamento a ser realizado. A metodologia desenvolvida
devera ser objeto de oficinas de trabalho com atores selecionados, organizadas por

categoria (se for o caso, por regides), a fim de validar a proposta. A segunda etapa

. 4



( % \\50 UP,O
€)) CORE | Guntimnsimmonie O o)
SFis._\(olo%

sera destinada a pesquisa primaria e secundaria, seguindo a metodologia o4
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desenvolvida na primeira etapa, para que se possa avancar no detalhamento dos

temas e questdes-chave da futura agenda. O resultado do levantamento de dados e
informagdes, devidamente analisado e tratado, devera compor documento final a ser
apresentado ao MCT! para que se possa discutir conjuntamente e encaminhar

posicdes sobre as propostas a serem construidas como resultado da pesquisa..

O CGEE possui grande capacidade de agregar valor ao estudo proposto, tendo em
vista sua participagdo direta na elaboragdo do plano TI-Maior, ainda em vigor, em
particular no que se refere ao debate a respeito do software livre. O CGEE foi o
' responsavel por mobilizar atores ligados ao tema e articula-los em uma oficina de
trabalho que levou & construgdo de diretrizes de politica de fomento ao software livre.
Neste sentido, espera-se que o CGEE utilize a rede de contatos com profissionais do
tema, a fim de mobiliza-los novamente e dar continuidade ao debate realizado na

época do Ti-Maior.

Os principais produtos a serem desenvolvidos séo: (1) mapeamento das competéncias
em software livre — com recortes regionais e tematicos; e (2) relatorio final contendo

analise do mapeamento e proposta de foco para politicas de fomento ao software livre.

Orgamento Estimativo:

Iitem Valor (R$)
Servigos de Terceiros — Pessoa Juridica _ 286.000,00
Servigos de Terceiros — Pessoa Fisica 180.000,00

Passagens e Diarias (50 passagens nacionais a R$ 1.500,00 = R$ 98.000,00
75.000,00 e 50 diarias a R$ 460,00 = R$ 23.000,00)

Contratagdo de pessoal temporario diretamente vinculado a

subacéo/atividade

Impostos (20% sobre o valor de servigos de terceiros — pessoa fisica) 36.000,00
Qutros: 200.000,00
10 oficinas de trabalho a R$ 20.000,00 = R$ 200.000,00

Total 800.000,00

4. Titulo da Subagao

Acumulacido de competéncias na industria farmacéutica brasileira

Objetivo Estratégico do Contrato de Gestdo: |
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Caracterizagao da Demanda

A Subacéo foi proposta ao MCTI pelo BNDES com o objetivo especifico de avaliar a
contribuicdo do programa BNDES - Profarma para a evolugdo da capacidade de
inovagdo das empresas nacionais da industria farmacéutica. Nesse sentido, a
demanda enquadra-se no objetivo geral de desenvolver e aplicar metodologias para
avaliar a capacidade dos instrumentos do fomento a inovagdo no seu papel de
articuladores de iniciativas na esfera publica (politica de CTl e bancos publicos) e
indutores de comportamentos no meio empresarial.

Ementa

O objetivo especifico do estudo é estruturar e aplicar uma metodologia para avaliar o
processo de aquisicdo e fixagdo, nas empresas farmacéuticas brasileiras, das
principais competéncias detidas pelas empresas farmacéuticas lideres globais,
particularmente aquelas ligadas a inovagéo.

Propbe-se, inicialmente, realizar uma andlise sucinta da evolugdo da industria
farmacéutica no Brasil e de seu arcabougo regulatério e institucional. Na sequéncia,
deve-se desenvolver um modelo descritivo de capacidades tecnologicas, especifico
para a industria farmacéutica, que expresse e organize o nivel de competéncias
relacionado a cada fungéo tecnolégica, com énfase nas fungdes relacionadas a P&D e
a capacidade produtiva. O modelo deve servir de marco de referéncia para uma
avaliacdo qualitativa do estagio tecnologico de empresas farmacéuticas brasileiras. O
estagio tecnoldgico das empresas apoiadas (ou ndo) pelo BNDES deve subsidiar a
avaliagéo critica da contribuicdo do Profarma (e outros instrumentos), para a aquisigdo
das competéncias identificadas. O trabalho devera ser fundamentado em entrevistas a
serem realizadas com as empresas alvo e com outros agentes privados ou publicos
relacionados com o caso estudado. A area operacional do BNDES estara mobilizada
para dar suporte analitico, informacional e logistico ao estudo, quando pertinente.

Espera-se que ao final do estudo sera apresentado um relatério contendo: 1)
descrigdo sucinta da evolugdo recente da industria farmacéutica brasileira e das
empresas nacionais; 2) modelo que identifique e classifique os niveis de competéncias
relacionados a cada fungdo tecnoldgica nas empresas da industria farmacéutica; e 3)
avaliagé@o da evolugdo das competéncias das empresas nacionais e da contribuigdo do
Profarma do BNDES e de outros instrumentos de fomento.

O envolvimento do CGEE neste estudo permite que se agregue a sua metodologia a
experiéncia anterior do Centro na area de desenvolvimento de indicadores de
inovagéo e avaliagdo dos impactos de programas voltados para o fortalecimento da
P&D empresarial e inovagao, em particular no que se refere ac desenvolvimento do
modelo de classificagdo das competéncias e na sua aplicagdo para avaliar o estagio
alcangado pelas empresas da industria farmacéutica brasileira. O modelo podera ser
adaptado posteriormente para a analise de outros setores da industria.

Orcamento estimativo

Item Valor (R$)

Servigos de Terceiros — Pessoa Juridica 150.000,00

=, ;
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Servigos de Terceiros — Pessoa Fisica

Passagens e Diarias (12 passagens nacionais a R$ 1.500,00 = R$ 29.040,00
18.000,00 e 24 diarias a R$460,00 R$ = 11.040,00

Contratagdo de pessoal temporario diretamente vinculado a
subacgao/atividade

Impostos (20% sobre o valor de servigos de terceiros — pessoa fisica) 20.000,00

Outros: 50.960,00
02 oficinas de trabalho a R$ 20.000,00 = R$ 40.000,00
Outras despesas operacionais: R$ 10.960,00

Total 350.000,00

5. Titulo da Subagao

Estratégia de acdo para o tema "Cidades Sustentaveis”

Objetivo Estratégico do Contrato de Gestao: |
Caracterizagdo da demanda

Esta subagao foi proposta @QSecretarla Executiva_do_MCTI Jpela SECIS deste

Ministério, no entendimento “de~ que o tema “Cidade Sustentavel’ & central ao seu
papeldé promogédo da CT&l para o bem estar social, ao mesmo tempo em que se
impde como agregador de parte significativa de sua atual agenda de trabalho.

Ementa

O conceito de “Cidades Sustentaveis” implica em reconhecer a concepgéo, elaboragéo
e implementagéo politicas publicas duradouras que respeitam e preservam o meio
ambiente, nos pequenos, médios e grandes centros urbanos. Estima-se que cerca de
95% da populagdo brasileira estara vivendo em centros urbanos em 2050, o que
aponta para uma crescente degradagdo da qualidade de vida nas cidades e um
aumento dos impactos negativos da agdo humana sobre o meio ambiente, caso nao
haja uma correspondente reagdo dos poderes constituidos para se rever tendéncias
hoje observadas nas cidades do Pais.

Trata-se de um tema que desperta, cada vez mais, a consciéncia das empresas e dos
governos no sentido de chamar a atengdo destes atores para os seus papeis no
estabelecimento de medidas sustentaveis, que resultem em uma melhor qualidade de
vida da populagéo.

As cidades sustentaveis resultam, portanto, de medidas orientadas para se evitar
utiizagdo inadequada dos imoveis urbanos, criar formas harménicas de
gerenciamento do solo, a edigdo de normas de sustentabilidade para os processos de
edificacdo, entre varias outras possibilidades. O descarte adequado de residuos

cidade sustentavel. Qutra vertente de atuagdo das cidades sustentaveis € a de induzi

sélidos e sua reciclagem, quando possivel, faz parte de politicas e programas de uma !

suas populacdes a fazer uso eficiente e sem desperdicios de 4gua e energia, por.qeio
de incentivos positivos a economia destes recursos.
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O CGEE tem desenvolvido, recentemente, um conjunto de estudos ligados ao a
padrbes de desenvolvimento sustentavel, como parte da inser¢do do Centro em
agendas internacionais de CT&l sobre o tema. Tem, também, conduzido estudos
sobre redes inteligentes de energia (smart grids) e sobre edificagbes inteligentes,
juntamente com a cadeia de valor da construgéo civil, insumos importantes para a
agregacgao de valor ao objeto da presente Subacgéo.

O Centro ira conduzir essa agdo com visdo de futuro ao: (1) coletar o maior conjunto
possivel de boas praticas ligadas ao conceito de cidade sustentavel, no Pais e no
mundo; (2) identificar tendéncias tecnolégicas associadas ao conceito de cidade
sustentavel; (3) identificar a presenga e a auséncia deem estimulos ao
desenvolvimento tecnoldgico politicas e programas associados as boas praticas e
tendéncias identificadas; e (3) propor subsidios técnicos para iniciativas inovadoras
que possam conduzir a formulagdo e implementagéo de politicas relacionadas com o
conceito em questdo, com énfase para papel desempenhado pelo desenvolvimento
cientifico e tecnolégico. Para isso, o Centro usara da sua capacidade institucionalizada
de identificacdo e mobilizagdo de competéncias, de pesquisa textual orientada por
temas e pela organizagao de debates entre atores do sistema de CT&l, para compor
metodologia que, no mais curto espago de tempo, responda as expectativas da SECIS
no seu papel de promotor de politicas em CT&I para o bem estar social.

Orgamento Estimativo:

Item Valor (R$)
Servicos de Terceiros — Pessoa Juridica 71.800,00
Servigos de Terceiros — Pessoa Fisica 120.000,00

Passagens e Diarias (10 passagens nacionais a R$ 1.500,00 = R$ 24.200,00
15.000,00 e 20 diarias a R$ 460,00 = R$ 9.200,00)

Contratagdo de pessoal temporéario diretamente vinculado a
subacao/atividade

Impostos (20% sobre o valor de servigos de terceiros — pessoa fisica) 24.000,00
Outros: 60.000,00
03 oficinas de trabalho a R$ 20.000,00 = R$ 60.000,00

Total 300.000,00

6. Titulo da Subagéo
Subsidios para a ENCTI! 2016 — 2020

Objetivo Estratégico do Contrato de Gestao: lell

Caracterizagdao da demanda

Esta subagdo foi proposta pela Secretaria Executiva do MCTI, no marco do
planejamento estratégico das acdes de desenvolvimento cientifico e tecnologico e de
fomento da inovagao conduzidas pelo MCTI e do esfor¢o de articulagao das politicas
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de CT&! com as diretrizes nacionais de desenvolvimento e com a politica industria)

do Xk g,
Pais. Rubricd

A subagdo tem o proposito principal de analisar os avangos alcangados na
implementagdo da Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo no periodo
2012/2014, identificar os fatores condicionantes dos resultados registrados e apontar
alternativas, prioridades e instrumentos relevantes para superar as restrigbes
detectadas e fazer frente aos novos desafios envolvidos no desenvolvimento da
capacidade cientifico-tecnoldgica e na transformagdo da estrutura produtiva do pais no
periodo 2016/2040) 9

Ementa

A metodologia sera desenvolvida em quatro dimensdes: (1) definigdo do escopo e da
abordagem metodolégica do trabalho; (2) analise quanti qualitativa das acgbes
desenvolvidas e de seus resultados vis a vis os parametros acima referidos; (3)
identificagdo e caracterizagdo das oportunidades e novos desafios para o
desenvolvimento de atividades transversais e setores estratégicos nos quais
concentrar o esforco de planejamento e aperfeigoamento das politicas de CT&l; e (4)
discussio e validagao dos resultados e recomendacdes do estudo.

Como principais produtos destacam-se (1) um documento sintese dos principais
problemas e avangos realizados no triénio 2012/2014; (2) documento contendo o
marco global para o aprofundamento da ENCTI| e aperfeigopamento do seu
embasamento institucional e dos seus instrumentos de implementagédo; (3) um
relatério final do estudo, com.gubsidios para a definigdo de prioridades e objetivos da
ENCTI no periodo 2016/2020 e para a formulagéo dos programas estratégicos e das
politicas transversais prioritarios. L

A contribuicdo do CGEE se projeta em duas diregdes principais: a formulagdo do
marco metodolégico para o desenvolvimento do estudo em suas diversas dimensdes e
fases e o aporte de elementos qualitativos para o desenho da nova a etapa da ENCTI
e concepgado das politicas e programas prioritarios dela derivados.

Orcamento Estimativo:

Item _ Valor (R$)
Servigos de Terceiros — (Pessoa Juridica) 288.000,00
20 m/h a R$ 14.000,00/m '

Servicos de Terceiros — (Pessoa Fisica) 172.800,00
12 m/h a R$ 14.400/m

Passagens e Diarias:
80 passagens nacionais a R$ 1.500,00 = R$ 120.000,00 e 230.400,00
240 diarias nacionais a R$ 460,00= R$ 110.400,00)

Contratacdo de pessoal temporario diretamente vinculado a g
subagao/atividade 144.000,0
]
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12m/h a um custo de R$ 12.000,00/m
Impostos (20% sobre o valor dg servigos de terceiros ~ pessoa 34.560,00
fisica)
Outros:
4(quatro) oficinas de' trébalho a R$ 20.000,00= R$ 80.000,00 130.240,00
Outras despesas operacionais: R$ 50.240,00
Total ’ 1.000.000,00

7. Titulo da Subagao

CTI para o desenvolvimento social
Objetivo estratégico do Contrato de Gestao: |

Caracterizagdo da Demanda

A subagcéo foi proposta pelo MCTI com o objetivo especifico de avaliar a contribuicdo
da Politica de CTIl para o desenvolvimento social no Brasil. A demanda enquadra-se
no objetivo geral de vincular a Politica de CT| ao objetivo maior do desenvolvimento
nacional conforme estabelecido na Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e
Inovagdao 2012-2015. Dessa forma, trata-se de analisar as alternativas para
potencializar a articulagdo da Politica de CTl com as outras politicas do Estado
Brasileiro que visam promover o desenvolvimento.

Ementa

O objetivo especifico do estudo € analisar a interagdo da politica de CTl com as outras
politicas que atuam sobre as varias dimensdes estratégicas para o processo de
desenvolvimento do Brasil: econdmica, politica, cultural, geopolitica e, principaimente,
social. O estudo deve propor indicadores que possam ser utilizados para dimensionar
a contribui¢do da politica de CTI para o desenvolvimento social.

Propde-se, inicialmente, realizar uma andlise sucinta do papel da CTl nas varias
etapas do desenvolvimento brasileiro, com foco na evolugdo do ambiente regulatério e
institucional. Na sequéncia, deve-se desenvolver uma analise do papel que as
politicas de CTl cumprem em outros paises em desenvolvimento no mundo
contemporaneo, em particular nos BRICs. Os modelos de outros paises devem servir
de marco de referéncia para uma analise do caso brasileiro. Especificamente no caso
do Brasil 0 objetivo da anélise deve ser a identificacdo das oportunidades para que o
desenvolvimento cientifico e tecnologico nacional contribua tanto para o fortalecimento
da competitividade como, também, para o desenvolvimento social e o aumento do
bem estar da populacdo brasileira. Devem ser identificados indicadores adequados
para aferir o impacto da CTl nessa dimens&o.

O trabalho devera ser fundamentado nas contribuigdes de especialistas nas varias
dimensdes do desenvolvimento, particularmente na dimens&o social, que deverdo
alimentar a reflexado coletiva dos participantes em oficinas de trabalho e seminarios.

Como produto desta Subagdo, sera produzido um relatério que sintetize as
contribuigbes dos especialistas consultados e dos participantes no processo de
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didlogo estruturado ao longo do desenvolvimento da subagdo e que inclua uma
proposta de indicadores para avaliar o impacto da politica de CTI no desenvolvimentg~ Rubrica
social. T~
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A contribuicdo do CGEE consistira, além da identificagdo dos especialistas
participantes e da estruturagéo e sintese do didlogo, na elaboragédo da proposta dos
indicadores acima mencionados, com base na experiéncia do Centro em lidar com
situagdes congéneres no passado..

Orgamento estimativo

Item Valor (R$)
Servigos de Terceiros — Pessoa Juridica 200.000,00
Servicos de Terceiros — Pessoa Fisica 50.000,00

Passagens e Diarias (12 passagens nacionais a R$ 1.500,00 = R$ 29.040,00
18.000,00 e 24 diarias a R$460,00 R$ = 11.040,00

Contratagdo de pessoal temporario diretamente vinculado a

subacao/atividade
Impostos (20% sobre o valor de servigos de terceiros — pessoa fisica) 10.000,00
Outros: 60.960,00

02 oficinas de trabalho a R$ 20.000,00 = R$ 40.000,00
Outras despesas operacionais: R$ 20.960,00

Total 350.000,00

8. Titulo da Subagao
Modelo de avaliacdo do FNDCT

Objetivo Estratégico do Contrato de Gestédo: l e IV
Caracterizagdo da Demanda

A Subagcéo foi introduzida na agenda do CGEE por demanda do MCTI, com a proposta
de desenvolver uma metodologia de avaliagdo dos dispéndios consignados a conta do
Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico — FNDCT. O FNDCT
representa uma das mais importantes fontes de financiamento das atividades de CT&l
no Pais e abarca dois conjuntos expressivos de agdes desenvolvidas nos marcos da
Lei de Inovagdo: a) aquelas relacionadas ao apoio a PD&l no &mbito dos Fundos
Setoriais; e b) as destinadas a subvencionar as empresas produtivas, com vistas a
reduzir o risco envolvido no desenvolvimento de projetos e programas de inovagao
‘tecnolégica. Com este contexto a primeira fase da Subagéo (fase |) trabalhou com o
foco em dois produtos para o FNDCT: o “Modelo de Avaliagdo Integrado da
Modalidade — Ndo Reembolsével Financiamento a ICT’s” e o “Modelo de integrado de
avaliagdo global do FNDCT”. A segunda fase da Subagdo (fase IlI) abordara quatro

outras modelagens completando a abrangéncia sobre todos os produtos do FNDCT. &~
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Ementa

Nessa fase de desenvolvimento da Subagdo, o CGEE deve dar continuidade ao
levantamento e analise do quadro de a¢gdes demandadas e aprovadas no ambito do
Fundo em seus varios compartimentos como dos procedimentos operacionais e
orientagdes adotados para cada contexto envolvido. O Centro pretende se valer,
também, do acervo de estudos e avaliagdes elaborados, a exemplo da avaliagéo
realizada pelo IPEA ha alguns anos sobre os Fundos Setoriais.

Nesta fase serdo, ainda, elaborados os modelos para: a Avaliagdo Integrada da
Modalidade ~ Subvengdo Econbmica — Financiamento ndo reembolsavel para
empresas; a Avaliagdo Integrada da Modalidade Reembolsével; a Avaliagédo Integrada
da Modalidade Investimento,; a Capacitacdo em Avaliagao de CT&I; e, a Avaliagédo dos
resultados de Fundo de Infraestrutura — Cl INFRA.

A metodologia de avaliagdo deve cobrir as dimensdes de avaliagdo de processos
(eficiéncia), resultados (eficacia) e impacto (efetividade), propiciando uma ferramenta
abrangente para a discussdo da gestdo e do alcance do FNDCT no seu todo. A
metodologia de trabalho contém a previsdo de realizagdo de oficina com os gestores
do FNDCT e seus programas, bem como com a presenga dos beneficiarios dos
recursos e de representantes da comunidade de C,T&l para aferigdo e validacédo das
percepgdes sobre o FNDCT, sua gestdo e indicadores de eficiéncia, eficacia e
efetividade.

Ao final, deve-se contar com um produto na forma de relatério contendo resultados
alcangcados e oferecendo opgdes de reorientagdo das iniciativas, incluindo a
proposi¢ado para a continuidade da avaliagao do FNDCT.

Orcamento estimativo

Item Valor (R$)
Servigos de terceiros — pessoa juridica 600.000,00
Servigos de terceiros — pessoa fisica 100.000,00
Passagens e Diarias (60 passagens nacionais a R$ 1.500,00 = R$ 131.400.00
90.000,00 e 90 diarias a R$ 460,00 = R$41.400,00) '

Contratacdo de pessoal temporario diretamente vinculado a acédo 120.000,00
Impostos (20% sobre Servigo de terceiros — pessoa fisica) 20.000,00
Outros (custeio oficinas e despesas operacionais) 28.600,00
Total 1.000.000,00

9. Titulo da Subagao

Balanco dos 10 anos do programa "Melhoria de Processo do Software Brasileiro

Objetivo Estratégico do Contrato de Gestao: |

Caracterizagdo da Demanda
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A Subacéo foi proposta pela SEPIN/MCTI, com apoio da SOFTEX, com o objetiv\o
especifico de avaliar a contribuicdo do programa Melhoria do Processo do Software
Brasileiro, apos dez anos de sua criagdo. Nesse sentido, a demanda enquadra-se no
objetivo geral de desenvolver e aplicar metodologias para avaliar a capacidade dos
instrumentos do fomento a inovagdo no seu papel de articuladores de iniciativas na
esfera publica (politica de CTl para a area de TICs) e indutores de comportamentos no
meio empresarial.

Ementa

O objetivo da subagao ¢ o de avaliar o impacto do Programa “Melhoria do Processo de
Software Brasileiro” (MPS-BR), implantado em 2004. O programa visava oferecer uma
alternativa ao Capability Maturity Model Integration (CMMI), predominante no exterior,
para promover a melhoria da qualidade do processo de desenvolvimento de software
nas empresas brasileiras. O elevado numero de empresas brasileiras de software que
adotaram o modelo MPS-BR sugere que o Programa foi bem sucedido. Cabe,
entretanto, desenvolver e aplicar uma metodologia que permita aferir seu impacto
sobre a qualidade do software desenvolvido no Brasil e identificar as razdes do seu
aparente sucesso junto as empresas.

O trabalho devera ser apoiado na aplicagdo de questionario e na realizagdo de
entrevistas junto as empresas que adotaram o MPS-BR e outras que serviram de
grupo de controle, além de gestores das diversas instituigdes publicas e privadas que
participaram no programa. A SOFTEX fornecera suporte analitico e informacional,
quando pertinente.

Como principal produto da Subag&o pretende-se apresentar um relatério contendo: 1)
descricdo sucinta da evolugdo recente da industria brasileira de software; 2)
metodologia de avaliagdo do impacto do MPS-BR na qualidade do software
desenvolvido pelas empresas brasileiras; e 3) avaliagdo do impacto do programa e de
identificagdo das principais varidveis que afetaram positiva ou negativamente seus
resultados.

A contribuicdo do CGEE consiste no desenvolvimento, aplicagdo e aprimoramento da
metodologia de avaliagdo do impacto do programa, com base na experiéncia do
Centro em lidar com estudos de natureza similar. A mesma metodologia podera ser
adaptada para a analise de outros programas setores da industria de TICs, quando for
0 caso.

Orgamento estimativo

item Valor (R$)
Servigos de terceiros — pessoa juridica 14.000,00
Servigos de terceiros — pessoa fisica 60.000,00

Passagens e Diarias (8 passagens nacionais a R$ 1.500,00 = R$

15.360,0
8.000,00 e 16 diarias a R$ 460,00 = R$ 7.360,00) > 0

Contratagéo de pessoal temporario diretamente vinculado a agéao

Impostos (20% sobre Servigo de terceiros — pessoa fisica) 12.000,00
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Outros:
48.640,00
02 oficinas de trabalho a R$ 20.000,00 = R$ 40.000,00
Outras despesas operacionais: R$ 8.640,00
Total , 150.000,00

10. Titulo da Subacao

Apoio ao Programa Nacional de Ciéncia (Plataformas de Conhecimento)

Objetivo estratégico do Contrato de Gestao: |l e lll
Caracterizagdao da Demanda

A subacgao foi proposta pelo MCTI com o objetivo especifico de apoiar a concepgéo e
a implementagao do Programa Nacional de Plataformas de Conhecimento. A demanda
enquadra-se no objetivo geral de estruturar novos mecanismos de apoio ao
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, com foco em demandas estratégicas para o
desenvolvimento nacional.

Ementa

O objetivo especifico € desenvolver e aplicar conceitos e ferramentas que viabilizem a
especificagdo detalhada das demandas, o monitoramento e a avaliagdo dos projetos
aprovados no Programa de Plataformas de Conhecimento.

A partir da definicado inicial, por parte do MCTI, de quais serdo as demandas de
conhecimento em torno das quais as Plataformas deverdo ser estruturadas, dos
principais atores potencialmente envolvidos e das competéncias ja acumuladas no
Pais, sera possivel iniciar o processo de especificagdo dos instrumentos de gestéao,
monitoramento e avaliagdo adequados a cada caso. Propde-se, inicialmente, realizar
uma analise sucinta dos conceitos e ferramentas de gestdo utilizadas em programas
similares ao das Plataformas de Conhecimento em agéncias de fomento de outros
paises. A analise das ferramentas disponiveis deve servir de base para o
desenvolvimento e posterior aplicagdo de instrumentos adequados as Plataformas
selecionadas pelo programa no Brasil. As especificidades das demandas, tanto em
termos dos problemas focados, como do estagio de maturidade tecnolégica e das
caracteristicas dos atores (ICTs, empresas, redes, etc.) exigem a mobilizacdo de
grande numero de especialistas nacionais e estrangeiros ao longo dos trabalhos,
principalmente nas fases iniciais do Programa.

O principal produto desta Subacdo € um relatério que descreva as ferramentas de
gestdo desenvolvidas e sua aplicagdo nas Plataformas selecionadas pelo Programa.
Devem constar em anexo as contribuicdes dos especialistas nacionais e estrangeiros
consultados, a sintese dos resultados das oficinas realizadas e a documentagéao
técnica produzida.

As competéncias acumuladas pelo CGEE no desenvolvimento da Atividade
“Observatério em Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo” e a capacidade de identificar e
mobilizar com agilidade especialistas nacionais e estrangeiros em diversos campos do
conhecimento cientifico e tecnolégico permitem que o CGEE possa agregar valor ao
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processo de definicdo do Programa de Plataformas de Conhecimento, confotme
demanda feita pelo MCTI.

Orgcamento estimativo

Item Valor (R$)
Servigos de Terceiros — Pessoa Juridica 900.000,00
Servigos de Terceiros — Pessoa Fisica 800.000,00

Passagens e Diarias (80 passagens nacionais a R$ 1.500,00 = R$ 193.600,00
120.000,00 e 160 diarias a R$460,00 R$ = 73.600,00

Contratagdo de pessoal temporario diretamente vinculado 2
subacao/atividade

Impostos (20% sobre o valor de servigos de terceiros — pessoa 160.000,00
fisica)
Outros: 446.400,00

20 oficinas de trabalho a R$ 20.000,00 = R$ 400.000,00
Outras despesas operacionais: R$ 46.400,00

Total 2.500.000,00

11. Titulo da Subacéo
Avaliacdo dos INCTs . Etapa IV

Objetivo estratégico do Contrato de Gestéo: |
Caracterizagdao da Demanda

Avaliagao de programas e politicas publicas na area de CT&! é uma das competéncias
nodais do CGEE e um dos objetivos estratégicos do Contrato de Gestdo com o MCTI.
Entre as principais experiéncias do Centro nesta area, esta a avaliagdo dos primeiros
cinco anos do Programa Institutos Nacionais de C&T (INCT), finalizada em dezembro
de 2013. Nesta subacdo, ao analisar os resultados das atividades desenvolvidas pelos
INCTs com relagéo ao alcance dos objetivos propostos, os eventuais obstaculos, bem
como os impactos e aspectos positivos alcangados, gerou-se conhecimento e
sugestdes que podem servir como importantes subsidios para o futuro do Programa.
Assim, com a confirmagdo da renovagédo do Programa e o planejamento de uma nova
chamada publica, a Sexec/MCT| demanda agora ao Centro a continuidade da
avaliagdo do Programa INCT, considerando as recomendagdes estratégicas e técnico-
administrativas resultantes da avaliagdo parcial realizada.

Ementa

O Programa Institutos Nacionais de C&T (INCT) é um importante instrumento de
incentivo e fomento @ CT&! no pais. Atualmente, fazem parte do Programa mais de
6.000 pesquisadores principais, distribuidos em 125 INCTs — 122 aprovados no Edital
15/2008 e trés aprovados no Edital 71/2010. Além do MCTI, érgéo coordenador, e d
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CNPq, responsavel pela gestdo operacional, o Programa mobiliza os principais
agentes de promogéo do desenvolvimento cientifico e tecnolégico do Brasil. Os INCTs
apresentam desafios tanto para as instituigdes e os grupos de pesquisa quanto para a
coordenacdo e a gestdo do Programa. Assim, o objetivo desta subagédo é dar
continuidade as atividades de acompanhamento e avaliagdo (A&A) do Programa
INCT, em articulagdo com o MCTI e CNPq, de forma a subsidiar a gestao estratégica
do Programa. Para tanto, o Centro se apoiara em trabalhos e analises realizadas na
etapa lll da Avaliagdo dos INCTs e em dados e informagdes obtidas junto ac CNPq, ao
MCTI e as redes INCTs. A abordagem metodolégica prevista para Etapa |V envolvera,
principaimente, a manutengdo das bases de dados atualizadas, a partir da definicdo
do conjunto de indicadores de controle, possibilitando assim o monitoramento e a
avaliagdo estratégica do Programa. Como parte das atividades de A&A, sera realizado
o levantamento e a analise das propostas submetidas e aprovadas no novo edital,
bem como estudos tematicos, caso seja necessario e acordado com os parceiros
(MCTI e CNPq). Serao realizadas reunides e oficinas para debater resultados parciais
compilados pelo CGEE, com a participagdo das instituigdes inseridas na governanga
do Programa e outros especialistas e atores-chave no SNCTI. O relatério final devera
indicar os aspectos a serem reforgados, assim como propostas de corre¢do de rumo,
de forma a aumentar a eficiéncia do Programa.

Orgamento estimativo

Item Valor (R$)
»
Servigos de Terceiros — Pessoa Juridica 160.000,00
Servigos de Terceiros — Pessoa Fisica 120.000,00
Passagens e Diarias (20 passagens nacionais a R$ 1.500,00 = 48.400.00
R$ 30.000,00 e 40 diarias a R$ 460,00 = R$ 18.400,00) S
0, i i —

Impostos (20% sobre o valor de servigos de terceiros — pessoa 24.000,00
fisica)
Outros:
3 oficinas de trabalho a R$ 10.000,00 = R$ 30.000,00 47.600,00
Outras despesas operacionais: R$ 17.600,00

400.000,00

Total

12. Titulo da Subagéao

Impactos potenciais do _marco requlatério associado _ao Patriménio Genético
Nacional

Objetivo estratégico do Contrato de Gestao: |
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Caracterizagdo da demanda

Esta Subagao visa estudar as relagdes entre os principais atores empresariais e entre
os produtos por estes produzidos que utilizem componentes do patrimdnio genetico
nacional. Objetiva, assim, subsidiar os debates em torno de novas propostas
legislativas que venham a substituir a Medida Proviséria 2186/16, originalmente
editada em 2001 e que se encontra em processo de conversdo. A demanda foi
apresentada ao CGEE pelo representante do MDIC no Conselho de Administragéo do
CGEE, em fungdo de compromissos desse Ministério junto ao grupo governamental
que discute a conversdo da mencionada medida provisoria.

Ementa

A definigdo do marco legal associado ao acesso aos componentes do patrimonio
genético nacional, compromisso assumido pelo Pais junto @ Convengédo sobre
Diversidade Biolégica — CDB é um desafio importante para nagbes ricas em
diversidade biologica e diversidade étnica, como o Brasil. Neste contexto, tém sido
especialmente acalorados os debates sobre o tratamento a ser dado no marco legal
para a reparticdo justa e equitativa dos beneficios comerciais derivados do uso dos
componentes do patriménio genético nacional, de modo a, de um lado, criar incentivos
econdmicos para os detentores destes componentes e do conhecimento tradicional a
estes associados e, de outro, promover o0 uso sustentavel destes componentes e a sua
incorporagdo em produtos e processo competitivos desenvolvidos por empresas
nacionais e internacionais. Conforme demanda feita pela Secretaria de Inovagéo do
MDIC, cabera ao CGEE mobilizar especialistas de trés setores da economia nacional
— farmacos e medicamentos, produgdo de sementes melhoradas e higiene pessoal,
perfumaria e cosméticos — de modo a desenhar a relagdo entre elos de cadeias
produtivas selecionadas dentro destes setores, em especial entre os ofertantes e os
usuarios de produtos derivados do patrimdnio genético nacional, de modo a identificar
os pontos da cadeia onde interferéncias trazidas pelo marco legal possam propiciar a
insercdo de formas de reparticdo de beneficios monetarios. Ao final da Subagéo, seréo
elaboradas representagdes das relagées empresarias com fornecedores de produtos
da diversidade bioldgica brasileira em trés cadeias produtivas representativas dos trés
setores estudados, indicando, sempre que possivel, os impactos eventuais das
propostas de medidas legislativas na competitividade das empresas. O papel do
CGEE nesta Subagio, em estreita parceria com a Secretaria de Inovagdo e com a
Secretaria de Desenvolvimento Produtivo do MDIC, € o de desenvolver um conjunto
de ferramentas que permitam simular os impactos de medidas legislativas em
discussdo em ambiente visual amigavel e dinamico desenvolvido pelo CGEE. Isto
implicara em: (1) identificar e mobilizar especialistas em analise econdmica de cadeias
produtivas e aspectos tributarios associados aos setores priorizados; (2) desenvolver
ambiente visual que permita simular os impactos positivos ou negativos de
intervencdes legais ao longo das cadeias produtivas que visam repartir os beneficios
derivados da exploragdo econdmica de componentes do patriménio genético nacional.
Os recursos adicionais solicitados referem-se a estudos adicionais a serem
conduzidos pelo CGEE e consultores associados, que permitam a elaboragdo de um
instrumento de simulagdo dos impactos na competitividade dos produtos acabados
das cadeias produtivas, em fun¢do de modelos de tributagdo compulsoria discutidos
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na legislagéo nascente que regula a reparticdo de beneficios econdmicos derivados do
uso de componentes do patriménio genético nacional.

Orcamento estimativo

Item Valor (R$)
Servigos de Terceiros — Pessoa Juridica 79.000,00
Servigos de Terceiros — Pessoa Fisica 20.000,00

Passagens e Diarias (30 passagens nacionais a R$ 1.500,00 = R$ 72.600,00
45.000,00 e 60 diarias a R$ 460,00 = R$ 27.600,00)

Impostos (20% sobre o valor de servigos de terceiros — pessoa fisica) 8.000,00

QOutros: ' 20.400,00
3 oficinas de trabalho a R$ 5.000,00 = 15.000,00

Outras despesas operacionais: R$ 5.400,00

Total 200.000,00

13. Titulo da Subagao

Nova abordagem para o Sistema Nacional de Pesquisa Agropecuaria

Objetivo estratégico do Contrato de Gestio: |
Caracterizagdao da Demanda

Esta demanda foi levada ao MCTI pela diregdo do Conselho Nacional dos Sistemas de
Pesquisa Agropecuaria (Consepa) e da Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria
(Embrapa), no entendimento, por parte destas organizagdes, de que o atual modelo de
governanga e interagdo entre as instituicbes de pesquisa e desenvolvimento em
agropecuaria precisa ser repensado, a luz do atual ambiente de inovagao nacional e
internacional.

Ementa

O Brasil € um dos poucos paises do mundo com capacidade para atender totalmente
a sua demanda por alimentos e ainda ocupar posi¢do global de destaque nas
exportagbes. Essa posigcdo, alcangada em menos de quatro décadas, aliada ao
dominio da tecnologia agricola tropical/subtropical e a disponibilidade de terras e agua
para continuar aumentando sua produgdo fazem do Brasil um forte candidato para
suprir parte substantiva da futura demanda global por alimentos. Para isso o Pais tera
que antecipar e vencer desafios relativos a sustentabilidade, custos de produgéo e
transporte, seguranca alimentar, seguranga nutricional, agroenergia, inclusédo
produtiva dos pequenos produtores, automagao agropecudria, entre outros. Um dos
insumos imprescindiveis para fazer frente a esses desafios e demandas futuras é
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conhecimento. Isto exige que as instituicbes de CT&I voltadas para a geragao
tecnologia e inovagédo para a agropecuaria tenham condigées adequadas em termo
de competéncias humanas e institucionais, investimentos de recursos financeiros e de
infraestrutura fisica, além de inser¢do num modelo de governanga moderno e agil. No
Brasil, a maior parte dos investimentos em Pesquisa e Inovagdo Agropecuaria tem
sido feita pelo setor publico, com uma pequena participa¢do do setor privado. Apesar
dos avangos alcangados pela pesquisa agropecudria nos ultimos 40 anos, o SNPA
perdeu sua efetividade de acgéo devido a problemas que afetam especialmente as
Organizagées de Pesquisa Agropecuaria Estaduais (OEPAs), que dependem de
recursos estaduais. S80 apontadas como principais causas desses problemas: (a)
financiamento de PD&! insuficiente; (b) insuficiéncia de competéncias humanas; (c)
inadequacgdo e desatualizagdo da estrutura fisica (especialmente laboratérios), (d)
“relacionamento e cooperagao incipiente com organizagdes privadas de P&DI nacionais
e internacionais; (e) conexdo insuficiente com a sociedade; e, (f) Accountability
insuficiente entre suas partes interessadas.

Rubrica

Esta Subagdo tem, portanto, o objetivo de elaborar estudos para subsidiar a
proposicdo de um novo arranjo para a pesquisa agropecuaria brasileira com formato,
foco estratégico e modo de. operagdo diverso do atual, com maior eficiéncia e
efetividade na geragdo de inovagdes e grande capacidade para enfrentar desafios
futuros. Devera, necessariamente, envolver amostras geograficamente representativas
dos principais atores desse sistema, tais como as OEPAS, Centros Tecnoldgicos,
universidades e a propria Embrapa, por meio de consultas e reunides presenciais que
confiram ao estudo um carater abrangente e participativo na definicdo de um futuro
modelo de interagdo e governanga. No desenvolvimento desta Subagdo, o CGEE
conduzira um conjunto de analises sobre o atual SNPA, e outras sobre modelos
similares existentes em outros paises, seguido de sintese e de debates com
especialistas, principais interessados e formuladores de politicas para o setor
agroalimentar brasileiro. Os resultados a serem alcangados por meio desta Subagéo
devem beneficiar ndo somente as instituicdes de pesquisa envolvidas, mas tambem,
produtores, fornecedores, processadores e consumidores que fazem parte do
mencionado sistema. Serdo apresentados na forma de trés relatérios conforme segue:
1° relatério preliminar contendo um levantamento da situagéo atual do SNPA e dos
seus componentes; 2° relatério preliminar, contendo a identificagdo dos problemas
enfrentados pelo SNPA, suas possiveis solugdes, frente a modelos ja existentes em
outros paises ou novos modelos propostos; e Relatério Final contendo uma proposta
de nova visdo e modelo de interagdo e governanga para o sistema de pesquisa e
inovagao agropecuario brasileiro.

Orgamento Estimativo:

Item Valor (R$)
Servigos de Terceiros — Pessoa Juridica 400.000,00
Servicos de Terceiros — Pessoa Fisica 250.000,00

Passagens e Diarias (48 passagens nacionais a R$ 1.500,00 110.640,00
=72.000,00 e 84 diarias a R$460,00 R$ = 38.640,00

o~
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Contratagdo de pessoal temporario diretamente vinculado a

subacgéao/atividade
Impostos (20% sobre o valor de servicos de terceiros — pessoa fisica) 50.000,00
Outros: 189.360,00

08 oficinas de trabalho a R$ 20.000,00 = R$ 160.000,00
Outras despesas operacionais: R$ 29.360,00
Total 1.000.000,00

14. Titulo da Subagao

Modelos Institucionais para a gestdo em CTI

Objetivo estratégico do Contrato de Gestao: |
Caracterizagdao da Demanda: .

Ao longo dos anos, a area de ciéncia tecnologia e inovagdo vem buscando encontrar
alternativas institucionais para uma gestdo compativel com as suas caracteristicas,
onde variaveis como agilidade; complexidade; versatilidade; incerteza de resultados;
transparéncia; multiplicidade de parceiros, entre outras, sejam harmonizadas sem que
ocorra a perda dos naturais controles aplicaveis ao uso de recursos de origem publica.
Modelos institucionais tais como Autarquias, Agéncias, Fundagdes de Apoio,
Organizagdes Sociais, Sociedades de Propdsito Especifico — SPE e Organizagdes da
Sociedade Civil de Interesse Publico - OSCIP vém sendo utilizados com maior ou
menor propriedade, cada um apresentando vantagens e desvantagens, sem que até
hoje tenha sido feito um trabalho analitico que permita orientar qual ou quais poderiam
responder melhor as demandas especificas da area, ou ainda se existe a necessidade
de criagdo de um novo modelo.

A retomada da qualificagdo de Organiza¢des Sociais pelo Poder Executivo, a criagao
pelo Congresso de novos Institutos de Pesquisa no ambito do MCTI, a edigdo de
Decreto regulamentando a atuagdo das Fundagbes de Apoio e sua relagdo com o
Estado e a discussdo e votagdo de varios dispositivos legais ligados a
institucionalizagdo em C,T&l, recomendam a realizagdo de um estudo onde estes .
aspectos sejam analisados em profundidade, para que possam ser identificadas
melhorias ou novas alternativas para o aperfeigoamento institucional, ai considerados
os aspectos técnicos, administrativos, financeiros, fiscais e juridicos.

Ementa

O objetivo desta subacdo é o de realizar um estudo abrangente sobre os varios
modelos institucionais utilizados na area de ciéncia, tecnologia e inovagéo, avaliando
seus resuitados — vantagens e desvantagens — refletindo sobre possiveis alternativas,
novas ou aperfeigoando as atuais, e finalizando com a apresentagcdo de um conjunto
de propostas onde sejam sugeridas estratégias de viabilizagdo e implantacao.

Pela abrangéncia do trabalho terdo de ser envolvidos nesse estudo, além do MCTI e
suas entidades subordinadas e supervisionadas, os ministérios do Planejamento, da
Fazenda, da Educagédo, a Casa Civil, a Controladoria Geral da Unidao — CGU e a
Advocacia Geral da Unido - AGU. No ambito do Legislativo, além das Comissdes
Técnicas sera fundamental o envolvimento do Tribunal de Contas da Unido — TCU.
Finalmente a Comunidade Cientifica através de suas entidades representativas tais
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como ABC, SBPC, Conselho de Reitores, Fundagbes de Apoio a Pesquisa, além
segmentos representativos dos setores econémicos e ligados a inovagéo.

A primeira etapa do trabalho consistira de uma analise que caracterize a realidade da
gestdo da ciéncia, tecnologia e inovagéo no Brasil, com énfase nos aspectos positivos
e sua comparagdo com experiéncias internacionais, especialmente na Franga,
Estados Unidos e Coréia. Em seguida, esses resultados deverdo ser submetidos a
oficinas envolvendo especialistas e profissionais de gestdo na area de C,T &l,
buscando obter subsidios para a formulagdo de propostas a serem desenvolvidas e
finalmente submetidas a discussdo numa de sequéncia de seminarios onde seja
discutida a estratégia para a apresentagdo e monitoramento das propostas
desenvolvidas

Como principais produtos, pretende-se apresentar (1) um mapa da realidade
Institucional da area de Ciéncia Tecnologia e Inovagao no Brasil; (2) uma sintese dos
modelos de gestao existentes em paises onde tenha ocorrido evolugdo significativa na
area de C, T& I; e (3) uma proposta de aperfeicoamento Institucional da area de C, T&
I, com correspondente estratégia para a sua implementacao.

A experiéncia adquirida pelo CGEE na realizagdo de trabalhos de Planejamento e
Reposicionamento Estratégico das mais variadas Instituicdes de C,T&l (CNPq, FINEP,
Institutos de Pesquisa do MCTI, Faculdade de Medicina da USP, Instituto de Medicina
Integral — IMIP), assim como de associagdes (ABIPTI) propiciou ao Centro acumular
consideravel percepgdo sobre as dificuldades encontradas por essas instituicbes no
cumprimento de suas missées institucionais com eficiéncia, conhecimentos que serao
fundamentais para a coordenagdo e condugdo do trabalho previstos. Sua propria
vivéncia como Organizacdo Social serda muito valiosa na especificagdo e
desenvolvimento desta Subacéo.

Orgamento Estimativo:

Item Valor (R$)
Servigos de Terceiros — Pessoa Juridica 290.000,00
Servigos de Terceiros — Pessoa Fisica 350.000,00

Passagens e Diarias (30 passagens nacionais a R$ 1.500,00 = R$
60.000,00 ou 10 passagens internacionais a R$ 5.000,00 = R$ 168 460 00
50.000,00 e 80 diarias a R$ 460,00 = R$ 36.800,00 ou 30 diarias o
internacionais a R$ 720,00 = 21.600,00)

Contratacéo de pessoal temporario diretamente vinculado a

subagéao/atividade

Impostos (20% sobre o valor de servigos de terceiros — pessoa 70.000.00
fisica) )
Outros:

06 oficinas de trabalho a R$ 20.000,00 = R$ 120.000,00 121.600,00

Outras despesas operacionais: R$ 1.600,00

Total 1.000.000,00
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15. Titulo da Subagéao

Integracio Latino Americana: parcerias estratégicas em CT&I - Etapa Il

Objetivo estratégico do Contrato de Gestdo: | e lll
Caracterizagdo da Demanda

A continuidade desta Subagdo ocorre por demanda da SEXEC/MCTI, cuja
implementacgao se insere no marco do acordo de cooperagéo firmado entre o CGEE e
a CEPAL. Na fase atual, o desenvolvimento dos trabalhos estara orientado a
elaboragao de projetos regionais, a partir de perfis de projeto, em areas prioritarias das
estratégias nacionais de CT&l e que possam integrar uma agenda de cooperagao
bilateral ou multilateral dos paises da regido. A elaboragdo dessas propostas de
projetos regionais deve ser articulada e realizada em estreita relagdo com as
instituicbes dos paises interessados e conter um grau de detalhamento que permita a
deciséo e adesio informada das autoridades de ciéncia e tecnologia correspondentes.

Ementa

A presente subacdo tem como objetivo a identificagdo e elaboragdo de projetos
regionais, a partir de perfis de projeto, em setores prioritarios das estratégias nacionais
de CT&l e que possam integrar uma agenda de cooperacao bilateral ou multilateral
entre os paises da regido. Tem como principais parceiros a Comissdo Econdémica para
América Latina e Caribe (CEPAL) e as instituicbes de ciéncia, tecnologia e inovagao
de paises latino-americanos.

A construgdo das propostas de projetos regionais se constitui numa etapa de
refinamento dos perfis de projetos ja validados. Esse refinamento sera feito a partir do
detalhamento das necessidades, interesses e aportes técnicos que cada pais sécio
dara ao projeto. Para tanto, um consultor devera realizar reunides (virtuais e/ou
presenciais) com atores-chave dos paises socios. Esses atores deverao ser capazes
de diretamente ou indiretamente com apoio de especialistas nacionais organizarem as
demandas, interesses e aportes nacionais, que serdo subsidios da preparagdo do
projeto regional. Cabera ao consultor orientar a forma que os atores-chave deverao
preparar esses subsidios, pois a ele cabera a redagéo e edigao final de um documento
que contera os elementos necessarios para que uma agéncia de cooperagdo ou uma
instituicdo multilateral de financiamento tenha condigbes de analisar o projeto e
eventualmente apoia-lo. O CGEE, em coordenagdo com a CEPAL, tem um papel
chave na identificagdo de possibilidades e alternativas de cooperagao, na articulagao
com as instituicbes dos paises interessados e na analise de alternativas de
financiamento para as fases subsequentes dos projetos..

Ao final desta Subagédo serdo apresentadas trés propostas de projetos regionais em
temas relativos as areas de genémica marinha, biomassa e biodiversidade.

Orgamento Estimativo:

Item Valor (R$)
Servigos de Terceiros — (Pessoa Juridica) 145.000,00
Servigos de Terceiros — (Pessoa Fisica) 80.000,00
Passagens e Diarias:

=517 :
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28 passagens nacionais a R$ 1.500,00 = R$ 42.000,00 e
14 passagens internacionais a R$ 5.000,00 = R$ 70.000,00 e 166.220,0
85 diarias a R$ 460,00 = R$ 39.100,00 e

21 diarias internacionais a R$ 720,00 = 15.120,00)

Rubnc

o

Contratacdo de pessoal temporario diretamente vinculado a

subacgao/atividade

Impostos (20% sobre o valor de servigos de terceiros — pessoa fisica) 16.000,00
Outros:

01 oficina de trabalho a R$ 20.000,00 = R$ 20.000,00

‘ 42.780,00
Outras despesas operacionais: R$ 4.593,34

Total 450.000,00

16. Titulo da Subacéo

Agenda de cooperacdo em CT&I com os BRICs

Objetivo Estratégico do Contrato de Gestao - lil
Caracterizagao da Demanda

A realizagdo de um grande seminario internacional sobre os sistemas nacionais de
inovagao e o processo de desenvolvimento dos paises BRICS foi uma demanda direta
da Secretaria-Executiva do MCTI, feita em dezembro de 2013. O seminario insere-se
no contexto de realizagdo no Brasil de mais uma reunido de Cuapula dos BRICS e da
assuncdo do Brasil a presidéncia rotativa do grupo. A reunido de Cupula
(originalmente prevista para abril de 2014) ocorrera em julho do ano corrente.

Ementa

Os objetivos especificos dessa Subagéo sdo: (1) Contribuir para fortalecer a agenda
de cooperagao cientifica e tecnolégica no ambito dos BRICS; (2) Contribuir para as
negociagdes da ctipula de Fortaleza, em particular no que tange a CTI; (3) Dar
visibilidade a presidéncia rotativa do Brasil; e (4) Realizar o langamento do conjunto de
livros sobre os BRICS - resultado de pesquisa realizada conjuntamente pelos 5 paises
ao longo de varios anos. Estes livros foram financiados pelo IDRC (Canadé) mas a
pesquisa no Brasil foi apoiada por varios anos pelo MCTL.

O planejamento do evento, no que tange a seu escopo, programagéo e convidados,
sera feito em estreita parceria com os pesquisadores da Rede-Sist (UFRJ), buscando-
se convergéncias com a longa pesquisa realizada por esse grupo ao longo dos ultimos
anos sobre os BRICS. A Assessoria Internacional do MCTI também sera um
importante parceiro ao longo de todo processo de planejamento e execugdo do
seminario. No que se refere a sintese a ser gerada a partir do evento, ambos
parceiros também serdo envolvidos.

O semindrio terd como Ultima sessdo, uma reunido técnica de acesso restrito aos ,4\

convidados/palestrantes e membros das instituigdes parceiras. Esta reuniao
3
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buscara debater e sintetizar as apresentagdes feitas e as discussdes ocorridas nas
sessdes anteriores e definir sugestdes e diretrizes para aprofundamento da
cooperagdo em Ciéncia, tecnologia e inovagao entre os paises BRICS.

O principal produto da subagao sera o seminario internacional em questédo. A partir
dos debates ocorridos no evento sera elaborado um relato-sintese da reunido técnica
que encerra o evento.

A participagdo do CGEE na organizacdo e condugdo desse evento agregara ao
mesmo a experiéncia do Centro no que se refere a sua capacidade de mobilizagéo e
articulacdo de atores relevantes em torno de um objetivo especifico, no caso da
presente subacao a realizagdo de um seminario internacional sobre ciéncia, tecnologia
e inovagdo nos BRICS, além da sua capacidade de preparar e validar a sintese
técnica do evento, em particular das sugestdes de cooperagdo a serem geradas na
reunido técnica acima mencionada.

Orcamento Estimativo:

Item ' Valor (R$)
Servigcos de Terceiros — (Pessoa Juridica) 12.000,00
Servicos de Terceiros — (Pessoa Fisica) 20.000,00

Passagens e Diarias:

10 passagens nacionais a R$ 1.500,00 = R$ 15.000,00 e
20 passagens internacionais a R$ 5.000,00 = R$ 100.000,00 e 134.000,00
10 diarias a R$ 460,00 = R$ 4.600,00 e

20 diarias internacionais a R$ 720,00 = 14.400,00)

Contratagdo de pessoal temporario diretamente vinculado a
subagéo/atividade

Impostos (20% sobre o valor de servigos de terceiros — pessoa fisica) 4.000,00

Outros:
30.000,00
Seminario internacional= R$ 10.000,00

Outras despesas operacionais (10%): R$ 20.000,00
Total 200.000,00

17. Titulo da Subagao

Ciéncia, Tecnologia e lInovacdo para o desenvolvimento sustentavel do
Semiarido do Brasil

Objetivo estratégico do contrato de gestao: |

Caracterizagdo da demanda

oi\ "
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Esta Subag&o nasceu de solicitagdo do MCTI, através da SEPED, e guarda relagao

~ . . . . \ ?@_‘.’%
com Subagdes anteriores e atividades desenvolvidas pelo Centro relacionadas ags Rubs
temas Terras Secas, Desertificacdo, Agua, Desenvolvimento Sustentavel €

Planejamento Territorial da CT&l.
Ementa

Esta Subagio tem como objetivo aprofundar o conhecimento sobre as atividades de
CTl no Semiarido brasileiro e propor uma estratégia para o seu fortalecimento,
identificando lacunas, obstaculos e problemas, bem como identificando necessidades
de tecnologias e conhecimentos com potencial de aplicagéo e difusdo na regido, além
de mapear instituigdes e competéncias disponiveis, com vistas a possibilitar apoio
orientado & ampliagdo de sua contribuicdo para o desenvolvimento sustentavel da
Regiao.

O estudo sera desenvolvido através de (a) preparagdo de Notas Técnicas; (b)
realizagado de Oficinas de Trabalho; (c) identificacdo de areas sujeitas a DLDD e de
tecnologias de recuperagédo; e (d) andlise de bases de dados de mestres e doutores
existentes no CGEE. Como principais produtos, pretende-se elaborar (a) documento
com propostas para o fortalecimento do papel da CTl no Semiarido brasileiro; (b)
documento com a identificacdo de &reas vulneraveis a DLDD (desertificagéo,
degradagdo de terras e secas) no Semiarido e inventario de tecnologias de
recuperagao; e (c) mapa da Comunidade Cientifica e de Instituicdes de Pesquisas no
Semiarido.

O CGEE dispde de condigdo especial para a realizagdo deste trabalho, em fungéo de
sua experiéncia e conhecimento sobre questdes de CTl no Semiarido, desde a
realizagdo da ICID + 18 e de sua participagado na Rio + 20, o apoio dado a criagdo do
Instituto Nacional do Semiarido, além de seu papel em iniciativas internacionais sobre
o tema (Acordo Tripartite Brasil-Franca-Africa para apoio a CT nas terras secas da
Africa, ILACCT, e ARIDAS-LAC, na América Latina).

Orgamento Estimativo:

Item Valor (R$)
Servicos de Terceiros — Pessoa Juridica 79.000,00
Servigos de Terceiros — Pessoa Fisica 80.000,00

Passagens e Diarias (20 passagens nacionais a R$ 1.500,00 = R$ 165.000,00
30.000,00 ou 15 passagens internacionais a R$ 5.000,00 = R$
75.000,00 e 60 diarias a R$ 460,00 = R$ 27.600,00 ou 45 diarias
internacionais a R$ 720,00 = 32.400,00)

Contratagcdo de pessoal temporario diretamente vinculado a -

subacgdo/atividade

Impostos (20% sobre o valor de servigos de terceiros — pessoa fisica) 16.000,00

Outros: 60.000,00

3 oficinas de trabalho a R$ 15.000,00 cada

Outras despesas operacionais R$ 15.000,00 %\_ .
{
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I Total 400.000,00

il - Atividades, na ordem em que sao apresentadas no Anexo |

1. Titulo da Atividade

Recursos Humanos para CT&l

Objetivo estratégico do Contrato de Gestéao
Justificativa

O CGEE vem construindo um amplo sistema de informagdes cujo alvo estratégico de
mais longo prazo é consolidar e ampliar o sistema de informagao de dados estatisticos
e analises sobre os recursos humanos para a CT&l, propiciando uma base para a
compreensdo das caracteristicas e tendéncias de evolugdo desse contingente
especifico da populacdo brasileira. A atividade almeja subsidiar as politicas de
formacgéo de recursos humanos dedicados a pesquisa, desenvolvimento e inovagdo no
Brasil e procura abarcar varios niveis educacionais, tendo centrado atencéo,
inicialmente, nos egressos da pés-graduagdo. Em etapas futuras, pretende-se
incorporar outros tipos de formagao, também de interesse da CT&l, como os egressos
dos cursos do ensino técnico e profissional e da graduagédo. O alvo é importante
porque o Brasil ainda possui um contingente pequeno da populagdo engajado nas
atividades de CT&l e precisa ndo se descuidar do processo de formagéo e fixagao de
quadros técnico-cientificos nos préximos anos.

Os resultados vém sendo divulgados na midia em geral e 0 Centro espera que isso
promova a intensificagcdo do uso das informagdes produzidas. A Atividade toma, cada
vez mais, a forma da prestacdo de um servico a comunidade de CT&l do Pais. Ela
organiza um elenco de informagdes providas por importantes parceiros institucionais e
possui grande reconhecimento na comunidade cientifica e tecnolégica brasileira. O
publico alvo é bem abrangente, envolvendo toda a comunidade interessada nas
tematicas da CT&l e Educagdo. Cabe destacar a atengdo dada aos resultados da
Atividade pelo Conselho de Administragao do Centro, pela SBPC, pela ABC, pela
Capes e pela Fapesp, dentre outras instituicdes do SNCTI.

O CGEE conta com parcerias qualificadas para desenvolvimento dessa Atividade, em
que se destacam: (1) a Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior do Ministério da Educacdo — Capes/MEC; (2) a Coordenagdo Geral de
Estatisticas do Trabalho da Secretaria de Politicas Publicas de Emprego do Ministério
do Trabalho e Emprego — CGET/SPPE/MTE; (3) a Coordenagéo Geral de Indicadores
da Secretaria Executiva do Ministério da Ciéncia e Tecnologia CGIN/SEXEC/MCTI; e
(4) a Coordenagdo de Estatisticas e Indicadores do Gabinete da Presidéncia do
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifco e  Tecnoldégico -
CGEl/Gabinete/CNPqg. A Atividade em 2013 voltou-se para a consolidagdo e
atualizacdo das bases de dados de mestres e doutores, a divulgagéo abrangente dos
dados e analises, inclusive de temas especiais como a CT&l na Amazénia, e ao
estimulo para que novos grupos de pesquisa se dediquem a explorar seu potencial
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para questdes e temas especializados. Hoje, o Centro dispde de equipe técni?a”’”'e-»\—@l{im
metodologias para trabalhar a contento os microdados, estando preparado para t{atarcA<
as bases e oferecer um elenco de informagées relevantes sobre o tema. Rubrica

1.1. Titulo do Projeto

A formacéo de novos quadros para CT&l: a trajetoria profissional dos egressos
do programa o PIBIC

Ementa

Em 1988 foi criado o programa PIBIC (Programa Institucional de Bolsas de Iniciagao
Cientifica) no CNPq, que visava aumentar a participagéo das instituicbes de ensino e
pesquisa no processo de formagao cientifica dos alunos, n&o pulverizar a distribuig&o
de cotas e democratizar o acesso as bolsas, além estabelecer uma sistematica de
acompanhamento e avaliagdo da iniciativa. O programa tomou grandes proporgdes
envolvendo todas as unidades da federagdo, dezenas de instituicbes de ensino e
pesquisa, milhares de alunos e orientadores e um grande volume de recursos
financeiros investidos. Em 2013, o comité de coordenagdo do PIBIC e o CNPq
convidaram o CCGE a realizar a avaliagdo do Programa, com énfase no estudo da
trajetéria profissional dos egressos do Programa e sua insergdo no mercado de
trabalho, a luz dos estudos desenvolvidos pelo Centro sobre a formagdo e o emprego
de Mestres e Doutores. Reunides com a equipe do CNPq permitiram avangar na
definigdo do projeto apontando para a necessidade de se realizar um mapeamento
amplo do programa e o desenho de metodologia para avaliagdo de dimensoes
relevantes relacionadas aos objetivos especificos do PIBIC e outros efeitos a ele
atribuidos, particularmente os impactos institucionais produzidos pelo Programa. O
projeto deverd ser desenvolvido em dois anos e a proposta aqui descrita se
concentrara no primeiro ano, produzindo resultados sobre o mapeamento geral do
programa, o estudo sobre a trajetéria dos egressos e uma proposta metodolégica
sobre a avaliagdo de outras dimensdes do Programa, essa ultima a ser desenvolvida
em 2015. O projeto tem, portanto, o objetivo de incorporar a dimens&o da Iniciagéo
Cientifica aos estudos sobre os Recursos Humanos para CT&l, sob a perspectiva de
analise da trajetoria profissional dos egressos do programa PIBIC no mercado formal
de trabalho e atuagéo no meio académico.

Reunides preparatérias estdo previstas para o inicio de 2014 para a definicdo do
escopo do projeto. A primeira etapa do projeto, a ser desenvolvida em 2014, tratara de
produzir o Panorama Geral do PIBIC, o estudo sobre a inser¢édo dos egressos na pos-
graduagao e o estudo sobre o emprego dos egressos.

Para tal, sera utilizado um conjunto de bases de dados e o cruzamento das mesmas
para os diferentes focos de andlises. Sao elas: (1) Panorama do PIBIC - Dados sobre
os egressos do programa, provenientes das bases de dados de fomento do CNPg; (2)
Insergdo dos egressos na pos-graduacao - Dados sobre o mestres doutores titulados
no Brasil do ColetaCapes e de titulados no exterior, a partir das bases de bolsa de
doutorado pleno no exterior das principais agéncias de fomento; e (3) Emprego dos
egressos - Informagdo sobre a insergdo dos egressos do PIBIC no mercado de
trabalho formal, a partir da Relagdo Anual de Informagdes Sociais — RAIS. O
desenvolvimento do projeto permitird conhecer os numeros do Progra"nw, sua.
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evolugdo ao longo do tempo, distribuicdo nas areas do conhecimento e no territdrio
nacional, bem como o estudo da trajetéria profissional dos egressos e sua inser¢éo no
mercado de trabalho. Preparando o terreno para os desdobramentos de 2015, a
avaliagdo de objetivos especificos do programa sera alvo de discuss&o pelas equipes
envolvidas e o Comité de Coordenagdo do Programa. Ao final do primeiro ano,
deverado estar definidos os alvos e a metodologia, para realizagdo dessa etapa da
avaliagao no segundo ano do projeto.

Os principais produtos a serem entregues em Dezembro/2014 s&do: (1) Relatério
“PIBIC em numeros” contendo andlise das principais dimensdes quantitativas do
programa, tais como distribuicbes nas grandes areas e areas do conhecimento, nas
instituicbes, localizagdo espacial e evolugdo ao longo do tempo; e (2) Relatério
contendo a analise da trajetéria dos egressos do PIBIC, com especial atengdo a
formacgao pos-graduada, ao emprego formal e a insergao profissional académica.

1.2. Titulo do Projeto

Estudo sobre os doutores titulados no Exterior e a atualizacdo dos dados de
Mestres e Doutores (2010 e 2011)

Ementa

O CGEE vem desenvolvendo nos ultimos anos competéncia para gerar e analisar, de
forma sistematica, dados sobre os recursos humanos para CT&l, com foco na
formagcdo e no emprego de mestres e doutores no Brasil, visando subsidiar o
aperfeicoamento das politicas puablicas do setor. Um dos alvos estratégicos da
atividade RHCT&I é consolidar o CGEE como um Centro de referéncia na produgéo de
dados e analises, em apoio as politicas publicas de formagédo de RH para pesquisa e
inovagdo no Pais. Isso implica, por um lado, na atualizagédo sistematica dos dados e,
por outro, na ampliagéo da cobertura desses dados. Apesar da defasagem que existe
na disponibilizagdo de dados, sera possivel, nessa etapa do trabalho, acrescentar
informagdes dos anos 2010 e 2011, tanto na formagdo (Coleta Capes) como do
emprego (RAIS) dos mestres e doutores. Ja na ampliagdo da cobertura dos dados, o
foco se voltara para o contingente de doutores que se titularam no exterior e que
trabalham no Brasil, ja que os estudos anteriores trataram apenas dos titulados no
Brasil.

Ao longo da formagéo da base técnico-cientifica brasileira, a formagéo de doutores no
exterior teve diferentes objetivos e importancia. Uma andlise comparativa com
doutores titulados no Brasil permitira identificar caracteristicas proprias desse grupo e
possiveis diferengas entre os perfis, como a taxa de emprego na RAIS, a
remuneragao, o tipo de ocupagdo, a atividade econOmica do empregador e
distribuicdo no territério, por exemplo. A dimensdo de divulgagdo traz consigo
desafio de promover o uso das informagbes geradas, considerando que
disponibilizacdo das informacgdes por si s6 ndo garantem o seu uso, e, portanto,
alcance de nosso principal objetivo, que é subsidiar as politicas publicas. Nesse
sentido, houve um esforgo inicial de criagdo de um website com ferramenta interativa
de busca e cruzamentos dos dados de mestres e doutores, no final de 2013. Para
2014 projeta-se o aperfeicoamento da interface de busca e cruzamento de dados, a
partir da experiéncia e percepgdo de usuarios externos ao CGEE. Essa iniciativa
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dados por gestores e pesquisadores interessados no tema. Este projeto visa, portanto
consolidar e ampliar a geragdo e divulgacédo de estatisticas sobre a formagéo e o
emprego de mestres e doutores, com a atualizagdo de dados e a insergdo de doutores
titulados no exterior.

Em 2014, sera dada continuidade as a¢bes de negociagdo com a Capes e o MTE para
aquisicdo de novas bases ja estdo, de modo a permitir a atualizagdo de dados de
titulagdes em 2010 e 2011, assim como do emprego em 2011. Da mesma forma,
movimentos de aproximagdo com as principais agéncias de fomento foram iniciados
para aquisi¢do das bases de bolsas no exterior.

Os estudos de mestres e doutores envolvem o acesso, a absorgéo, o tratamento e o
cruzamento de duas grandes bases de dados contendo registros administrativos. A
primeira ¢ o Coleta Capes, administrada e mantida pela Capes, que contém o registro
das informagGes sobre os individuos que obtiveram titulos de mestrado e doutorado. A
segunda ¢ a Relagdo Anual de Informagdes Sociais — RAIS, administrada e mantida
pelo Ministério do Trabalho e Emprego (MTE), que contém o registro de informagdes
sobre os individuos com emprego formal e as caracteristicas de seus empregos.
Ambas tém sido obtidas por intermédio de acordos de cooperagdo institucional. As
publica¢des anteriores pelo Centro cobrem os titulados de mestrado e doutorado de
1996 a 2009, e os dados de emprego de 2009. Essa fase do trabalho pretende
acrescentar as estatisticas anteriores mais dois anos de titulagdes (2009 e 2010) e o
emprego em 2010. Ja os dados de formagao de doutores no exterior, diferentemente
daqueles de titulados no pais, que estdo concentradas com alta qualidade no Coleta
Capes, ndo estdo disponiveis em nenhuma fonte de dados unificada. Sera necessario
um esforgo adicional de articulagdo para aquisicdo e organizagdo dos dados
provenientes das principais agéncias de fomento no Brasil.

ApOs a geragdo das estatisticas serdo realizadas as analises sobre a formagéo de
pessoal (programas, areas do conhecimento, distribuigdes regionais estaduais,
natureza juridica da instituigdo de ensino etc), sobre o emprego dos egressos no que
se refere ao empregador (natureza juridica, porte, atividade econdmica, localizag&o) e
as caracteristicas do emprego (remuneragdo, ocupagdo e vinculos). Uma analise
comparativa dos doutores titulados no Brasil e no exterior permitira identificar
possiveis diferengas nos perfis desses grupos, como a taxa de emprego, a
remuneragdo, o tipo de ocupagdo, a atividade econdémica do empregador e a
distribuicéo no territorio.

A dimensdo de divulgacdo envolve a estratégia de facilitagdo do acesso e
disponibilizagdo dos dados com o uso de ferramenta interativa na pagina do CGGE na
internet para selegdo de dados de interesse. Para tal, no atual estagio de
desenvolvimento desse componente do projeto, serd criado um mecanismo de
feedback com usuarios do sitio institucional do CGEE na Internet, para o
aperfeicoamento da interface com o usuario.

S3o listados a seguir os principais produtos a serem entregues em dezembro/2014: (1)
Relatorio estatistico com a atualizagéo dos dados de titulagdo e emprego de mestres e
doutores para os anos 2010 e 2011; (2) Relatério estatistico sobre a trajetoria
profissional dos doutores titulados no exterior; (3) Relatorio com andlise dos resultado$ 7~
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finais do emprego dos doutores titulados no exterior (GDE);, (4) Mecanismo de
feedback para avaliar a adequacédo da webpage de RH CT&l; e (5) Webpage com
novos dados e aperfeicoamento da interface de busca, de acordo com o resultado da
avaliagdo apresentada no produto 4.

Orcamento Estimativo da Atividade:

N&o ha necessidade de recursos adicionais para esta Atividade em 2014, em fungéo
de saldos existentes nessa rubrica em 01/01/2014.

2. Titulo da Atividade

Indicadores de inovacao

Objetivo estratégico do contrato de gestdo: |
Justificativa

A partir do inicio da década de 2000, entidades governamentais ligadas ao Sistema
Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo de diferentes setores e nas distintas
esferas administrativas de governo, universidades e centros de pesquisa, passaram a
incluir em suas agendas a questdo da inovagdo. Nessa década verificou-se ainda a
estruturagdo e implantagéo de novos instrumentos legais em nivel federal voltado ao
incentivo das atividades de inovagédo, como a Lei da Inovagéo a Lei do Bem, as leis
dos fundos setoriais e a nova lei do FNDCT, dentre outras. Esse mesmo movimento foi
seguido pelos estados da federagdo, que também elaboraram leis e novos
instrumentos de financiamento em nivel estadual.

No lado empresarial fortaleceram-se as associagdes de entidades privadas sem fins
lucrativos, que desenvolvem iniciativas de aproximagdo do empresariado com o
sistema publico, de sorte a divulgar os instrumentos existentes, avaliar necessidade de
ajustes ao arcabouco legal relacionados a inovagao, e organizar pautas de discussédo
sobre o aprimoramento da ambiéncia da inovagao com o governo.

A atividade “Indicadores de Inovagdo” se insere nesse contexto e tem como alvo
estratégico desenvolver um sistema de informacdo de alimentagdo descentralizada
sobre a atividade inovativa do Pais, cujas bases conceituais foram inicialmente
desenvolvidas na subagéo, ja concluida, intitulada “Caracterizacdo de empresas em
sistemas estruturados de inovagdo”. Em atengao aos objetivos das politicas da area, o
Brasil vem se esforgando para adotar efetivamente a inovagdo como base para avaliar
o desempenho as empresas e de sua estrutura produtiva. Para tanto sdo necessarios
indicadores que permitam aferir a posigdo alcangada em cada setor, regido ou
ambiente escothido.

A inclusdo da atividade no Contrato de Gestdo do CGEE almeja contribuir para o
desafio de definir, estruturar e testar novos indicadores de inovagdo associados a
condugdo das principais politicas publicas na area, como a Estratégia Nacional de
CT&l e o Plano Brasil Maior, incluindo as recém-langadas estratégias setoriais do
Inova-Empresa.

Em 2014, a partir das a¢gbes desenvolvidas em etapas anteriores, a Atividade ampliara
0 escopo e aperfeicoara a metodologia de trabalho mediante a implementagéo de dois
projetos especificos que se mencionam a seguir.
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2.1. Titulo do Projeto

Indicadores de inovacdo nas empresas brasileiras

Ementa

Este projeto tem como objetivo o de oferecer ao SNCTI um instrumento para o
monitoramento da capacidade inovativa nas empresas e contribuir & aceleragdo do
aprendizado e capacitagdo destas, especialmente no que se refere a gestédo do
processo de inovagéo.

A coleta de dados da fase piloto envolvendo 15 empresas foi efetuada na segunda
quinzena de dezembro. Em janeiro, os dados obtidos estavam sendo analisados para
subsidiar a elaboragao dois produtos denominados, Analise dos resultados da primeira
coleta de dados e Algoritmo de analise e classificagdo das empresas.

Esse projeto prevé aproximagdes sucessivas no delineamento de um conjunto ideal de
indicadores que capazes de descrever a capacidade inovativa das empresas
brasileiras, tomando-se por base os resultados alcangados pelo CGEE em etapas
anteriores e novas percepgbes sobre como melhor encaminhar os esforgos do Centro
na dire¢ao do objeto central do projeto.

Assim, apds a fase piloto, ja encerrada, planeja-se realizar uma avaliagéo da cesta
preliminar de indicadores e dos métodos de coleta adotados na fase piloto. Essa
avaliagdo serd apoiada pelos subsidios ja oferecidos pelas proprias empresas
participantes da pesquisa, assim como de especialistas e de parceiros do projeto.

Esta etapa de avaliagdo corresponde ao inicio da segunda fase do projeto (fase B), a
qual permitira elaborar uma segunda aproximagdo da cesta de indicadores, ajustar
métodos de coleta, ampliar parcerias com entidades do setor empresarial, delinear os
subsistemas da coleta, armazenagem, tratamento e disseminagdo de dados e
informacdes, implantar uma nova rodada de coleta de dados para um conjunto
amostral (n= 100), bem como planejar a estratégia de divulgagdo e disseminagédo do
projeto.

Os principais produtos a serem entregues em 2014 s&o: a oficializagdo de parceiros
do projeto por meio da celebragdo de acordos de cooperagédo; documento contendo a
descrigdo da nova cesta de indicadores e da metodologia de coleta de dados ajustada;
documento descrevendo o planejamento de coleta de dados da fase B ajustada; e o
documento de especificagdo dos subsistemas que compdem o sistema de coleta de
dados.

2.2. Titulo do Projeto

Desenvolvimento de um_indicador composto de impacto da inovacdo na
economia - Comissdo Europeia

Ementa

O objetivo deste projeto & o desenvolvimento de um indicador composto de impacto da
inovagdo na economia brasileira, a partir da experiéncia do “Innovation Headline
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Indicator”, proposto pela Comissdo Europeia, e que é orientado para resultados e n&o
para o esforgo despendido (ex.: P&D).

No inicio de 2014 foi realizada a analise dos documentos da Comissdo Europeia
relacionados ao indicador referenciado; a elaboragao do plano de trabalho para o
desenvolvimento do projeto sob a responsabilidade do CGEE, que tera prazo até
dezembro de 2014 para sua concluséo; e, a elaboragdo da documentagdo necessaria
para o inicio do projeto em fevereiro de 2014.

Para a estimativa dos valores dos indicadores componentes e do indicador composto
no caso brasileiro, serdo contatadas as instituigbes nacionais considerados
importantes para o projeto (como exemplos: o IBGE, o IPEA e o MCTI).

Os resultados das diversas estimativas realizadas para o indicador composto seréo
submetidos a testes estatisticos e avaliagdes que possam identificar suas qualidades e
limitagdes.

Os dois workshops previstos ao longo do desenvolvimento do projeto proporcionarao

as necessarias avaliagbes, criticas e sugestdes para o aprimoramento nos resultados

parciais do trabalho desenvolvido. Os resultados do estudo serdo disseminados por .
meio de publicagbes e seminarios com a participagcao de especialistas na academia,

no governo € nas empresas.

Ao final de 2014, serdo produzidos dois documentos: (1) Relatério “Em busca de um
indicador de resultado da inovagdo: O novo indicador proposto pela Comissdo
Europeia e sua estimativa para o Brasil”’; e (2) Relatério “Em busca de um indicador
de resultado da inovagdo: O novo indicador proposto pela Comissdo Europeia, testes
e avaliacdo de sua estimativa para o Brasil e alternativas para o seu aperfeigoamento”

Orgamento Estimativo da Atividade:

ltem Valor (R$)
Servigos de Terceiros — (Pessoa Juridica) 174.000,00
Servicos de Terceiros — (Pessoa Fisica) 150.000,00 ‘

Passagens e Diarias:

60 passagens nacionais a R$ 1.500,00 = R$ 90.000,00 e

02 passagens internacionais a R$ 5.000,00 = R$ 10.000,00 e
100 diarias a R$ 460,00 = R$ 46.000,00 e | 151.760,00
8 diarias internacionais a R$ 720,00 = 5.760,00)

Contratagdo de pessoal temporario diretamente vinculado a
subagao/atividade

Impostos (20% sobre o valor de servigos de terceiros — pessoa fisica) 30.000,00
Outros:
03 oficina de trabalho a R$ 20.000,00 = R$ 60.000,00 94.240,00
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Outras despesas operacionais: R$ 34.240,00

Total 600.000,00

3. Titulo da Atividade

Inserciao do CGEE em agendas internacionais

Justificativa

A Atividade tem como alvo estratégico estabelecer vinculos com parceiros
internacionais em torno de questdes em CT&l sobre o tema do desenvolvimento
sustentavel. Contempla a realizagdo de estudos voltados para o progresso do
conhecimento técnico-cientifico associado ao tema foco, em especial em questoes de
relevo global, como o combate a desertificagdo e a problematica das terras secas, o
esforco de compreensdo e adaptagdo as mudangas climaticas e o desafio de
promover o avango das energias renovaveis. As inovagdes - tecnologicas,
institucionais e de gestao — sdo essenciais para permitir uma transi¢édo para sistemas
sociotécnicos sustentaveis, conduzindo a uma mudanga nos padrées de consumo e
produgdo que levardo a um novo patamar mais afeito aos principios e objetivos do
desenvolvimento sustentavel. A Atividade se apoia nas contribuicdes emanadas da
Conferéncia das Nagdes Unidas sobre Desenvolvimento Sustentavel, a Rio + 20 e
conta com um amplo elenco de parceiros nacionais e internacionais. No plano
nacional, se destaca a Secretaria do Conselho de Desenvolvimento Econdmico e
Social - CDES/SAE/PR, que se propde a desenvolver cooperagéo especifica com o
CGEE em temas de seu interesse. O Centro pretende explorar, no plano internacional,
as parcerias que mantém com duas instituicdes da ONU, a Cepal e a UNCCD,
também com o Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas —
CONICET - e o Instituto Argentino de Investigaciones de las Zonas Aridas — IADIZA,
ambos da Argentina, a Swedish Agency for Growth Policy Analysis, da Suécia, o
Institut du Développement Durable et des Relations Internationales — IDDRI e o Institut
de Reserche pour le Développmente - IRD, ambos da Franga, o International Institute
for Applyed Systems Analysis — |AASA, além do Centro Mundial para o]
Desenvolvimento Sustentavel (Centro Rio + 20), recém criado. As Universidades de
Durham e Sussex, no Reino Unido, o projeto nacional LACAf-Cane, da Fapesp e GSB,
e os Centros CTBE e Embrapa Energia também estardo envolvidos nas agdes. O
MCTI, o MMA, o MRE e o CDES s&o interessados potenciais nos resultados.

Para 2014, a agenda da Atividade centra atencdo na problematica dos padrbes de
consumo sustentaveis, na implementagao de roadmaps tecnolégicos e mecanismos
de incentivo no tema da mudanga climatica, e do modelo brasileiro de aproveitamento
das energias renovaveis no contexto latino-americano e africano e, finaimente, no
desenho de uma estratégia comum latino-americana e caribenha para o combate a
desertificagdo no continente. Na frente relacionada aos padrées de consumo
sustentaveis, o Centro aplicara sua bem sucedida metodologia de realizagao de
consultas estruturadas. O CGEE deve atuar nesses processos como catalizador d¢
reflexdes e debates inovadores, inserindo-se nos grupos de vanguarda, por meio de
formagédo das parcerias e desenvolvendo capacidades para apoiar a formulagéo dg
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estratégias sustentaveis de desenvolvimento. O CGEE possui equipes dedicadas e
tem desenvolvido iniciativas convergentes que reforgam contribuicdes passadas e
presentes da agenda de subagdes e atividades.

3.1. Titulo do Projeto

Agenda positiva para mudanca do clima

Ementa

Este projeto se insere nesta Atividade em torno de questdes de Ciéncia, Tecnologia e
Inovagdo (CTl) sobre o tema desenvolvimento sustentavel, visando gerar contribui¢gdes
relevantes para a posicéo brasileira nas negociagdes internacionais. A Convengéo do
Clima (UNFCC) pretende aprovar medidas de implementacdo mais ambiciosas
durante a 21? Conferéncia das Partes (CoP-21) de 2015 em Paris, que vao além das
tradicionais metas mandatérias e compromissos voluntarios das Partes. Dentre os
temas em pauta, pode-se destacar a preocupag¢do com um maior engajamento dos
atores da sociedade no esforco de redugcdo de emissdes de gases de efeito estufa
(GEE) e de adaptag¢ao a mudanga do clima. Dai o interesse em explorar uma “agenda
positiva“, a partir do exame das oportunidades para o pais relacionadas a dois
dispositivos recentes da Convengdo: (i) o mecanismo tecnolégico, que compreende
um Comité de Tecnologia (Technology Committee — TEC), um Centro de Tecnologia
(Technology Center) e uma Rede de Instituigdes Tecnoldgicas (Technology Network);
e (ii) o Programa de Trabalho para a elaboragdo de um Arcabougo para Varias
Abordagens (Framework for Various Approaches - FVA), que pretende explorar as
diversas iniciativas inovadoras de mercado, compreendendo mercado de redugédo de
emissdes, arranjos institucionais, modelos de gestdo. Também, com base na
experiéncia da matriz energética brasileira, esse projeto comporta o estudo de
iniciativas em CTI para expansdo sustentavel das energias renovaveis nos paises
latino-americanos e africanos. Nesse ambito, é essencial prospectar também
instrumentos de incentivo (financeiros, fiscais) adequados para o aproveitamento pelos
agentes publicos e privados brasileiros das oportunidades proporcionadas pela
economia de baixo carbono. O apoio técnico do CGEE as instancias governamentais
de representagcdo do pais na negociagdo da Convengédo do Clima, em particular o
MCTI, com base nas competéncias adquiridas e em desenvolvimento no Centro, &
essencial para respaldar o protagonismo brasileiro na agenda internacional de
mudanga do clima.

O Projeto tem, portanto, o objetivo gerar contribuicbes para respaldar as posi¢coes
brasileiras nos processos internacionais relacionados a Conveng¢do do Clima
(UNFCCC) das Nagbes Unidas, com respeito ao recém-criado Mecanismo
Tecnoldgico e ao Programa de Trabalho para a elaboragdo de um Arcabougo para
Varias Abordagens (FVA).

A metodologia a ser empregada no Projeto consistira na combinagdo de analises
qualitativas e quantitativas das informagdes e dados levantados. Sera efetuado exame
da literatura e de experiéncias dos paises que ja desenvolveram estudos de avaliagdo
das necessidades em termos de tecnologias relativas a questbes de mitigacédo e
adaptacédo as mudangas climaticas, para identificagao e exploragédo das oportunidades
para o Pais relacionadas ao mecanismo tecnoloégico e ao arcabougo para varias
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abordagens, no ambito da Convengao do Clima. A metodologia também envolvera a_ A<k
realizagdo de oficinas de trabalho com a presenga de membros do CGEE e de Rubrica
instituicdes parceiras, bem como de especialistas e académicos com experiéncia
relevante na tematica desenvolvimento e transferéncia de tecnologia, para aprimorar
metodologias de avaliagdo de maturidade tecnolégica (technology readiness
assessment). Serdo empregados métodos como Brainstorming para identificagdo das
oportunidades para o Pais; consulta Delphi para identificagdo de pontos consensuais;
Mind Mapping para organizacdo das tematicas tecnologicas e suas interligagdes
relevantes para o Projeto. Para o desenvolvimento dessas agdes serd necessario o
desenvolvimento das seguintes atividades: (1) Identificar e estabelecer vinculos com
instituicbes nacionais e estrangeiras relevantes; (2) Levantar dados e informagbes
pertinentes a tecnologias para mitigagdo e adaptagdo as mudangas climaticas; (3)
-Efetuar selecao de metodologias de roadmaps tecnoldgicos apropriadas ao projeto; (4)
Organizar e realizar oficina de trabalho sobre maturidade tecnolégica; (5) Realizar
estudo das capacidades e necessidades brasileiras em tecnologias (TCNA)
relacionadas a mudanga do clima (mitigacdo e adaptagéo); (6) Organizar banco de
dados de capacidades e necessidades tecnolégicas; (7) Participar, no ambito da
delegacéo brasileira, da preparagdo da agenda de negociagdo para COP-20/CMP-10
e da condugdo do processo da Plataforma de Durban (ADP), (8) Realizar
levantamento dos mecanismos regulatérios e de mercado para o aproveitamento das
oportunidades proporcionadas pela economia de baixo carbono; (9) Acompanhar as
atividades dos GTs 2 (adaptagéo) e 3 (mitigagdo) do Painel Brasileiro de Mudangas
Climaticas (PBMC); e (10) Participar do Comité de Elaboragéo de Cenarios do Projeto
Implicagbes Econdmicas e Sociais de Cenarios de Mitigagdo de Gases de Efeito
Estufa 2030/2050 — Projeto IES-Brasil.

Para o final de 2014, esta prevista a entrega dos seguintes principais produtos: (1)
Relatorio de Intercambio Brasil/Africa em CTI para Bioenergia; (2) Relatdrio
metodoldgico de roadmaps tecnoldgicos apropriados ao projeto; (3) Banco de dados
das oportunidades da economia de baixo carbono; e (4) Mapeamento de capacidades
e necessidades tecnoldgicas brasileiras (TCNA) em mitigagédo e adaptagdo a mudanga
do clima.

3.2. Titulo do Projeto

Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel - ODS

Ementa

O projeto ODS se apoia nas contribuicdes do CGEE para a Conferéncia das Nagdes
Unidas sobre Desenvolvimento Sustentavel, a Rio+20, que tratou dos temas de
interesse geral relacionados aos fundamentos econdmicos da sustentabilidade, ao
papel da inovagdo e a necessidade de fortalecer as capacidades cientificas e
tecnologicas. O documento final da RIO+20, “O Futuro que Queremos”, clama pela
construgdo dos ODS no horizonte 2015. Como forma de abordagem inicial das
discussdes relacionadas aos ODS, o CGEE optou pelo estabelecimento de parcerias
com atores brasileiros e internacionais relevantes para o desenvolvimento de um
referencial conceitual relativo a tematica de padrées de consumo sustentavel (PCS), a
qual constou do documento brasileiro submetido para a Rio+20. A promog&do de
padrées de consumo sustentavel é fundamental para a adogéo de uma nova trajetoria
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de crescimento norteada por todas as dimensdes do desenvolvimento sustentavel e
que conte com o engajamento equilibrado dos paises industrializados e em
desenvolvimento. Nesse contexto, o Projeto & relevante pois procura identificar
formas de equilibrar todas as dimensdes do desenvolvimento sustentavel, bem com a
incorporagdo de questdes relacionadas a PCS nos ODS, a fim de que as necessarias
mudangas comportamentais e regulatérias sejam inspiradas pelos ODS. Tem como
objetivo, portanto, gerar contribuicdes para respaldar a posi¢ao brasileira no processo
das Nagdes Unidas de estabelecimento dos Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel ate 2015.

A metodologia a ser empregada no Projeto consistira na combinagdo de analises
qualitativas e quantitativas das informagdes e dados levantados mediante a realizagao
da consulta estruturada sobre a percep¢do de especialistas sobre padrées de
consumo sustentavel no admbito dos ODS, bem como da literatura existente com
relacéo aos PCS e ODS. A metodologia também envolvera a realizagéo de oficinas de
trabalho com a presenga de membros do CGEE e de instituigbes parceiras, bem como
especialistas, académicos e outras pessoas com experiéncias relevantes para a
tematica dos PCS e ODS, com a utilizagdo de métodos como Brainstorming para
identificacdo de temas relevantes relacionados aos PCS e ODS; realizacdo de
consulta Delphi para identificagdo de pontos consensuais; e Mind Mapping para
identificacdo das correlagdes entre as tematicas do PCS e ODS relevantes para a
consulta estruturada e para o Projeto.

Ao final de 2014, pretende-se entregar a seguinte lista de principais produtos: (1)
Relatério contendo os resultados da consulta estruturada internacional sobre padrées
de consumo sustentavel realizada em 2014; e (2) Andlise das oportunidades e
desafios para o Brasil relativos aos PCS e ODS, com énfase nas inovagbes para o
desenvolvimento sustentavel.

3.3. Titulo do Projeto

Contribuicdes brasileiras a iniciativa de CT& para o desenvolvimento
sustentavel das terras secas da América Latina e o Caribe (ARIDAS LAC).

Ementa

Este Projeto faz parte da inser¢do do CGEE em agendas internacionais e resulta da
lideranga lograda pelo Centro, a partir da ICID+18, nas discussdes a respeito do papel
e das contribuigbes que a ciéncia, tecnologia e a inovagdo podem aportar para o
desenvolvimento sustentavel das terras secas no planeta € no Brasil. As atividades a
serem desenvolvidas no dmbito do Projeto referem-se as contribuigdes nacionais e do
Centro nesta fase de planejamento e consolidag¢éo da Iniciativa, e estdo alinhadas com
os Acordos de Cooperagéo que o CGEE firmou com instituigées internacionais, como
o Conselho de Ciéncia e Tecnologia da Argentina (CONICET), o Instituto Argentino de
Investigacdo de Zonas Aridas (IADIZA), o Instituto Francés de Pesquisa para o
Desenvolvimento (IRD) e a Comissdo Econdmica das Nagdes Unidas para a América
Latina e o Caribe (CEPAL). O Projeto tem por objetivo organizar a contribuicdo
brasileira para a Iniciativa AridasLAC, desenvolvendo estudos e mobilizando atores
nacionais e internacionais que desenvolvem agdes voltadas ao desenvolvimento
sustentavel das regides semiaridas da ALC.
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O Projeto acompanhara o que esta sendo desenvolvido na Iniciativa regional, com

foco nas atividades nacionais. Dentre outras questdes, cabe mobilizar atores nacio;\ais ‘O%v
. - . . e UDRC
que atuam na area de CTI no semiarido. Assim, o levantamento de instituigbes ‘&.

atores relevantes que atuam com CTlI em temas voltados ao desenvolvimento
sustentavel do semiarido, nesta fase inicial da Inciativa AridasLAC, focara nos temas
da DLDD, que foram assinalados como prioritarios pelo Comité Cientifico da UNCCD
(CST). Para isso, serdo utilizadas as bases de dados sobre mestres e doutores, ja
existentes no CGGE, a Plataforma Lattes e o Cadastro Nacional de Instituicbes, com
vistas ao desenvolvimento das seguintes atividades: (1) Organizar um glossario sobre
DLDD no semiarido, com base na opinido de especialistas sobre o tema; (2) Partindo
da plataforma Lattes, identificar pesquisadores que trabalham com DLDD no semiarido
brasileiro, assim como a produgdo cientifica relevante; e (3) Identificados os
pesquisadores, utilizar a mesma plataforma Lattes para mapear as instituicbes que
trabalham com DLDD no semiarido brasileiro.

Quanto ao mapeamento das areas vulneraveis e tecnologias disponiveis e aplicaveis,
o estudo sera realizado em cada estado da regido, com base em informagbes
secundarias, disponiveis em instituicdes de pesquisa e estatistica, buscando identificar
as areas mais afetadas por DLDD. O cruzamento dos dados referentes as areas mais
afetadas pelas secas, com os dados das areas antropizadas e das areas com maior
indice de perda de produtividade agricola, permitira identificar as éareas mais
vulneraveis. Isso se dara de acordo com as seguintes agdes: (1) Com base em dados
meteoroldgicos, identificar as areas mais afetadas pelas secas; (2) Com base no
sensoriamento remoto, identificar a situagdo da cobertura vegetal e areas antropizadas
nestas areas mais afetadas pelas secas; (3) Utilizando dados de produg¢do agricola,
analisar a produtividade das atividades agricolas; (4) Levantar as causas comuns da
DLDD nas areas mais vulneraveis; (5) Identificar as instituicbes e experiéncias
exitosas para o enfrentamento da DLDD no semiarido; e (6) Utilizando técnicas
cartogréaficas, produzir um mapa das areas mais vulneraveis aos impactos da DLDD
no semiarido.

Levantar técnicas e tecnologias utilizadas no semiarido voltadas a evitar a
degradagao, recuperar terras degradadas, mitigar os efeitos das secas e combater os
processos de desertificagdo. Este trabalho utilizara consultas dirigidas as instituigoes
de pesquisa e organizagbes da sociedade civil, assim como outras instituicoes
governamentais que implementam ag¢des no semiarido. '

Os principais produtos a serem entregues em Dezembro/2014 sdo: (1) Relatdrio de
experiéncias internacionais sobre politicas de seca: resultados, pontos fortes,
fragilidades, e recomendagdes para ALC e Brasil; (2) Estudo Mapeamento das
Instituicbes Mestres e Doutores que trabalham com DLDD e Mudangas Climaticas na
Regido Nordeste; e (3) Estudo “Estado da Arte da DLDD no semiarido brasileiro com o
Mapeamento das areas vulneraveis no Brasil e inventarios das tecnologias sobre
DLDD, disponiveis e potencialmente aplicaveis”.

Orgamento Estimativo da Atividade

Item Valor (R$)

Servigos de terceiros — pessoa juridica 14.000,00
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Servigos de terceiros — pessoa fisica 60.000,00

Passagens e Diarias (8 passagens nacionais a R$ 1.500,00 = R$ 15.360.00
8.000,00 e 16 diarias a R$ 460,00 = R$ 7.360,00) R

Contratagdo de pessoal temporario diretamente vinculado a agao

Impostos (20% sobre Servigo de terceiros — pessoa fisica) 12.000,00

Outros:
02 oficinas de trabalho a R$ 20.000,00 = R$ 40.000,00

48.640,00

Outras despesas operacionais: R$ 8.640,00

Total 150.000,00

4. Titulo da Atividade

Notas técnicas

Objetivo estratégico do Contrato de Gestéo: | e llI
Justificativa

A Atividade se insere nos Planos de A¢do do Contrato de Gestdo de forma a permitir a
realizacdo de notas técnicas em areas do conhecimento e temas de natureza
estratégica que nao estejam sendo tratados dentro do escopo de outras atividades ou
de subacgdes ja pactuadas. Isto facilita a geragao de subsidios a tomada de decis&o
com bastante agilidade, portanto, qualificando este processo dentro dos prazos
previsto para tal.

Ementa

Esta atividade compreende a elaboragdo de Notas Técnicas cujas tematicas sdo
definidas por demandas oriundas do proprio Centro ou do Orgao Supervisor.
Correspondem a uma apreciagdo técnica no contexto dos objetivos do Contrato de
Gestdo mantido entre o MCTI e o CGEE ou, ainda, a uma abordagem sumaria
referente a consideragbes técnicas relativas a algum tema de interesse para o
desempenho da missdo do Centro. Devera conter, quando couber e
preferencialmente, os seguintes topicos: (1) titulo; (2) resumo; (3) contetido principal;
(4) palavras-chave; e (5) referéncias bibliograficas. Deve ser apresentada em texto
corrido, podendo conter tabelas ou figuras. Na medida do possivel e em fungéo da
tematica abordada, o texto ndo deve ser inferior a cinco ou muito superior a vinte
paginas.

Orgcamento Estimativo

Item Valor (R$)
Servigos de Terceiros — Pessoa Juridica 135.600,00
Servigos de Terceiros — Pessoa Fisica 80.000,00
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Passagens e Diarias (20 passagens a R$ 1.500,00 = R$ 30.000,00 e
40 diarias a R$ 460,00 = R$18.400,00)

Impostos (20% sobre o valor de servigos de terceiros — pessoa fisica) 16.000,00

Outros: ' 20.000,00

04 oficinas de trabalho a R$ 5.000,00 = R$ 20.000,00

Total 300.000,00

5. Titulo da Atividade

Reunioes de Especialistas

Objetivo estratégico do Contrato de Gestéao: lil
Justificativa

A Atividade se insere nos Planos de Ag¢édo do Contrato de Gestdo de forma a permitir a
realizagdo de reunides de especialistas em areas do conhecimento e temas de
natureza estratégica que ndo estejam sendo tratados dentro do escopo de outras
atividades ou de subagées ja pactuadas. Isto facilita a geragdo de subsidios a tomada
de decisdo com bastante agilidade, portanto, qualificando este processo dentro dos
prazos previsto para tal.

Ementa

O CGEE conta com grande capacidade e agilidade para organizar reunides de
especialistas em temas candentes, de forma a gerar subsidios & tomada de decisao
dentro dos prazos em que estes sdo requeridos. O procedimento adotado para tal,
envolve a formalizagéo - por parte do MCTI ou de outras instituigées do SNCTI, por
meio deste Ministério — de solicitagdo ao CGEE de tais reunides indicando o tema a
ser abordado, a data e, quando possivel, nomes de eventuais participantes. Se
solicitado, o CGEE podera registrar os resultados das reunides de especialistas por
meio de gravagao e produgéo de ajudas a memdria.

Orgamento Estimativo

Item ; Valor (R$)
Servigos de Terceiros — Pessoa Juridica 0,00
Servigos de Terceiros — Pessoa Fisica _ 0,00

Passagens e Diarias (80 passagens a R$ 1.500,00 = R$ 120.000,00
e 200 diarias a R$ 460,00 = R$ 92.000,00) 212.000,00

Impostos (20% sobre o valor de servigos de terceiros — pessoa fisica)
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Outros: 88.000,00

Organizagdo de 04 reunides de especialistas a R$ 20.000,00 = R$
80.000,00

Outras despesas operacionais = R$ 8.000,00

Total ' 300.000,00

6. Titulo da Atividade

Desenvolvimento e atualizacdo de plataformas eletronicas em CT&lI

Objetivo estratégico do Contrato de Gestao: i
Justificativa

A inclusdo dessa Atividade no conjunto de ac¢des do Contrato de Gestédo surge a partir
do reconhecimento pela diregdo do Centro de que o desenvolvimento do CGEE passa
pela sua capacidade de rapida reagdo a demandas, em parte representada pela
necessidade de elaboragdo de plataformas eletrénicas em CT&l, como instrumentos
para o aprimoramento e modernizagdo dos processos de governanga em ciéncia,
tecnologia e inovagao. Em particular, a proposta da dire¢do do Centro vai encontro ao
reconhecimento de que a inovagdo € um processo social complexo e cuja eficiéncia
pode ser ampliada na medida em que se promova, por meios eletrénicos com
emprego de tecnologias modernas, o acesso transparente a informagéo e a interagéao
entre atores chave dos meios empresarial, académico e governamental. Esta atividade
persegue dois alvos estratégicos: (1) Apoiar o desenvolvimento e evolugdo de
plataformas eletrénicas de interesse para o SNCTI; e (2) Consolidagdo de uma
arquitetura de Gestdo de Informagao (Gl) baseada em servigos. O segundo alvo
refere-se a avangos a serem feitos a partir de demandas internas e externas.

6.1 Titulo do Projeto

Portal Inovacao

Ementa

O Portal Inovagado € uma ferramenta eletrénica criada em 2004 pelo CGEE para
facilitar a promog¢ao da inovag¢ao por meio da interagcdo entre os diferentes atores do
SNCTI. Com vistas a ampliar suas fontes de informacéo e atingir novos publicos de
usuarios, €& fundamental o estabelecimento de parcerias e aprimoramentos
tecnologicos, para que possa continuar prestando, de forma efetiva, apoio ao SNCTI.
Tem como objetivo geral fornecer ao SNCTlI um ambiente virtual de acesso a
informagdes com vistas a fornecer insumos para a tomada de deciséo estratégica,
bem como possibilitar, por meio de um espaco virtual de interagdo, a geragéo de
conhecimento e a realizagdo de negdcios cooperativos para a inovagdo. Em 2014, o
Portal Inovagédo pretende desenvolver aprimoramentos tecnolégicos e conceituais no
Portal Inovagdo, em especial no ambito do Sistema SIBRATEC; e promover iniciativas
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na busca pela ampliagéo das fontes de informagéo do Portal Inovagéo, em especialas
fontes sobre patentes no Brasil a partir das bases do INPI.
Ao longo de 2013, foram realizadas manutengdes corretivas e adaptativas no Portal
Inovagéo e seus recortes, e finalizado o processo de recebimento e tratamento das
informagdes advindas do preenchimento do Survey pelos usuarios do sistema
SIBRATEC. Ademais, identificou-se, junto ao MCTI, a necessidade de melhorias no
sistema SIBRATEC, que deverdo ser detalhadas a fim de possibilitar incrementos na
ferramenta ao longo de 2014.

Estdo previstas as seguintes principais atividades no ambito deste projeto em 2014:
(a) manutengdes de natureza corretiva, adaptativa e evolutiva no ambito do
componente de Servigos Tecnoldgicos do Sistema SIBRATEC no Portal Inovagéo; (b)
revisdo da especificagdo dos requisitos e desenvolvimento do Survey para o
componente de Extengéo Tecnolédgica do Sistema SIBRATEC no Portal Inovagéo; (c)
mapeamento e estabelecimento de acordos institucionais para a integragdo e a
atualizagdo das bases de informagdo do Portal Inovagao; (d) atualizagdo da base de
Patentes do INPI no Portal Inovagéo; e (f) produgdo de relatérios das atividades de
manutengdo no Portal Inovacdo e seus recortes. Integracéo dos Sistemas de
Informagdes Gerenciais do CGEE

6.2 Titulo do Projeto:

Plataformas Eletronicas SNCTI (Aquarius)

Ementa

A crescente preocupag¢do com o uso eficiente dos recursos publicos tem resultado em
iniciativas voltadas para um controle mais efetivo de seu uso. Embora esses recursos
representem uma parcela menor no or¢camento relativamente as despesas com
pessoal, o bom gerenciamento e aplicagdo daqueles contribui para uma maior
eficiéncia dos servicos prestados por organizagdes governamentais. Assim, 0
desenvolvimento e evolugdo das plataformas eletrdnicas constituem-se em
ferramentas imprescindiveis para uma melhor aplicagdo dos recursos publicos. '
Este projeto tem, portanto, o objetivo geral de desenvolver e atualizar as plataformas
eletronicas em CT&l, de acordo com demandas do MCTI. Tem como objetivos
especificos: a) substituir a ISEKP por ferramentas de software livre; b) elaborar
contrato de manutengdo dos painéis de conhecimento; c) desenvolver o processo de
automacgao da Lei de Acesso & Informagdo; d) elaborar os contratos manutengao
corretiva e adaptativa dos processos da Lei de Informatica, Compras Governamentais
e de Lei de Acesso a Informacgéo.

O objetivo geral do projeto serd alcangado mediante a especificagdo de servigos
técnicos profissionais por parte da equipe da Unidade de Projetos do CGEE, com
vistas & contratagdo de empresas terceirizadas. A gestdo dos contratos firmados, por
parte do CGEE, se dard de acordo com as melhores praticas de gerenciamento de
projetos, constantes no PMBOK (Project Management Body of Knowledge). Ao final de
2014 pretende-se concluir os seguintes produtos: (a) versdo do software dos painéis
de conhecimento da plataforma Aquarius sem a ISEKP; (b) contrato de manutengao
corretiva e adaptativa dos painéis de conhecimento elaborado e assinado; (c) primeira
versdo do software do Processo de Lei de Acesso & Informagdo desenvolvida; (d)
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contrato de manutengdo adaptativa e corretiva do processo de compras
governamentais elaborado e assinado; e (d) contrato de manutengdo adaptativa e
corretiva dos processos da Lei de Informatica elaborado.

6.3 Titulo do Projeto

Integracao dos Sistemas de Informacdes Gerenciais do CGEE

Ementa

O objetivo geral deste projeto é o de estabelecer niveis de comunicagdo entre os
diversos setores do Centro, de forma organizada e sistematizada, em um Unico
repositério que, ao final de um determinado periodo, permita gerar relatérios
gerenciais para a prestagdo de contas aos 6rgdos de controle e ao Orgao Supervisor
(MCTI). Isto permitira consolidar, ao final de 2015, uma arquitetura de gestdo da
informagao baseada em servigos oferecidos ao CGEE. Tem como objetivo especifico
criar uma interface rapida, confiavel e compativel com os sistemas a serem integrados,
ou seja, desenvolver um ambiente de comunicagao que permita aos diversos sistemas
do CGEE trocar dados de forma eficaz e que atenda a necessidade crescente dos
processos internos. A missdo deste sistema integrado é a de prover visdes
operacional e gerencial relativas aos estudos prospectivos, avaliagbes e projetos de
gestdo da informacdo conduzidos pelo CGEE, constituindo, também, um modelo
integrado de dados e informagdes do CGEE para apoio a decisdes estratégicas. O
Sistema Integrado manifesta, em sua primeira verséo oriunda do trabalho ja realizado
os seguintes objetivos: (1) Integracdo de sistemas, evitando-se a redundancia de
entrada de dados; (2) Producdo de relatérios gerenciais de acompanhamento de
naturezas distintas; (3) Apoio a construgdo de Relatérios de Gestdo do Centro,
inclusive aqueles a serem entregues para o Orgdo Supervisor; (4) Integracdo com o
sistema Contabil e Financeiro utilizado pelo Centro para implementar a gestdo de
orcamentaria e financeira em nivel de atividade/subagédo/agéol/linha de agdo; (5)
Integracdo com informacgdes contidas em cadastros de especialistas e instituicbes; (6)
Definicdo de Diretrizes do PMO (Project Management Office) e sua estruturagdo no
que se refere a processos de trabalho e ferramentas, considerando os instrumentos
informatizados ja utilizados no Centro; e (7) Processo de gestao da carteira de projetos
(observando integragéo com o Sistema de Acompanhamento de Agées)

O impacto positivo da integragdo dos sistemas diz respeito a internalizagdo da
metodologia SCRUM e seu ferramental como novo conhecimento para o
desenvolvimento de plataformas eletrénicas. O SCRUM é um referencial de trabalho
para desenvolvimento agil, aplicado a construgédo de software, e passa a fazer parte
do conjunto de tecnologias utilizadas pelo CGEE.

No inicio de 2014, este projeto estara concentrado na capacitacdo da equipe interna
em metodologia de desenvolvimento de software baseada em métodos ageis. A
seguir, focard na preparagdo de protétipos de Relatério de Gestdo e de Quadro
Sintese do Atingimento de Metas e Recomendagées dos Orgédos de Controle, partes
do desenvolvimento do processo de modernizagdo. A evolugdo dos trabalhos de
integragdo dos atuais sistemas de Acompanhamento das Ag¢bes, de Informagdes de
Contratos e de Relatorios Gerenciais permitira conferir maior eficiéncia a gestdo das
operagdes rotineiras do CGEE, assim como na disponibilizagdo de um conjunto maior
de informacgdes para a gestao do Centro. '
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instrumento de trabalho para os colaboradores nos diversos niveis de deciséo
operagao do Centro. Adicionalmente, com a constituicdo do PMO, sera possivel uma
gestdo integrada de projetos que possibilitara o conhecimento sobre a capacidade
institucional e a escolha estratégica de agao que torne o processo decisorio mais agil e
mais confiavel.

Ruhrfid

6.4 Titulo do Projeto :

Memoéria Organizacional
Ementa

O progressivo desenvolvimento institucional do Centro prioriza, nesse momento, a
implantagdo de sua memoria organizacional, visando dotd-lo de uma solugéo
metodologica e tecnoldgica de gestdo do conhecimento organizacional. Este tipo de
gestdo busca enfrentar e apontar solugdes para os entraves que se colocam para o
aumento da produtividade e do desempenho, particularmente em organizagées
baseadas em conhecimento. Dentre estes, destacam-se: (1) a maioria dos membros
da equipe técnica perde muito do seu tempo a procurar a informagdo de que
necessita; (2) o saber fazer essencial estd apenas disponivel na mente de algumas
pessoas; (3) informacdo valiosa esta dissimulada em imensos conjuntos de dados e
documentos, caracterizando uma overdose de informagdo; e (4) erros sdo repetidos
devido a ndo consideragdo de experiéncias anteriores. Nesse sentido, a construgéo de
uma Memoéria Organizacional se justifica pelos seguintes motivos: (1) minimiza a perda
de inteligéncia corporativa (ou capital intelectual) quando um especialista deixa a
organizacao; (2) explora e reutiliza a experiéncia adquirida em projetos passados para
evitar a repeti¢cdo de erros; (3) melhora a circulagdo e comunicagdo da informagéo na
organizacao; (4) integra o saber fazer a partir de diferentes partes da organizagéao; e
(5) melhora o processo de aprendizagem individual e organizacional.

Assim, o objetivo geral deste projeto € o de capacitar o CGEE no armazenamento e
recuperagdo de informagbes de estudos estratégicos, para apoiar a exceléncia
institucional na gestéo da informagao e do conhecimento, assim como na prestagédo de
servigos de alta qualidade para o SNCTI. Tem como objetivos especificos: (1) definir
um modelo conceitual de meméria organizacional para o CGEE para apoiar tarefas
intensivas em conhecimento; (2) definir método para representagdo do conhecimento
organizacional para subsidiar a indexagdo, 0 armazenamento e a recuperagédo de
informacgdes; (3) selecionar e contratar solugdo tecnolégica para implantagdo da
memoria organizacional do CGEE, (4) definir método para automatizar a coleta, a
analise e a disseminagao seletiva de informacgdes; (5) selecionar e contratar solugéo
para automatizar a coleta, a analise e a disseminagdo seletiva de informagdes; e (6)
definir modelo conceitual de Aprendizagem Organizacional que capacite o CGEE a
identificar e armazenar conhecimento resultante de experiéncias individuais e
organizacionais, e a adequar sua atuagdo de acordo com estimulos do SNCTI. Em
2014, prevé-se a contratagdo de consultoria para desenvolver uma metodologia e
definir uma solugéo tecnolégica para a elaboragdo e a implantagéo de um vocabulario
controlado para o CGEE. A metodologia empregada no desenvolvimento da Memori

Organizacional prevé a condugdo de trés subprojetos, a saber. Subprojeto | —
representagdo do conhecimento tematico do CGEE, com o objetivo de se obter
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competéncia metodologica e tecnolégica na representagdo do conhecimento,
particularmente com a definigdo e construgdo de um vocabulario controlado para o
CGEE; Subprojeto Il - indexagéo, armazenamento e recuperagdo de informagdes — o
objetivo é selecionar e contratar uma solugdo de (Enterprise Information Management
-EIM) para implantar um ambiente que permita a indexacdo, o armazenamento e a
recuperagéo de informagdes produzidas em todo o processo de desenvolvimento de
estudos estratégicos, além de informacdes oriundas de fontes externas; e Subprojeto
lIl - automatizagdo da coleta, analise e disseminacédo seletiva de informagdes ~ o
objetivo é automatizar o processo de coleta, andlise e disseminagdo de informagdes
para atender as necessidades do publico interno em suas tarefas intensivas em
conhecimento. Este ultimo subprojeto estd planejado para ser executado em 2015.
Importante destacar que a proposta de Memoéria Organizacional é aderente a
Arquitetura da Informagéo definida para o CGEE, parte de projeto desenvolvido em
outra Atividade do CGEE (Competéncias Metodolégicas).

Em 2014 prevé-se a entrega dos seguintes produtos: (1) metodologia para
desenvolvimento de um vocabulario controlado para o CGEE; (2) primeira versdo do
Vocabulario Controlado do CGEE; e (3) versao preliminar da Meméria Organizacional
para a indexagé&o, o armazenamento e a recuperagao de informagdes.

Orcamento Estimativo

Item Valor (R$)
Servigos de terceiros — pessoa juridica 1.000.000,00
Servicos de terceiros — pessoa fisica 200.000,00
Passagens e Diarias (40 passagens nacionais a R$ 1.500,00 = R$ 96.800.00
60.000,00 e 80 diarias a R$ 460,00 = R$ 36.800,00) R
Contratagéo de pessoal temporario diretamente vinculado a agao
Impostos (20% sobre Servigo de terceiros — pessoa fisica) 40.000,00
Outros:

63.200,00
03 oficinas de trabalho a R$ 20.000,00 = R$ 60.000,00
Outras despesas operacionais: R$ 3.200,00
Total _ 1.400.000,00

7. Titulo da Atividade

Producao e disseminacao de informacéo

Objetivo estratégico do Contrato de Gestao - i
Justificativa

Esta Atividade, de carater permanente, visa apoiar a edigdo, impressao e distribuigdo
de publicag¢des derivadas de estudos realizados pelo CGEE no ambito do Contrato de
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Gestdo, de forma a facilitar a internalizagdo dos resultados obtidos junto \a
interessados e tomadores de decisdo. Justifica-se, ainda, pela caréncia de estudos,
publicados na lingua portuguesa, seja no que diz respeito a abordagens
metodolégicas utilizadas em prospecgdo, avaliagdo estratégica e gestdo da
informacgédo e do conhecimento ou sobre temas estratégicos relevantes para o futuro
da ciéncia, da tecnologia e da inovagdo no Pais.

Na execucdo de cada Plano de Agdo, a diretoria do Centro identifica um conjunto
minimo de publicagbes a serem produzidas, de forma a disseminar informagées
relevantes contidas nos estudos recentes realizados pelo CGEE. Para isso, o CGEE
conta com uma equipe que envolve profissionais especializados nos temas tratados,
editores, designers, diagramadores. Quando necessario, o CGEE contrata revisores e
tradutores de forma a manter a qualidade reconhecida das suas publicagbes. Os
publicos-alvo destinatarios das publicagées do Centro sdo selecionados a partir de
mala direta contendo nomes e enderegos de uma ampla gama de interessados na
academia, no meio empresarial e nas instituicdes governamental. O alvo estratégico €
divulgar as informacdes e o conhecimento produzido pelo Centro em publicos alvo
selecionados.

7.1. Titulo do Projeto

Reformulacio dos processos de divulgagdo dos estudos do CGEE

Ementa

Este projeto tem por objetivo estabelecer estratégias para identificagdo dos conteudos,
producdo, divulgacdo e periodicidade das publicagdes do Centro, ampliando a
visibilidade das agdes da instituicdo e atendendo ao objetivo de divulgar & sociedade
informacdes, experiéncias e projetos que possam subsidiar a tomada de decisdo em
temas de CT&l. Para tanto, a abordagem metodoldgica, definida em janeiro de 2014,
prevé a criacdo e o estabelecimento de diretrizes, processos e procedimentos que
permitam definir prazos e rotinas e seu alinhamento com a estratégia de comunicagao
institucional, a serem executados ao longo deste ano. A previsdo € que até dezembro
de 2014 esteja implantado o processo operacional de produgdo das publicagGes, a
ferramenta para controle de acessos e download das publicagdes, bem como a edigéo
e a publicagdo das publicagdes segunda a meta estabelecida para o ano.

Em adicdo ao objetivo anteriormente mencionado, este projeto visa também: (1)
elaborar o processo de planejamento da Revista Parcerias Estratégicas (RPE) como
ferramenta para aprimoramento do meio de comunicagdo do CGEE. O plano de
trabalho da RPE ird definir a metodologia a ser adotada para estabelecer uma
estratégia de comunicagio da Revista — e os processos relacionados - que considere
a linguagem, os formatos e os meios de divulgagéo condizentes com o publico-alvo a
que se destinam (atuais e futuros). Neste sentido, a previsdo para dezembro de 2014
é: a entrega de um Plano de agdo editoral da RPE, contendo diretrizes, normas e
procedimentos; o estabelecimento de um novo Conselho Editorial;, e a publicagdo de
duas edigdes (n° 38 e n° 39) da RPE; e (2) desenvolver e implementar o novo site
institucional do CGEE, visando apresentar de forma clara, objetiva e atrativa todos o

,
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produtos oferecidos pelo CGEE para a sociedade. A abordagem metodoldgica prevé
inicialmente o levantamento dos requisitos do software e posteriormente a defini¢éo do
Sistema de Gerenciamento de Contetudo (CMS). Tendo em mente as diretrizes da
Arquitetura da informagao, serdo considerados a narrativa de processos do usuario, o
levantamento dos requisitos do site e o wireframe do site. Posteriormente, serao
verificadas as alternativas de layout, a etapa de validagdo, os ajustes finais e o
langamento do primeiro piloto, previsto para dezembro de 2014. O produto final
previsto sera o novo site implementado dentro de plataforma que integre ferramentas
de gestao da informagéao selecionadas.

Orgcamento Estimativo da Atividade

item Valor (R$)

Servigos de Terceiros — Pessoa Juridica 300.000,00
Servigos de Terceiros — Pessoa Fisica 150.000,00
Passagens e Diérias. (3.0 passagens nacionais a R$ 1.500,00 = 72 600.00
R$ 45.000,00 e 60 diarias a R$ 460,00 = R$ 27.600,00) ’
;?;i[;c;jtos (20% sobre o valor de servigos de terceiros — pessoa 30.000,00
Outros:

3 oficinas de trabalho a R$ 10.000,00 = R$ 30.000,00 47.400,00
Outras despesas operacionais: R$ 17.400,00

Total ‘ . 600.000,00

8. Titulo da Atividade

Observatoério em Ciéncia, Tecnologia e Inovagao

Justificativa

Esta Atividade tem como objetivo gerar inteligéncia antecipatéria para uma meihor
compreensdo das transformacdes futuras relevantes para programas e politicas de
Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (CTI). Dessa forma, o Observatério CGEE de CTI
podera dar suporte ao delineamento, a implantacdo e ao monitoramento de politicas
brasileiras em CTI, assim como aos aspectos institucionais que compéem o quadro de
atores do SNCTI. A atividade tem como alvo estrategico “monitorar sistematicamente
tendéncias em areas prioritarias da Estrategia Nacional de CTI”. Tendo este alvo em
mente, o foco do observatoério se dara sobre a avaliagdo do estagio de maturidade de
tecnologias criticas em setores selecionados, tendo o setor espacial como referéncia
para o desenvolvimento dos principais métodos e ferramentas de observagdo. O
quadro de atores do SNCTI (mapa do SNCTI) sera trabalhado no sentido de ser capaz
de registrar dinamicas, tais como aquelas ligadas as fungdes desempenhadas pelos

atores.
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8.1 Titulo do Projeto

Observatorio de Tecnologias Espaciais (OTE)

Ementa

Em janeiro de 2014 deu-se inicio ao processo de implantagdo de um observatério de
tecnologias para a area espacial no CGEE que pretende, ainda no seu primeiro
trimestre, definir os objetivos e os potenciais clientes dos servigos a serem prestados
por este observatorio, assim como iniciar as discussdes sobre a metodologia de
trabalho a ser utilizada. Os objetivos do OTE foram assim definidos: monitorar, tanto
no Brasil quanto no mundo, o desenvolvimento e a evolugdo de tecnologias da area
espacial e de tecnologias que tenham potencial de aplicagdo nesta area; obter
informagdes sobre os processos e as estratégias de desenvolvimento e gerenciamento
dessas tecnologias; identificar e analisar tendéncias, lacunas, oportunidades e
sinergias tecnoldgicas; identificar oportunidades de cooperagbes nacionais e
internacionais e gerar informagbes estratégicas e dados estatisticos sobre os
principais resultados encontrados no processo de monitoramento e analise de
tecnologias relevantes para o setor espacial.

Em linhas gerais, a metodologia adotada para a implantagdo do OTE pode ser
resumida nos seguintes passos: levantamento de formas de funcionamento de
observatorios tecnoldgicos no Brasil e no mundo; selegdo de formas de funcionamento
de observatérios tecnologicos adequadas a area espacial no Brasil, adaptagbes e
testes das formas de funcionamento de observatérios selecionadas a area espacial
brasileira; validagdo do observatério-piloto de tecnologias da area espacial por meio de
reunides com especialistas do setor.

O OTE pretende disponibilizar, em dezembro de 2014, o seu primeiro relatério sobre
tecnologias relevantes para o setor espacial, apresentado de acordo com a opgao
metodoldgica de selegdo e avaliagdo da maturidade do conjunto de tecnologias
criticas priorizadas para observagao.

8.2 Titulo do Projeto
Mapa Dinadmico do SNCTI

Ementa

Em 2010 o Centro de Gestdo e Estudos Estratégicos (CGEE) realizou um primeiro
mapeamento do sistema nacional de ciéncia, tecnologia e inovagdo (SNCTI),
compondo, em esséncia, um quadro de atores selecionados desse sistema,
abrangendo atores da academia, governo e setor empresarial. Os méritos desse mapa
sdo evidentes de imediato, na medida em que ali se retrata a dimensdo desse
Sistema, nomeiam-se atores essenciais e se reflete a alta complexidade ja alcangada
pela estrutura de CTl no Pais.

A revisdo desse Mapa é, contudo, necessaria e oportuna. Para isso concorrem
multiplas razdes. A primeira delas esta associada ao préprio dinamismo do SNCTI. De
fato, ciéncia, tecnologia e inovagdo vém passando por sensiveis mudangas no Brasil,
o que demanda uma atualizagéo do quadro, de maneira a produzir um retrato mais fiel

>
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do que é hoje esse sistema no Pais. Além disso, a experiéncia de utilizagdo do Mapa
atual mostrou ainda que sua funcionalidade poderia ser aperfeicoada pelo redesenho
de sua montagem e de sua apresentagao, de forma a facilitar seu manuseio, criar um
instrumento informativo de consulta rotineira e captar melhor as interagdes que o
caracterizam. O mapeamento do SNCTI brasileiro deveria, portanto, organizar um
quadro das instituicbes nele envolvidas e fornecer elementos relativos aos
procedimentos e funcionamento pertinentes as atividades de ciéncia, tecnologia e
inovagdo em um pais. Outro aspecto a ser eventualmente revisto seria seu carater
estatico do atual Mapa, que nao permite inferir relagdes entre os diferentes agentes.
Embora ndo seja facil captar essa dindmica e representar adequadamente as
interagdes, valeria a pena iniciar um esfor¢o nessa diregéo, organizando, por exemplo,
os atores de maneira a sinalizar seus diferentes papéis no SNCTI. Nesse sentido, a
atualizagdo do mapa do Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagédo (SNCTI)
do Brasil pode se beneficiar de algumas solugbes propostas no plano internacional,
mas convida também a incorporagdo de solugdes originais, capazes de refletir com
mais fidelidade as caracteristicas e o momento vivido pelo empreendimento de
ciéncia, tecnologia e inovagéo no Pais.

Uma alternativa promissora poderia ser a de se estruturar este Mapa pela aglutinagéo
dos atores por Fung¢des Prioritarias desempenhadas no sistema, de maneira a conferir
ao conjunto uma certa organicidade. A sele¢cao dos atores seria realizada a partir do
elenco atualizado daqueles que compSem o Quadro produzido em 2010,
acrescentando-se 0os novos agentes (como as entidades mediadoras) cuja presenca
seja agora considerada pertinente.

O Mapa tem, portanto, o objetivo de apresentar a dinamica do SNCTI (relagdes e
articulagGes entre atores nacional e internacionalmente, incluindo a intensidade de tais
relagdes), sua governanga e sua eficiéncia ou robustez para que os atores do sistema
sejam capazes de identificar, entre outras, lacunas, obstaculos, exceléncia e
oportunidades de melhoria como, por exemplo, a identificagdo de atores ausentes ou
de fungbes ausentes ou ainda ndo assumidas com clareza por determinados atores. A
ideia & de que o Mapa possa vir a ser um instrumento gerencial para quem o deseja. O
Mapa dindmico do SNCTI podera futuramente permitir a comparagdo com diferentes
iniciativas no mundo, além da possibilidade de se conectar com iniciativas globais
como a Innovation Policy Platform (OECD/ Banco Mundial) ou a European Resarch
and Innovation Platform (Unido Europeia, ainda em construgdo), entre outras. O
alcance desses objetivos vai de encontro ao alvo estratégico da atividade Observatorio
em CTIl. Em outras palavras, os objetivos especificos do CGEE acima colocados
deverdo ser alcangados através do monitoramento sistematico de tendéncias em
areas prioritarias da ENCTI, ou seja, na propria dindmica do SNCTI.

A metodologia a ser empregada envolvera os seguintes passos: i) analise a ser
realizada por consultoria especializada, em colaboragdo com os assessores do CGEE
para a identificacdo de fung¢des de sistemas de inovagdo que sdo promissoras para
estruturar o novo Mapa Dinamico do SNCTI; ii) oficina inaugural com participantes
selecionados do SNCTI que podem atuar como uma espécie de “grupo consultivo”
para verificar se € ou nao promissora a constru¢édo e representagdo do mapa dinamico
do SNCTI em termos de fungdes de sistemas de inovagédo organizadas em distintas
camadas, bem como para refinar as fungdes identificadas inicialmente pelo projeto; iii)
desenvolvimento, pelo CGEE, de uma nova proposta de fungbes de sistemas de
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inovagdo organizadas em distintas camadas que represente de forma mais consus’t\ea,nteﬁozﬁé1
o SNCTI para debate interno; iv) definigdo de até cinco (5) notas técnicas ou position. _ on
papers a serem desenvolvidos por consultores externos no intuito de aprofundar
aspectos identificados como criticos no SNCTI visando melhorar a nossa
compreensdo da situagdo em que determinados temas se encontram no Brasil a partir
de uma evolugdo recente, bem como das principais atividades relacionadas a cada um
dos temas selecionados, dos atores que desempenham tais atividades e em
relacionamento com quem; v) alocagdo interna (CGEE) dos atores principais do
SNCTI de acordo com as fungdes que definem o SNCTI, considerando as atividades
desempenhadas por tais atores e suas relagbes; vi) consulta a atores centrais do
SNCTI para refinamentos e inclusdo de novas informagdes; vii) oficina com o “grupo
consultivo” e atores do SNCTI selecionados para discussao e refinamento das fungdes
que definem o SNCTI, das principais atividades desempenhadas por atores centrais
do SNCTI e suas relagdes; viii) construgao das versdes eletronica e impressa do Mapa
Dindmico do SNCTI; e ix) oficina de validagdo do Mapa Dindmico do SNCTI.

Orcamento Estimativo da Atividade

Item Valor (R$)

Servigos de Terceiros — Pessoa Juridica 400.000,00
Servigos de Terceiros ~ Pessoa Fisica . 250.000,00
Passagens e Diarias (50 passagens nacionais a R$ 1.500,00 = 121.000.00
R$ 75.000,00 e 100 diarias a R$ 460,00 = R$ 46.000,00) '
grswi[:();c;jtos (20% sobre o valor de servigos de terceiros - pessoa 50.000,00
Outros:

6 oficinas de trabalho a R$ 10.000,00 = R$ 60.000,00 79.000,00
Outras despesas operacionais: R$ 19.000,00

Total 900.000,00

9. Titulo da Atividade

Desenvolvimento de competéncias e ferramentas em prospeccédo, avaliacdo
estratéqgica, gestio da informacéao e do conhecimento

Objetivo Estratégico do Contrato de Gestao: |
Justificativa

Esta Atividade se justifica pela necessidade de poder contar no CGEE, a qualquer
tempo, com equipe técnica capacitada para formular alternativas metodolégicas com o
uso de métodos e ferramentas, no estado da arte das suas aplicagdes potenciais em
estudos de futuro, de avaliagdo estratégica de politicas e programas em CTl e d

gestdo da informagdo e do conhecimento. Tem, portanto, como alvo estratégico o de
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“capacitar o Centro no uso de métodos e ferramentas relacionadas com suas areas
nodais de atuagdo”, constituindo-se assim em um conjunto de projetos fortemente
associados ao desenvolvimento do CGEE como um centro de exceléncias na sua area
de atuacgdo institucional.

9.1 Titulo do Projeto
Estudos de Futuro
Ementa

Em esséncia, os estudos de futuro conduzidos pelo CGEE proporcionam a
estruturacdo de didlogos que fomentem o engajamento, a criatividade e a reflexdo
(individual e coletiva) na busca de ser usar o futuro para expandir nossa compreensao
do presente. Nesse sentido, um numero de métodos, ferramentas, instrumentos e
técnicas sao utilizados com o intuito de melhor antecipar e moldar possiveis
desenvolvimentos futuros. Cabe ressaltar que critico para o sucesso no desenho e
implantacdo de um estudo de futuro é a compreensdo da relagdo entre contexto,
conteudo e enfoque e que a definicdo do impacto esperado deve ser feita no inicio,
ainda na fase no desenho do estudo. Um ndmero de principios guiam os estudos de
futuro: orientagdo futura no médio e longo prazos; participagdo ativa de stakeholders;
utilizagao de evidéncia combinada com opinido informada, interpretacdo e enfoques
criativos; multidisciplinaridade; coordenagéo; e orientagdo a agdo. No ambito desta
Atividade o Centro iniciou, em 2013, a desenvolver habilidades centradas no uso de
cenarios € em uma nova metodologia sendo desenvolvida em cooperagdo com a
UNESCO (Discipline of Anticipation — Futures Literacy), que deverado ser fortalecidas
em 2014 juntamente com um conjunto de outras agdes, tais como: i) a capacitacdo de
4 membros do corpo técnico do CGEE em design thinking no Chicago Institute of
Design (CID); ii) a exploragdo do uso de ferramentas e métodos quantitativos de
suporte a tomada de decisdo empregadas pela RAND, com particular interesse em
Robust Decision Methods (RDM); iii) a participagéo no foro de profissionais da World
Future Society (WFS); iv) a participagdo do Comité Cientifico e de Diregao (Scientific
and Steering Committee) da conferéncia Future-Oriented Technology Analysis (FTA);
e v) a colaboragdo com o projeto europeu International Foresight Academcy (IFA) no
desenvolvimento e implantagdo de uma escola de verdo a ser realizada no Brasil e na
organizagado de um Seminario Académico a ser realizado na Argentina.

9.2 Titulo do Projeto

Avaliacio Estratéqgica

Ementa

A avaliagdo estratégica de projetos, programas e politicas publicas é parte das
atividades do CGEE que para bem desempenhar essa tarefa, deve buscar fortalecer
as competéncias existentes e atualizar-se continuamente sobre as praticas e
metodologias de avaliagdo que tém sido desenvolvidas e empregadas no mundo. O
objetivo desta atividade & ampliar a competéncia ja existente no Centro, agregando
valor aos seus resultados e contribuindo para a criagdo de um ambiente institucional
para a identificacdo, aquisicdo, desenvolvimento, testes, validagédo e incorporagdo de
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novas metodologias e ferramentas de analise quantitativa e qualitativa de apoi9 a
avaliagbes estratégicas. Um conjunto maior e atualizado de técnicas a disposicép fﬁ?é;;
também amplia a capacidade do Centro de enfrentar os complexos desafios trazidos
pela diversidade do sistema de CT| e de novas possibilidades de oferta de servigos.
Este projeto visa fortalecer as competéncias do CGEE em estudos de avaliagéo,
desenvolvendo e validando fundamentos, metodologias e ferramentas de avaliagéo
estratégica de grandes projetos, programas e politicas publicas, ampliando a
capacidade de oferta de servigos do Centro e auxiliando o embasamento metodologico
das suas demais atividades e agbes. O projeto iniciou atividades em janeiro de 2014
consolidando algumas ferramentas de software desenvolvidas no contexto de
subacdes anteriormente em andamento no Centro e testando-as em atividades e
subacdes diversas das originais para realizar as devidas adaptagfes. As metodologias
de desenvolvimento ou adaptagdo de métodos e ferramentas em avaliagdo serao
adequadas a cada etapa do processo de implementacdo das agdes preistas nesta
Atividade que compreende, dependendo do objetivo especifico: a) explorar e identificar
ferramentas e métodos, b) adquirir ou desenvolver ferramentas, c) adaptar e testar a
ferramenta ou método, d) validar e incorporar a ferramenta ou método e e) disseminar
a ferramenta ou método no ambiente interno, com a devida capacitagdo para o seu
uso.

9.3 Titulo do Projeto

R

Consolidacido de uma arquitetura de Gestédo da Informacéao (Gl) baseada em
servicos

Ementa

No contexto da fragmentagdo e descentralizagdo da informagéo que caracteriza o
cenario atual de atuagdo das organizagdes, a gestdo da informagdo assume papel
fundamental para as abordagens metodoldgicas de construgdo de conhecimento
advindo da articulagéo entre agentes de um sistema, tal como o Sistema Nacional de
CT&l, e implementagdo de inteligéncia organizacional e estratégica. Central a gestéo
da informacgédo esta o problema da configuragdo de um espago de informagéo. Esse
espacgo constitui-se da identificagdo e analise de informagéo relevante a instituigéo,
dos mecanismos para internalizagdo e tratamento de dados, para construgéo de
significacdo, e para geragdo e comunicagdo de informagdo. Uma arquitetura da
informagdo, como elemento central de uma carteira de projetos de gestdo da
informagao se mostra fundamental para que uma instituicdo tenha efetividade e
alcance exceléncia em um ambiente de alta complexidade com elevada fragmentagéo
da informagao, caracteristica do ambiente em que se encontra inserido o CGEE. Alem
disso, uma arquitetura da informagao promove o tratamento consistente das seguintes
questdes relativas a gestdo de informagéo e geragédo de conhecimento no Centro, ao
considerar (1) os problemas causados pela existéncia de silos de informag&o; (2) o
tratamento ad-hoc de fontes de dados; (3) o suporte @ meméria organizacional (MO),
(4) a reteng@o de conhecimento gerado por consultores, em detrimento a retengao por
parte dos técnicos do CGEE; e (5) a falta de integrag&o entre agbes internas do cgee
que envolvem gestao da informagao.

A iniciativa de implantagdo de Arquitetura da Informagdo do CGEE advém da \
integragéo de diversos projetos realizadas no periodo de 2012 e 2013, subjacentes
atividade de Desenvolvimento e atualizagéo de plataformas eletrénicas em CT&Il. Em
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janeiro de 2014 o CGEE ja contava com uma proposi¢do inicial do modelo de
arquitetura da informagéo e vers&o inicial de Catalogo de Recursos de Informagao.
Além disso, solugbes previstas para implementagdo da Memoria Organizacional (MO),
expresso em termo de refeténcia para Vocabuldrio Controlado e Plataforma de MO
estabeleciam referencial para representacdo de conhecimento temdtico e
instrumentacao para as equipes internas e usudrios no tratamento &gil e eficiente de
dados nao estruturados e recuperagéo de informagéo.

Este projeto pretende, em 2014, construir as estrUturas organizacionais fundamentais
de organizagdo e tratamento de dados e informagdes, na forma de uma arquitetura de
informacao para o CGEE, para subsidiar a exceléncia institucional na gestdo da
informagdo e do conhecimento, assim como na prestagdo de servigos de alta
qualidade para o SNCTI. Tem, ainda, os seguintes objetivos especificos: (1)
organizagao do funcionamento da arquitetura; e (2) definicdo do modelo de contetdo
da arquitetura.

A metodologia a ser seguida na construgdo da Arquitetura da Informagdo do CGEE
deverd contemplar as seguintes etapas: (1) definicdo de diretrizes, requisitos e
alternativas de trabalho; (2) constru¢do do modelo de conteudo da Arquitetura da
Informacao do CGEE; e (3) organiza¢ao do funcionamento.

Ao final do ano, pretende-se ter concluidos os seguintes produtos: (1) catalogo de
recursos de informagao — 22 versao; (2) relatério de alternativas e diretrizes para
implementagédo da Arquitetura da Informagédo do CGEE; e (3) documento de Diretrizes
para a Arquitetura da Informagéo do CGEE.

Orcamento Estimativo da Atividade

item Valor (R$)
Servigos de Terceiros — Pessoa Juridica 1.000.000,00
Servigos de Terceiros — Pessoa Fisica 300.000,00
Passagens e Diarias (60 passagens nacionais a R$ 1.500,00 = 145.200.00
R$ 90.000,00 e 120 diarias a R$ 460,00 = R$ 52.200,00) '
Iﬁn;i;;cztos (20% sobre o valor de servigos de terceiros — pessoa 60.000.00
Outros:

7 oficinas de trabalho a R$ 10.000,00 = R$ 70.000,00 94.800,00
Outras despesas operacionais: R$ 24.800,00

Total 1.600.000,00

RS
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Anexo VI

ditivo ao Contrato de Gestio MCTI/FINEP/C
Periodo 2010/ 2016

PLANILHA DETALHADA DE CUSTOS ESTIMADOS

-2010 - 2016

AGOES/SUBACOES/ATIVIDADES

VALORES (R$)

SERVIGOS DE
TERCEIROS -
PESSOA JURIDICA

SERVIGOS DE
TERCEIROS -
PESSOA FiSICA

DIARIAS €
PASSAGENS

CONTRATAGAO DE
PESSOAL
TEMPORARIO
DIRETAMENTE
VINCULADO A
AGACISUBAGAO

IMPOSTOS

OUTROS

TOTAL

{Servicos de Terceiros - Pessoa Juridica

Evolucio da capacidade de inovac3o das grandes empresas brasileiras de capital nacional

350.000,00

Servigos de Terceiros - Pessoa Fisica

300.000.00

Diarias e Passagens

121.000,00

Ci de Pessoal Te io Di 3 Aglo

0,00

Impostas

£0.000.00

Outros

169.000.00]

Subtotal

350.000,00

300.000,00

121,000,00

0.00

60.000,00

168.000,00

1.000.000,00

Sistema produtivo e inovativo do Carnaval

Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica

160.000,00

Servigos de Terceiros - Pessoa Fisica

0,00

Diarias e Passagens

15.680,00

C de Pessoal T¢ io Di a3 Acao

0,00

{Impostos

0.00

Outros

24.320,00

Subtotal

160.000,00

0,00

15.680.00,

0,00

0.00

24.320,00

200.000,00

Mapeamento da capacidade brasileira na produgdo de software livie

Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica

286.000,00

Servigos de Terceiros - Pessoa Fisica

180.000.00

Diarias e Passagens

98.000,00

C de Pessoal T io Dil i 4 Aglo

0,00

36.000.00

Outros

200.000.00

286.000.00

180.000,00

98.000,00

0,00

36.000.00

200.000,00

800.000,00

Acumulacio de competéncias na inddstria farmacéutica brasileira

Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica

150.000,00

Servigos de Terceiros - Pessoa Fisica

100.000.00

Diarias e Passagens

29.040,00

Ci de Pessoal Temp io Di i a Aglo

0,00

[impostos

20.000,00,

Outros

$0.960.00

Subtotal

150.000,00

100.000.00

29.040,00

0,00

20.000,00

50.960,00

350.000,00

Estratégia de acdo para o tema "Cidades Sustentdveis™

Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica

71.800,00

Servigos de Terceiros - Pessoa Fisica

120.000,00

Disrias e

24.200,00

Ci de Pessoal T 4rio Di 2 Aclo

0,00,

Impostos

24.000,00

Outros

60.000,00

Subtotal

71.800.00

120.000,00

24.200,00

0,00

24.000,00

60.000.00

300.000,00

Subsidios para a ENCTI 2016 — 2020

Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica

288.000,00

Servigos de Terceiros - Pessoa Fisica

172.800.00

Diarias e Passagens

230.400,00

Ci de Pessoal T Di (0 aAglo

144.000,00

Impostos

34.560,00

Outros

130.240.00|

Subtotal

288.000,00;

172.800,00

230.400,00

144.000,00

34.560,00

130.240,00!

1.000.000,00

CTl para o desenvolvimento social

Servicos de Terceiros - Pessoa Juridica

200.000,00

{Servigos de Terceiros - Pessoa Fisica

Diarias e Passagens

29.040,00

C de Pessoal T io Di A Aglo

0,00;

Impostos

10.000,00

Outros

Subtotal

200.000,00'

50.000,00

29.040,00

0,00

10.000,00

Modelo de avaliagido do FNDCT

Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica \

600.000,00

Servigos de Terceiros - Pessoa Fisica L )

100.000,00

W

Diarias e Passagens e

131.400,00!

Ci de Pessoal Te

ario Di i a4 Aglo -

120.000,00!

Impostos

20.000,00

Qutros

28.600,00




Balanco dos 10 anos do proarama “Meihoria de Processo do Software Brasileiro
Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica
Servigos de Terceiros - Pessoa Fisica J I—
Diarias e Passagens

Contratago de Pessoal Temporario Diretamente Vinculado a Agdo

Impostos

Outros

I Subtotal 600.000.00 100.000.00 131.400,00 120.000.00 20.000.00 28.600,00 1.000.000,00.

60.000.00

15.360,00

0.00

12.000,00

48.640,00
Subtatal 14.000,00 60.000.00 15.360,00. 0,00 12.000,00 48.640,00 150.000,00

Apoio ao Programa Nacional de Ciéncia (Plataformas de Conhecimento}

Servigos de Terceiros - Pessoa Jurldica

Servigos de Terceiros - Pessoa Fisica

Didrias e Passagens

Contratagao de Pessoal Temporario Diretamente Vinculado 4 Agao
Impostos

Outros

900.000,00

$800.000,00

193.600,00

160.000.00

446.400,00
Subtotal 900.000.00 800.000,00 193.600,00 0,00 160.000,00 446.400,00 2.500.000,00

Avaliagdo dos INCTs . Etapa IV
Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica

Servicos de Terceiros - Pessoa Fisica
Diarias e Passagens
Contratagio de Pessoal Temporério Diretamente Vinculado A A¢io

160.000.00

120.000,00

48.400,00

0.00!

24.000.00

Qutros 47.600,00
Subtotal 160.000,00 120.000,00 48.400,00 0.00 24.000,00 47.600,00 400.000,00'

impactos potenciais do marco requlatério associado ao Patrimdnio Genético Nacional {Subacio continuada - Aportes Adicionais)
[Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica

Servicos de Terceiros - Pessoa Fisica
Diarias e Passagens
Contratagio de Pessoal Temporario Diretamente Vinculado & Agio

79.000,00

20.000,00

72.600,00

0,00

8.000,00

Outros 20.400.00
Subtotal 79.000,00/ 20.000,00 72.600,00 0.00 8.000.00 20.400,00 200.000,00

Nova abordagem para o Sistema Nacional de Pesquisa Agropecuéria

Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica

Servigos de Terceiros - Pessoa Fisica

Didrias e Passagens

Contrataglo de Pessoal Temporario Diretamente Vinculado 3 Agdo
Impostos

Qutros

400.000,00

250.000,00

110.640,00

50.000.00

189.360,00
Subtotal 400.000,00 250.000,00 110.840,00 0.00 50.000,00 189.360,00 1.000.000,00

Modelos Institucionais para a gestdo em CT!
Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica

Servicos de Terceiros - Pessoa Fisica

Diarias e Passagens

Contratagao de Pessoal Temporério Diretamente Vinculado 3 Agio
Impostos

Outros

290.000.00

350.000,00

168.400,00

70.000.00/

121.600,00
Subtotal 290.000,00 350.000,00 168.400,00 0.00 70.000.00 121.600.00 1.000.000,00

Integracio Latino Americana: parcerlas estratégicas em CT&1 - Etapa |l {Subagao continuada - Aportes Adicionais)
Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica

Servicos de Terceiros - Pessoa Fisica
Diarias e Passagens
C de Pessoa! Temporario Diretamente Vinculado 4 Agio

145.000,00

80.000,00

166.220,00

0,00

16.000,00
Outros

42.780.00
Subtotal 145.000,00 80.000,00 166.220.00 0,00 16.000,00 42.780,00 450.000,00

Agenda de cooperaciio em CT&! com os BRICs
Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica

Servigos de Terceiros - Pessoa Flsica
Didrias o f
Contratagao de Pessoal Temporario Diretamente Vinculado 4 Agao

12.000.00

20.000,00

134.000,00

0,00

4.000,00

Outros 30.000,00
Subtotal 12,000,00 20.000,00 134,000,00 0,00 4.000,00 30.000,00 200.000,00

Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo para o desenvolvimento sustentivel do Semi-Arido do Brasil
Servicos de Terceiros - Pessoa Jurldica

“
79.000,00 —_
Servicos de Terceiros - Pessoa Fisica ‘

80.000,00
Didrias e F

165.000,00
C de Pessoal Temporario Diretamente Vinculado 4 Agio

0,00 \
impostos 16.000,00
Outros

60.000,00
Subtotal 79.000,00 80.000,00 165.000,00 0,00 16.000,00 60.000,00 400.000,00

Atividade - Indicadores de Inovagio
Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica
Servigos de Terceiros - Pessoa Fisica
Diarias e Passagens

174.000,00,

150.000,00

151.760,00 i



C de Pessoal T io Di 2 Aclo 0.00

Impostos = 30.000,00
Outros 94.240,00
Subtotal | 174.000,00{— 150.000,00 151.760,00 0.00 30.000.00 94.240.00 600.000,00

Atividade - inser¢io do CGEE em agendas intemmacionais
1 Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica 14.000,00
Servigos de Terceiros - Pessoa Fisica 60.000,00
Diarias & 15.360,00
C ¢3o de Pessoal Te io Di a Acdo 0,00/
Impostos 12.000,00
Outros 48.640,00
Subtotal 14.000,00 60.000,00 15.360.00 0,00 12.000.00 48.640,00 150.000,00

ividade - Notas técnicas

§ Servicos de Terceiros - Pessoa Jurldica 135.600,00
{Servicos de Terceiros - Pessoa Fisica 80.000,00
Diarias e Passagens 48.400,00
C de Pessoal Temporario Diretamente Vinculado A Aglo 0.00
limpostos 16.000,00
Qutros 20.000.00
. Subtotal 135.600,00 80.000,00 48.400,00 0.00 16.000,00 20.000,00 300.000,00

Atividade - Reunides de Especialistas
Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica 0,00
Servicos de Terceiros - Pessoa Fisica 0,00
Diarias e F 212.000.00
C de Pessoal T i0 Di a Agsio 0.00!
impostos 0,00
Outros 88.000,00
Subtotal 0,00 0,00 212.000.00 0,00 0.00 88.000,00 300.000,00

Atividade - Desenvolvimento e atualizacdo de plataformas eletrénicas em CT&!
Servigos de Terceiros - Pessoa Jurldica 4.000.000,00

Servigos de Terceiros - Pessoa Fisica 200.000,00
Diarias e Passagens 96.800.00
C de Pessoal T io Dl a Aglo 0,00

40.000.00
Outros 63.200,00
Subtotal | 1.000.000,00 200.000,00| 96.800,00 0,00 40.000,00 63.200,00 1.400.000,60

Atividade - Produgio e disseminagio de informacdo
Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica 300.000.00
{Servigos de Terceiros - Pessoa Fisica 150.000,00
Diarias e 72.600,00
C de Pessoal T io Dif a Agho 0.00.
Impostos 30.000,00
Outros 47.400,00

Subtotal 300.000,00 150.000,00 72.600,00, 0,00 30.000,00 47.400,00 §00.000,00

Afividade - Observatério em Ciéncia, Tecnologia e Inovagio
Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica 400.000,00
Servigos de Terceiros - Pessoa Fisica 250.000,00
Didrias e Passagens 121.000,00
C de Pessoal Temporéario Diretamente Vinculado a Agdo 0,00
Impostos 50.000,00
Outros 79.000,00

Subtotat 400.000,00 250.000.00 121.000,00 0,00 50.000,00 79.000.00 900.000,00

Atividade - Desenvolvimento de competéncias e ferramentas em prospeccio, avaliagio estratégica, gestio da informacdo e do conhecimento
Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica 1.000.000,00:!
Servigos de Terceiros - Pessoa Flsica 300.000,00
Di4rias e Passagens 145,200,00
C: de Pessoal T o Dil i a Agao 0,00

60.000.00
Outros 94.800,00
Subtotal 1.000.000,00 300.000,00 145.200,00 0,00 60.000,00 94.800.00 1.600.000,00!

SUBTOTAL - AGOES / SUBAGOES / ATIVIDADES 7.208.400,00 3.992.800,00 2.616.100,00 264.000,00 802.560,00 2.266.140,00 17.150.000,00

MANUTENGAO DO CGEE
PESSOAL E ENCARGOS 16.500.000.00
MANUTENGAO E OPERAGRO 6.500.000.00]
CAPACITAGAO DE PESSOAL 300.000.00
INVESTIMENTOS 500.000.00

SUBTOTAL - GESTAO OPERACIONAL DO CGEE 23.800.000,00

I e =

e
i TOTAL 7.208.400,00 3.992.800,00 2.616.100,00 264.000,00 802.560,00 2.266.140,00 +.40.950.000 90
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PERIODO 2010 /2016
ANEXO Vi

Demonstrativo dos valores a serem repactuados no
8° Termo Aditivo ao Contrato de Gestao

REINCORPORACAO AOS SALDOS DO CONTRATO DE GESTAO

Referéncia Descrigdo Valor (R$)

Processo TC 02.908/2010-2 | eincorporagéo - item 9.2.1 -

(Apartado do Processo do - subﬁggfjﬁ;és(gggg}zzo% e 1A
020.452/2008-1 - MCT!) 7031/2013)
Valores identificados em Balango | Depreciagdo e amortizagéo de 2.964.809,96
Anual* bens -
TOTAL 3.093.028,24

* Descrigdo de valores com deprecia¢do e amortizagéo

Exercicio Valor Apropriado

2002 --

2003 34.455,75
2004 81.265,23
2005 179.545,41
2006 240.250,57
2007* 269.185,79
2008 286.502,33
2009 294.661,72
2010 232.225,40
2011 _217.305,78
2012 518.118,85
2013 611.293,13
Total 2.964.809,96

Os valores apresentados sdo identificados ano a ano
em cada Balango Anual nas demonstragdes contabeis.

** Acérdaos TCU 1509/2012; 5919/2013 e 7031/2013.
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PERIODO 2010 /2016
' ANEXO ViIi

NOTA EXPLICATIVA SOBRE ALTERAGOES NOS ORGAMENTOS ESTIMATIVOS

1. Titulo da Subagao

Evolucio da capacidade de inovacdo das grandes empresas brasileiras de
capital nacional

Planejou-se inicialmente restringir a escolha das empresas objeto dos estudos de caso
a um dos setores pré-selecionados. O novo orgamento estimativo apresentado inclui
recursos que comport'am a ampliagdo do escopo do trabalho para incluir empresas de
pelo menos trés setore)s, ampliando dessa forma o nimero de empresas e de produtos

correspondentes.

3. Titulo da Subagéao

Mapeamento da capacidade brasileira_na producédo de software livre

Planejou-se inicialmente realizar um mapeamento agregada das competénciés
desenvolvidas nas principais modalidades de software, mas optou-se finalmente por
acrescentar ao estudo uma analise mais detalhada para as principais modalidades e
sofware (para uso empresarial e para entretenimento) e para os principais grupos
desenvolvedores (empresas, ICTs, profissionais Iiberais)- em pelo menos trés
localizagdes diferentes do pais. Dessa forma o novo orgamento estimativo
apresentado inclui recursos que comportam realizagdo de oficinas teméticas que

ampliam o escopo do trabalho e 0 nimero de produtos.

7. Titulo da Subacao

Apoio ao Programa Nacional de Ciéncia (Plataformas de Conhecimento)

Planejava-se inicialmente restringir o escopo da subagdo & especificagdo dos
instrumentos de gestdo, monitoramento e avaliagdo adequados aos objetivos do
Programa. Partia-se da premissa de que o CGEE né&o participaria da defini¢ao inicial
de quais seriam as demandas de conhecimento em torno das quais as Plataformas
deverao ser estruturadas, dos principais atores potencialmente envolvidos e das
competéncias j4 acumuladas no Pais. Estabeleceu-se posteriormente que o CGEE
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apoie os trabalhos dos Comifés de Assessoramento das Plataformas. Dessa forma, o
novo orcamento estimativo apresentado comporta 0s recursos necessarios para que o
CGEE possa detalhar e avaliar os problemas tecnolégicos a serem enfrentados pelas
Plataformas nas areas preestabelecidas pelo Comité Técnico do Programa. Os
resultados desse trabalho adicional constardo de documentos especificos para cada

Plataforma de identificagédo e avaliagdo dos problemas tecnolégicos envolvidos.

13. Titulo da Subagao

Nova abordagem para o Sistema Nacional de Pesquisa Agropeéuéria

Planejou-se inicialmente realizar apenas quatro oficinas congregando em cada uma os
principais atores do sistema: instituicdes de pesquisa, empresas (produtores,
fornecedores e processadores), formuladores de politica e consumidores. Finalmente
optou-se' por programar quatro oficinas adicionais, para aprofundar a analise das
particu'laridades regionais dos desafios para o Sistema Nacional de Pesquisa
Agropecudria. Dessa forma o novo orgamento estimativo apresentado inclui recursos
que comportam realizagdo de oito oficinas que ampliam o escopo do trabalho e,

consequentemente, também o nimero de produtos.

14. Titulo da Subacgao
Modelos Institucionais para a gestao em CTI

Planejou-se inicialmente restringir as comparagdes internacionais basicamente ao uso
de fontes secundarias, ou seja, de informagdes disponiveis em relatérios
internacionais ou em documentos governamentais. Posteriormente optou-se pela
realizagcdo de estudos ‘de caso mais aprofundados em paises que tenham
desenvolvido recentemente inovagdes institucionais bem sucedidas na gestado de CTI.
Dessa forma, o orgamento proposto inclui recursos que comportam a contratagido de
consultores nacionais e/ou estrangeiros para a realizagdo dos estudos de caso, a
realizacdo de uma oficina adicional para a andlise dos estudos adicionais e as
correspondentes passagens e didrias internacionais. Dessa forma o novo orgamento
estimativo apresentado contempla a ampliagdo do escopo do estudo e do numero de

produtos resultante.



