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BALANGCO PATRIMONIAL

ATIVO 2023 2022 PASSIVO 2023 2022
CIRCULANTE 71.095.671,66 | 107.084.909.24 | CIRCULANTE 2206161368 | 58.811.263,09
CAIXA E
EQUIVALENTE DE 4657991241 |53.895899.06 |CONTASAPAGAR |527723777 | 6.323.49857
CAIXA
. Obrigacoes
Caixa 0.00 0.00 Qbrigacoes 689,66 0.00
Bancos Conta Encargos Sociais a
Dancos Cor 0.00 476102182 | pnCardos 545.434,87 645.171.07
Bancos Conta ) ..
Movimento - Com | 0,00 4.616.282.33 E%C:ggﬁfef”b“ta”os 48831712 1352.408,24
Rest.
Bancos Conta
Movimento - Sem 0,00 144.739,49 Fornecedores 2.082.597,35 2.013.604,88
Rest.
Aplicagcoes Arrendamentos a
Aplicagoes 4657991241 4913487724  pLoh 158798378 | 0.00
Aplicagoes outros
Financeiras - Com | 4635755957 |48.963150,16 |=uios 494.613,57 2.013.604,88
Rest.
Aplicagoes o~ L
Financeiras - Sem | 222.352.84 171727.08 fgggsggcgfgzesﬂa& 203502657 | 201231438
Rest.
ggggg@g OS A 23153.602.49 50.39630721 | Outros Créditos 125.172.20 300.000,00
CONTRATOS E
?ggtr:]agogs"t" Receber |18 650.230,32 |50.096.601,32 | TERMOS DE 543593787 |50.335547.76
: PARCERIA
Contratos aReceber | 450337217 | 299705,89 _ngtr;atRogs‘;"riFégguzar 317221033 | 50.036.84187
VALORES A Contratos a Realizar
N CORERAR 184.284.99 110.832.11 et 226372754 | 29870589
ADIANTAMENTOS | 475.094.84 551.105,00 \Fgéka%i%A 663.463,01 215221676
DESPESAS PAGAS ADIANTAMENTOS
TR TE | 39.31392 52.328.65 D A ONTRATOS 10.684.975,03 | 0,00
Xékﬂ%i%A 663.463.01 207843721 | NAO CIRCULANTE |149176.87753 |156.265.677.95
NAO CIRCULANTE 14814918750 | 154.039.019,94 Eg%‘&%%ﬁg%s 206787684 | 136522454
ggggg@g OS A 137.099.240.03  137518.407.89 FF’IAS%CAE'S-AMENTOS 117463268 | 1507176.07
gg&‘g EASTE%%%EOS 8835127908 | 15.874.869.45 ggmgﬁgos A 137.099.240.03 | 137518.407,89
IMOBILIZADO 215780659 | 62350130 g(E)NNST EASTEC@%EOS 883512708 | 15.874.869.45
(E:‘g"r‘rf g;“stOpera‘?éo " 16.366.80632 | 4.210.475,34 E{g&l'g"g"“o 48.006.367.95 | 46.046.988.14
(A')Caip[eccéanﬁéfesst -4209.089,73 | -3.586.974,04 | Patriménio Social | 3.995.86771 | 8.994.12565
Bens em Operacao - Reservas - Recursos
cons em | 0.00 0.00 o i 40.541.360,98 | 0.00
(-) Depreciagoes 0.00 0.00 DEFICIT/SUPERAVIT 1.959.379 81 35543.103,04

Acum. - Sem Rest.

DO EXERCICIO
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) Déficit / Superavit
INTANGIVEL 57.012,90 22.241,30 ggsljicxerc. -Com 4.833.153,45 31.547.235,33
gifrt]sggsstr_i cl;éeocurso 1.053.88375 | 1.004.07175 Eg:?ér/csugeerrr? v -2.87377364 | 3.995.86771
(A')Cﬁmg{gdzggées -996.870,85 |-981.830,45 |RESERVAS 1509.759,45 |1509.759,45
R‘é%er;"gggﬁggg CG 1150075045 150975945
TOTAL DO ATIVO 219.244.859,16 |261.123.929,18 | TOTAL DO PASSIVO |219.244.859,16 | 261.123.929,18
DEMONSTRACAO DO RESULTADO
2023 2022
(+) RECEITA BRUTA 48.274.903,84 | 74.645.484,26
Contrato de Gestao 36.179.656,51 |61.064.975,00
MEC 2456.430,14 |2.330.391,00
MCTI 33.723.226,37 | 58.734.584,00
Contratos Administrativos 8.702.610,16 13.559.584,32
PNUMA OICS 2.055.098,29 0,00
PNUMA GDF 5.992.446,61 0,00
GlZ 315.572,27 0,00
SENAI 124.000,00 0,00
IPEM 215.492,99 0,00
Outras Receitas Operacionais 3.392.637,17 20.924,94
Recuperacao de Despesas/Ressarcimento - Com Restricao | 610.344,38 20.724,29
Recuperacao de Despesas/Ressarcimento - Sem Restricao | 2.782.292,79 | 200,65
(=) TOTAL RECEITA 48.274.903,84 | 74.645.484,26
(-) DEDUCOES DA RECEITA BRUTA -483.891,60 |-513.726,85
ISS sobre Faturamento -483.891,60 |-513.726,85
(=) RECEITA LIQUIDA 47791.012,24 7413175741
(-) DESPESAS OPERACIONAIS - CONTRATO DE GESTAO -36.179.656,51 | -33.597.331,42
Despesas Gerais e Administrativas -2.827518,34 | -2.387.642,72
Despesas com Pessoal e Encargos -24.255.121,32 | -22.461.953,78
Servicos de Terceiros -4.225.248,99 | -4.347.192,20
Alugueis e Arrendamentos -1759.330,08 |-2.294.743,50
Impostos, Taxas e Multas fiscais -457.677,46 -709.450,88
Hospedagens -436.281,66 |-17.289,00
Diarias -145.774,29 -57.045,83
Passagens -852.377,63 -446.913,25
Promocodes e Eventos -112.383,00 |-335.686,95
Outras Despesas Operacionais -185.585,44 -259.674,31
Depreciacoes e Amortizagoes -922.358,30 |-279.739,00
(-) DESPESAS OPERACIONAIS - OUTROS CONTRATOS -14.085.164,17 | -9.605.002,07
Despesas Gerais e Administrativas -1484.397,06 | -288.825,45
Despesas com Pessoal e Encargos -2.249.480,63 | -4.137.885,55
Servicos de Terceiros -5.609.204,41 | -4.661.160,72
Alugueis e Arrendamentos -101.102,59 -67.192,96
Impostos, Taxas e Multas fiscais -32.717,04 -77.340,59
Hospedagens -88.684,40 0,00
Diarias -29.247,39 -96.058,73
Passagens -174.877,67 -212.387,60
Promogoes e Eventos 0,00 -44.206,00
Outras Despesas Operacionais -4.045.004,58 | -13.337,88
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Depreciacdes e Amortizagoes -270.44840 |-6.606,59
(=) RESULTADO OPERACIONAL BRUTO -2.473.808,44 | 30.929.423,92
Receitas Financeiras - Contrato de Gestao 532778245 |4.972.765,43
Despesas Financeiras - Contrato de Gestao -1103.837,47 | -913.89797
Receitas Financeiras - Outros Contratos 355.696,86 720.704,30
Despesas Financeiras - Outros Contratos -146.453,59 -165.892,64
(+/-) RESULTADO FINANCEIRO 4433.188,25 |4.613.679,12
DEFICIT/SUPERAVIT DO EXERCICIO 1959.379,81 | 35543.103,04
DEFICIT/SUPERAVIT DO EXERCICIO - COM RESTRICAO 4.834.289,36 | 3154723533
DEFICIT/SUPERAVIT DO EXERCICIO - SEM RESTRICAO -2.874.909,55 | 3.995.867,71
DEMONSTRACAO DO PATRIMONIO LiQUIDO
Reservas - i - i .
oA (Déficit)/Superavit | (Déficit)/Superavit

Descricao gggilgonlo Egrc]:nursos do Exercicio - do Exercicio - RESERVAS Total

Restricdo Com Restricao Sem Restricao

Reserva
Técnica
SALDO EM
31/12,/2021 24.852.493,98 0,00 6.273.409,80 0,00 1.450.000,00 | 32.575.90
Incorporacao do _
Superavit 2021 6.273.409,80 6.273.409,80 0,00
Variacao da
Reserva Técnica -59.759,45 59.759,45 0,00
Ajustes ao
Resultado de
Exercicios -22.072.018,68 -22.072.0
Anteriores
Superavit do
Exercicio 31.547.235,33 3.995.867,71 35.
SALDO EM ~
31/12/2022 8.994.125,65 0,00 31.547.235,33 3.995.867,71 1509.759,45 |46.046.9¢
Incorporagao do _ )
Superavit 2022 3.995.867,71 31.547.235,33 | -31.547.235,33 3.995.867,71 0,00
Constituicao das
Reservas de
ReCUrSOS Com -8.994.125,65 |8.994.125,65 0,00
Restricao
Variacao da
Reserva Técnica 0.00
Superavit/(Déficit)
do Exercicio 4.833.153,45 -2.873.773,64 1.959.379,
SALDO EM
31/12/2023 3.995.867,71 40.541.360,98 | 4.833.153,45 -2.873.773,64 1509.759,45 |48.006.3¢
DEMONSTRACAO DE FLUXO DE CAIXA

1 - FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 2023 2022
(-/+) Superavit/Déficit liquido do exercicio 1.959.379,81 35.543.103,04
Ajustes por:
(+) Depreciacao e amortizagao 1.192.806,70 -286.345,59
(+) Provisao para contingéncias Fiscais 702.652,30 -488.731,23
(-/+) Ajuste de Exercicios anteriores 0,00 -22.131.778,13
(-) Baixa de bens depreciados -555.650,61 -370.860,11
Superavit/Déficit Ajustado 3.299.18820 |12.265.387,98
Variacao nos saldos dos ativos:
(+/-) Reducao/(Aumento) em clientes 27.661.872,58 |-26.324.762,21
(+/-) Reducao/(Aumento) em adiantamentos 76.010,16 80.574,71
(+/-) Reducao/(Aumento) em valores a recuperar -73.452,88 -2.052.104,25
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(+/-) Reducao/(Aumento) em valores a realizar 1.414.974,20 -114.417,89
(+/-) Reducao/(Aumento) em despesas diferidas 13.014,73 0,00

(+/-) Reducao/(Aumento) em contratos de bens e servicos 7.039.741,47 0,00

Variacao nos saldos dos passivos:

(+/-) Aumento/(Reducao) nos encargos sociais e tributarios -963.827,32 1.076.795,38
(+/-) Aumento/(Reducgao) em fornecedores -1.518.991,31 1.438.394,59
(+/-) Aumento/(Reducao) em arrendamentos a pagar 1587.983,78

(+/-) Aumento/(Redugao) nas provisoes trabalhistas 22.712,19 275.762,55
(+/-) Aumento/(Reducao) em provisdes contratos de servigos 0,00 -2.945.954 57
(+/-) Aumento/(Reducao) em contratos a realizar -44.899.609,89 |50.395.307,21
(+/-) Aumento/(Reducao) em adiantamento de contratos 10.684.975,03 |0,00

(+/-) Aumento/(Reducao) em valores a realizar -1488.753,75 |0,00

(+/-) Aumento/(Reducao) em obrigacdes trabalhistas 689,66 0,00

(+/-) Aumento/(Reducao) em Parcelamentos Fiscais -332.543,39 0,00

(+/-) Aumento/(Reducao) em contratos de bens e servicos -7.039.741,47 0,00

(+/-) Aumento/(Reducao) em contratos a realizar -419.167,86 0,00

(+/-) Aumento/(Reducao) em outros créditos -174.827,80 2.685.291,12
Caixa Liquido Proveniente das Atividades Operacionais -5109.753,67 | 36.780.274,62
2 -FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS

(-) Compra do Ativo Imobilizado -2.156.420,98 |-167.782,93

(-) Compra do Ativo Intangivel -49.812,00 -16.001,04
Caixa Liquido Usado nas Atividades de Investimento -2.206.232,98 |-183.783,97

3 - VARIACAO DO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA -7.315.986,65 |36.596.490,65
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO INiCIO DO PERIODO 53.895.899,06 16.726.717,23
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO FIM DO PERIODO 46.579.912,41 53.895.899,06
AUMENTO/DIMINUICAO LiQUIDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA |-7.315.986,65 |36.596.490,65

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS REFERENTE AO EXERCICIO FINDO EM
31 DE DEZEMBRO DE 2023 (valores expressos em reais)

Nota 1 - Contexto Operacional - O Centro de Gestao e Estudos Estratégicos (CGEE) exerce um
importante papel no cenario cientifico e tecnoldgico do Brasil. Sua classificagao como Organizagao Social,
conforme Decreto n°® 4.078, de 09 de janeiro de 2002, confere a instituicdo uma natureza privada e sem
fins lucrativos, alinhada aos interesses publicos e a quem presta relevantes servicos. Com sede e foro em
Brasilia, Distrito Federal, o CGEE tem como principal missao conduzir e promover estudos e pesquisas
prospectivas hos campos da ciéncia, tecnologia, inovacao e educacao. Para além da pesquisa, suas
atividades englobam aspectos sociais derivados de politicas, programas e projetos cientificos e
tecnologicos. O CGEE atua como um ente mobilizador de competéncias e com carater integrador,
buscando promover a colaboracao entre diversos setores da sociedade. Uma das caracteristicas do CGEE
€ seu comprometimento ativo com o fomento a pesquisa e inovagcao, desempenhando o papel de
instituicdo que se propde a impactar positivamente nas politicas publicas, destacando-se como agente
impulsionador de pesquisa e inovagao, e contribuindo para o desenvolvimento e progresso desses setores
no Brasil.

Nota 2 - Declaracao de Conformidade - A responsabilidade pelas demonstracoes contabeis do
CGEE é da Administragcao, sendo certo que estao apresentadas em conformidade com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, para entidades sem fins lucrativos, conforme estabelecido na Resolugao CFC
1.409/12 (Interpretacdes Tecnicas Gerais - ITG 2002 (R1)). Em casos nao contemplados por esta ITG, foram
aplicadas as normas do Comité de Pronunciamentos Contabeis completos. As estruturas e composicoes
das demonstracoes contabeis encontram-se em conformidade com o padrao da contabilidade e incluem:
Balanco Patrimonial - BP; Demonstracao do Resultado do Exercicio - DRE; Demonstracao do Fluxo de
Caixa - DFC; Demonstracao das Mutagoes do Patrimonio Liquido - DMPL, e Notas Explicativas - NE. As
demonstracoes contabeis foram autorizadas pela Diretoria do CGEE em 31 de janeiro de 2024.

https://www.in.gov.br/web/dou/-/balanco-patrimonial-550811433

4/14



28/03/24, 09:00

BALANCO PATRIMONIAL - BALANCO PATRIMONIAL - DOU - Imprensa Nacional

Nota 3 - Desempenho de Funcgoes - 3.1 Contratos de Gestao - O CGEE recebe recursos por meio
de contratos de gestao, no caso com Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (MCTI) e Ministério da
Educacao e Cultura (MEC), destinados a realizacao das finalidades descritas em seu objetivo social. Sua
funcao essencial € operar como interveniente na execucao de projetos. Desta forma, os recursos
aportados nao sao considerados como parte do seu patriméonio. 3.2 Contratos Administrativos - Os
contratos administrativos celebrados entre o CGEE e terceiros contemplam a gestao, o acompanhamento
€ a supervisao dos acordos, onde se incorporam diversas clausulas relacionadas aos direitos e deveres das
partes envolvidas. Para fins de avaliagao quanto a parte do patriménio a ser incorporado, 0s recursos
aportados atraves dos contratos administrativos sao condicionam as regras contratuais pactuadas caso a
caso.

Nota 4 - Principais Politicas Contabeis e Apresentacao das Demonstracoes Contabeis - As
praticas contabeis fundamentais empregadas na elaboracao das demonstracdes estao explicitadas a
seguir e sao aplicadas de forma uniforme ao longo de todo o periodo apresentado, a menos que haja
disposicdo em contrario. E importante ressaltar que, em certas categorias da receita, a comparabilidade
pode ser comprometida devido a adequacao do CGEE para o regime de competéncia no exercicio de
2023, considerando que em 2022 estava em vigor um regime hibrido (caixa e competéncia). 4.1 Base de
Mensuracao - As demonstracdes contabeis foram elaboradas considerando o "Real" como a moeda
funcional da Entidade. Todos os valores e saldos estao expressos em reais, a menos que haja indicagao
explicita em contrario. Além disso, as demonstracoes foram elaboradas com base no custo histoérico. 4.2
Uso de Estimativas - As praticas adotadas no Brasil preveem que, no decorrer do processo de elaboragao
de suas demonstracoes contabeis, a Administracao utilize julgamentos criticos relacionados as politicas
contabeis, com impactos significativos sobre os reconhecimentos de valores, conforme descreve-se a
seguir: O CGEE realiza provisbes para causas civeis, trabalhistas e fiscais com base na avaliacao da
probabilidade de perda, considerando evidéncias, hierarquia legal, jurisprudéncia e analise de advogados
internos e externos; As provisdes sao ajustadas regularmente para refletir mudancas nas circunstancias,
como prazos de prescricao, conclusdes de inspecodes fiscais e novas exposigoes; A liquidagcao dessas
transacoes podera resultar em valores divergentes dos registrados nas demonstragoes contabeis devido a
imprecisoes inerentes ao seu processo de determinagao; e Revisoes periodicas das estimativas e das
premissas sao realizadas em intervalos trimestrais e semestrais. 4.3 Registros Contabeis - Os registros
contabeis sao realizados por meio do sistema tecnologico ERP e toda a documentacao comprobatoria esta
organizada em ordem cronologica. Esses registros sao mantidos em formato digital para atender as
obrigagdes acessorias, em conformidade com as formalidades fiscais e técnicas estabelecidas pelas
regulamentacoes aplicaveis.

Nota 5 - Principais Praticas Contabeis - 5.1 Apuragao de Resultado - O CGEE, enquanto entidade
executora, nao exerce controle direto ou tem governancga sobre a priorizagao, execugao ou continuidade
dos projetos relacionados aos Contratos de Gestao. Consequentemente, os recursos planejados e ja
recebidos sao controlados em contas patrimoniais, abrangendo os rendimentos financeiros dos recursos
investidos em aplicacdoes financeiras. Nesse contexto, as receitas decorrentes de tais projetos representam
exclusivamente o reembolso das despesas operacionais necessarias as respectivas execugoes. No que diz
respeito as receitas provenientes dos contratos administrativos, estas seguem regras e cronogramas
predefinidos nos contratos previamente pactuados. 5.2 Receitas Financeiras - O CGEE obtém receitas
financeiras provenientes de suas aplicagdes financeiras. Todas essas receitas financeiras sao registradas
em contrapartida ao passivo de "Contratos a Receber" ou "Adiantamento de Contratos’, uma vez que estao
destinadas ao financiamento de projetos especificos. 5.3 Caixa e equivalentes de caixa - Esta conta
engloba a soma dos saldos em caixa, em bancos e seus equivalentes, que representam recursos com livre
movimentagao para aplicagcao nas operagdes da entidade. 5.4 CPC 06 - Arrendamento - Em conformidade
ao estabelecido no CPC 06 (R2), o CGEE adota as diretrizes contabeis para classificagao, reconhecimento,
mensuracao e divulgacao sobre os contratos de arrendamento. 5.5 Imobilizado - O Ativo Imobilizado é
compreendido pelos bens moveis e imoveis, sendo inicialmente reconhecido com base no valor de
aquisicao, construcao ou produto. Apos o reconhecimento inicial, esses ativos estao sujeitos a processos
como depreciacao, amortizacdo ou exaustao (quando possuem vida util definida), reducao ao valor
recuperavel ou reavaliagao. Gastos realizados apos a aquisicao, construcao ou produgao sao incorporados
ao valor do ativo imobilizado, desde que tais despesas contribuam para o aumento da vida util do bem e
sejam capazes de gerar beneficios econdmico futuros. Caso esses gastos nao resultem em beneficios
econdmicos adicionais, sao reconhecidos diretamente como diminuicdées do patrimdnio no periodo
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correspondente. 5.6 Intangivel - Ativos intangiveis, representados por direitos sobre bens incorporeos
destinados a manutencao de atividades, devem ser mensurados com base no valor de aquisicao ou
producao. Essa mensuracao € ajustada pela subtracao do saldo acumulado da conta de amortizagao
(quando ha vida util definida) e do montante acumulado de quaisquer perdas por redugao ao valor
recuperavel (impairment) que tenham ocorrido ao longo de sua vida util. 5.7 Provisdes - As provisdes sao
reconhecidas quando o CGEE tem uma obrigacao presente (legal ou ndo formalizada) em consequéncia
de evento passado, sendo provavel que seja requerida uma estimativa. Considerando ser o CGEE parte em
processos judicias e administrativos, constituem-se provisdes sempre que uma estimativa razoavel possa
ser feita para as contingéncias decorrentes daqueles processos cuja provavel liquidacao da obrigagcao
exija uma saida de recursos. A avaliagao da probabilidade de perda inclui a avaliacao das evidéncias
disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias aplicaveis, as decisoes mais recentes nos tribunais e
sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagao dos advogados externos. As provisdes sao
revisadas e ajustadas para levar em conta alteragcdes nas circunstancias, tais como prazos de prescricao
aplicaveis, conclusdes de inspecgodes fiscais ou exposicoes adicionais identificadas com base em novos
assuntos ou decisoes de tribunais. 5.8 Demais Ativos e Passivos Circulantes e Nao Circulantes - Um ativo &
registrado no balango quando ha uma probabilidade razoavel de que resultara em beneficios econdmicos
futuros, e o custo ou valor associado pode ser mensurado com confiabilidade. Quanto aos passivos, eles
sao reconhecidos no balango quando a Entidade possui uma obrigacao legal ou constituida como
resultado de eventos passados, € € provavel que um recurso econdmico seja necessario para sua
liquidacgao. As provisdes sao registradas com base nas melhores estimativas dos riscos envolvidos. Quanto
a classificacao dos ativos e passivos, sao considerados circulantes se a realizagao ou liquidagcao for
provavel nos proximos doze meses, caso contrario, sdo classificados como nao circulantes. 5.9 Aspectos
Fiscais - O CGEE, enquanto Organizacao Social sem fins lucrativos, € amparado pela isencao legal
conforme estabelecido no art. 15 da Lei n°® 9.532/97, com as modificagdes introduzidas pela MP n° 2.158-35
de 2001 e legislagoes subsequentes aplicadas a questdes tributarias relativas ao IRPJ e a CSLL. Caso
venha a apresentar superavit em suas contas, esclarece-se que deverao ser avaliadas as regras contratuais
dos contratos de gestao e dos contratos administrativos quanto a incorporagao dos valores e sua
destinacao. Essa pratica reflete o compromisso da entidade em direcionar recursos excedentes para a
consecucao das finalidades constantes nos contratos firmados.

Nota 6 - Caixa e Equivalente de Caixa - O grupo Caixa e Equivalentes de Caixa do CGEE
representa 21% do ativo total, compreendendo os seguintes subgrupos:

DESCRICAO 2023 2022
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 46.579.912,41 | 53.895.899,06
CAIXA

Caixa - Com Restricao 0,00 0,00
BANCOS CONTA MOVIMENTO - COM RESTRICAO 43.757,37
Banco do Brasil S/A-435.002-2 - CG/MCTI-Recursos Com Restricao 0,00 436.447,97
Banco do Brasil - 8248-1 - Reserva Tecnica MCTI- Com Restricao 0,00 0,00
Banco do Brasil - 22.320-4 - CG/MEC-Recursos Com Restricao 0,00 117,40
Banco do Brasil - 22.316-6 - CG/Reserva Técnica-Recursos Com Restricao | 0,00 582,00
BANCOS CONTA MOVIMENTO - SEM RESTRICAO 0,00 385.321,45
Banco do Brasil S/A - 58.891-1-PNUMA/GDF-Recursos Sem Restricao 0,00 21.775,47
Banco do Brasil S/A - 58.892-X-PNUMA/OICS-Recursos Sem Restricao 0,00 2.356,49
Banco do Brasil - 22.319-0-CA/Geral B-Recursos Sem Restricao 0,00 144.546,89
Banco do Brasil - 22.361-1-GlIZ-Recursos Sem Restricao 0,00 192,60
Banco do Brasil - 8243-0 - Suprimentos de Fundo - Sem Restricao 0,00 0,00
Banco do Brasil - 8250-3 - IPEM/SP - Sem Restricao 0,00 0,00
APLICACOES FINANCEIRAS - COM RESTRIGAO 46.357.559,57 | 43.112.656,65
Banco do Brasil S/A - 435.002-2 - CG/MCTI- Com Restricao 422279199 | 0,00
Banco do Brasil - 8248-1 - Reserva Técnica MCTI - Com Restricao 835.366,12 0,00
Banco do Brasil - 22.320-4 - CG/MEC-Com Restricao 235.382,60 |0,00
Banco do Brasil - 22.316-6 - Reserva Técnhica MEC - Com Restricao 08.898,86 164.491,49
APLICACOES FINANCEIRAS - SEM RESTRICAO 222.352,84 | 62.222,59
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Banco do Brasil S/A - 22.319-0 - Reserva Propria - Sem Restricao 4123,47 99.918,28
Banco do Brasil S/A - 58.891-1 - PNUMA/GDF- Sem Restricao 349371 3.261.942,80
Banco do Brasil S/A - 58.892-X - PNUMA/OICS- Sem Restricao 142,78 258.855,71
Banco do Brasil - 22.361-1 - GIZ-Sem Restricao 1.389,13 7.188,80
Banco do Brasil - 8244-9 -Senai-Recurso Sem Restricao 4.843,92 0,00

Banco do Brasil - 8243-0 - Suprimentos de Fundo - Sem Restricao 0,00 0,00

Banco do Brasil - 8250-3 - IPEM/SP - Sem Restricao 158.679,83 0,00

Ressalta-se que: a) As aplicagoes financeiras sao indexadas ao CDI, tendo como caracteristica
liguidez imediata e de baixo risco e sao realizadas no Banco do Brasil, seguindo a orientagao para
aplicacdes em bancos oficiais. b) A reducao de 13% do grupo, no ano de 2023, quando comprado ao
registrado em 2022, refere-se a movimentagao financeira registrada em decorréncia das realizagdoes das
atividades programadas, agregada diminuicdo dos recursos recebidos. ¢) Do montante de R$
46.579.912,41, aplicados no Banco do Brasil, apurou-se de rendimento o montante de R$ 5.680.241,44,
distribuidos conforme demonstrado em seguida. Os rendimentos apurados e correspondentes as
respectivas contas bancarias dos contratos de gestdao e contratos administrativos estao refletidos da
seguinte forma:

435002-2 - MCTI 22320-4 - MEC

Fundo de Investimento 4.903.832,25 | Fundo de Investimento 190.615,33
CDB/RDB e BB Reaplicagao | 24.352,63 CDB/RDB e BB Reaplicagao | 0,00
Rende Facil 1492,20 Rende Facil 2.252,76
Total 4.929.677,08 | Total 192.868,09
8248-1 - RESERVA TECNICA (MCTI) 22316-6 - RESERVA TENICA (MEC)
Fundo de Investimento 42.245,93 Fundo de Investimento 156.496,10
CDB/RDB e BB Reaplicagao | 0,00 CDB/RDB e BB Reaplicagao | 2.747,60
Rende Facil 0,56 Rende Facil 160,22
Total 42.246,49 Total 159.403,92
22319-0 - Reserva Propria CGEE 58892-X - PNUMA OICS

Fundo de Investimento 6.244,91 Fundo de Investimento 3719723
CDB/RDB e BB Reaplicagao | 5.004,54 CDB/RDB e BB Reaplicacao | 11.464,30
Rende Facil 1.250,98 Rende Facil 365,45
Total 12.500,43 Total 49.026,98
22361-1- GlZ 58891-1 - PNUMA GDF

Fundo de Investimento 266,60 Fundo de Investimento 273.704,83
CDB/RDB e BB Reaplicacao | 747,36 CDB/RDB e BB Reaplicacao |19.197,35
Rende Facil 209,45 Rende Facil 175,44
Total 1223,41 Total 293.077,62
8250 - IPEM 8244-9 - SENAI

Fundo de Investimento - Fundo de Investimento -
CDB/RDB e BB Reaplicacao | - CDB/RDB e BB Reaplicacao | -

Rende Facil 172,03 Rende Facil 39,81
Total 172,03 Total 39,81
8243-0 - SUPRIMENTO

Fundo de Investimento 0,00

CDB/RDB e BB Reaplicacao | 0,00

Rende Facil 5,49

Total 5,49

A diversificacao de investimentos aplicados pelo CGEE, ainda que todos de carater conservador,
permitiu que a rentabilidade dos fundos fosse maior que a SELIC, CDI, poupanga, dolar, inflacao medida
por IPCA ou IGPM-M, bolsas americanas e brasileira.
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Nota 7 - Adiantamentos - Os adiantamentos concedidos aos colaboradores do CGEE estao

associados a folha de pagamento referentes ao saldo registrado em dezembro de cada ano.

Descricao 2023 2022
Adiantamento de Salarios 2.736,49 0,00
Adiantamento de Férias 35.856,28 |118.260,29
Adiantamento a Fornecedores | 432.381,33 | 432.844,71
Adiantamento de Viagem 2.772,36 0,00
Outros Creéditos 1.348,38 0,00
TOTAL 475.094,84 | 551.105,00

Nota 8 - Valores a Realizar - Os valores a realizar decorrem dos recursos correspondentes as
despesas cobertas através de recursos proprios do CGEE nos casos onde contratos administrativos se
encontram temporariamente a descoberto. Tais valores serdo regularizados por ocasiao do repasse

financeiro daqueles contratantes (PNUMA, GIZ e SENAI), distribuidos conforme abaixo:

Descricao | 2023 2022
PNUMA | 424.580,15 424.580,15
MEC 0,00 1.653.857,06
GlZ 122.920,40 | 0,00
Senai 115.962,46 | 0,00
TOTAL 663.463,01 2.078.437,21

Nota 9 - Contratos de Bens e Servicos - A rubrica de contratos de bens e servicos variou em
decorréncia da menor contratagao de terceiros para a execucao de demandas dos projetos em vigéncia no
periodo. Esta significativa menor contratacao se justifica pelas indefinicbes dos demandantes, resultando,

inclusive, em cancelamento e redirecionamento de projetos em andamento.

Descricao 2023

2022

Contratos de Bens e Servicos | 8.835.127,98 | 15.874.869,45

Nota 10 - Imobilizado e Intangivel - Compreendendo bens e direitos destinados a manutencao

das atividades do CGEE, o Imobilizado representou, ao término de 2023, 1% do ativo total.

Descricao Taxas de depreciacao | 2023 2022
Imobilizado - Com Restricao 2.157.806,59 584.837,66
Equipamentos de Informatica 20% 2464.140,07 |2.392.552,98
Instalacoes 10% 550.593,80 550.593,80
Maquinas e Equipamentos de Escritorio | 10% 7117874 7117874
Moveis e Utensilios 10% 447526,57 492.311,87
Equipamento de Audiovisual 20% 272.897,70 277.993,49
Benfeitorias em Imoveis de Terceiros 24% 318.812,24 318.812,24
Bens de Terceiros 7% 2.24174720 |0,00

(-) Depreciacdes Acumuladas -4.209.089,73 | -3.518.605,46
Imobilizado - Sem Restricao 0,00 38.663,64
Equipamentos de Informatica 20% 0,00 88.805,85
Maquinas e Equipamentos de Escritorio | 10% 0,00 340130
Equipamento de Audiovisual 20% 0,00 14.825,07

(-) Depreciacdes Acumuladas 0,00 -68.368,58
Total do Imobilizado 2.157.806,59 623.501,30
Intangivel - Com Restricao

Sistemas Aplicativos - software 20%-100% 1.053.883,75 |1.004.071,75
(-) Amortizacoes Acumuladas -996.870,85 |-981.830,45
Total do Intangivel 57.012,90 22.241,30
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Nota 11 - Contas a Pagar - Os registros contidos em Contas a Pagar se referem as obrigacoes
financeiras do CGEE, ainda ndao foram liquidadas. Essas obrigagdes podem incluir despesas como faturas
de fornecedores, salarios a pagar, tributos e encargos sociais a pagar, contas de servicos e outros
compromissos financeiros.

Descricao 2023 2022
Encargos Sociais a Recolher 545.434,87 |645171,07
Encargos Tributarios a Recolher 488.317,12 1.352.408,24
Obrigagoes Vinculadas ao Fornecimento de Materiais e Servicos | 2.082.597,35 | 2.013.604,88
Provisoes De Feérias, 13° e Encargos 2.035.026,57 | 2.012.314,38
Outros Creditos 125.861,86 |300.000,00
TOTAL 527723777 |6.323.498,57

Nota 12 - Parcelamentos Fiscais - No ano de 2021 foram realizados 2 (dois) parcelamentos
fiscais relativos aos processos que tramitavam junto a Receita Federal do Brasil - RFB de n.°
10166.722724/2011-30 e 10166.722722/2011-41, resultantes do auto de infragao-Al, proveniente do
Mandado de Procedimento Fiscal (MPF) n° 0110100.2010-01041-3 emitido em 10/12/2010
compreendendo o periodo fiscalizado de janeiro/2007 a dezembro/2008. Estes processos se referem a
multas pela falta de retengao do IRRF (DIARIAS) e descumprimento de obrigagdes acessorias, auséncia de
recolhimento de obrigagdes relativas a contribuigdes previdenciarias da rubrica paga a titulo de "DIARIAS'
e "AUXILIO MORADIA". Os respectivos saldos devedores até 31 de dezembro de 2023 correspondem ao
montante de R$ 961.118,57 (novecentos e sessenta e um mil, cento e dezoito reais e cinquenta e sete
centavos - INSS) e R$ 213.514,11 (duzentos e treze mil e quinhentos e catorze reais e onze centavos - IRRF),
totalizando o montante do parcelamento fiscal em R$ 1.174.632,68 (um milhao, cento e setenta e quatro
mil, seiscentos e trinta e dois reais e sessenta e oito centavos).

Nota 13 - Provisao para contingéncias - Os dados relativos as Provisdes Para Contingéncias
seguem as possiveis premissas de eventos futuros incertos que podem resultar em perdas financeiras.
Dessa forma, seguem os registros que estao sendo monitorados: a) Acao Civil Publica: O processo de agao
Civil Publica de improbidade administrativa n® 0008469-88.4.03.6103 ajuizado pelo Ministério Publico
Federal onde o CGEE € citado como réu as penas previstas na Lei de Improbidade Administrativa nos
contratos celebrados com o Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais - INPE n°s RD 01.06.182.0/2005 e
RD 01.06.153.0/2006, no valor de R$ 500.000,00, nao se encontra provisionado, por ser classificado como
"possivel". b) O registro de R$ 110.000,00 esta registrado por decisdo da Administracao, embora a causa foi
avaliada como "possivel’, mas, sera considerada para atualizacao no balancete de janeiro de 2024. c) No
ano de 2023 o CGEE contratou consultoria juridica especializada para avaliar as questdes relacionadas a:
Impostos sobre Operacdes Financeiras (IOF), Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF) sobre rendimentos
financeiros, Imposto Sobre Servicos de Qualquer Natureza (ISS) e Contribuicao para Financiamento de
Seguridade Social (COFINS) sobre rendimentos de aplicagdes financeiras. As sugestoes e recomendacoes
provenientes desse processo estao atualmente em avaliagoes pela Administragao.

PROVISOES CONTABEIS COM POSSIVEIS IMPACTOS FINANCEIROS EM 2023

RISCOS FISCAIS (PREVISTOS)

DESCRICAO ORI OBSERVACAO

COFINS SOBRE OS RENDIMENTOS DE 26927413 SALDO CONTABIL PREVISTO ATE
APLICACOES FINANCEIRAS ’ 31/12/2023

FPS - FATOR PREVIDENCIARIO SOCIAL 1.298.602,71

TOTAL - SALDO ACUMULADO 2.067.876,84

Nota 14 - Patriménio Liquido - O patriménio do CGEE decorre de resultado acumulado dos
superavits e déficits derivado das atividades operacionais. Esta conta reflete o desempenho operacional
tanto do contrato de gestdo quanto dos contratos administrativos. Considerando que o CGEE esta
qualificado como uma Organizagao Social, sob a Lei 9.637/98 desde o inicio de suas atividades, ha o
entendimento de que em caso de desqualificacao ou extingao, todo o patriménio correspondente ao
contrato de gestao é revertido aos 6rgaos fomentadores, independentemente da forma do registro

https://www.in.gov.br/web/dou/-/balanco-patrimonial-550811433

9/14



28/03/24, 09:00

BALANCO PATRIMONIAL - BALANCO PATRIMONIAL - DOU - Imprensa Nacional
contabil. Nas demonstragcdes contabeis, anexas a esta nota explicativa, os registros estao evidenciados
como por Contrato de Gestao - Com Restricao e Contratos Administrativos - Sem Restricao. A seguir segue
quadro comparativo da movimentagao apurada nos exercicios de 2022 e 2023.

PATRIMONIO LiQUIDO 2023 2022
Patrimonio Social 3.995.867,71 |8.994.125,65
Reservas - Recursos com Restricao 40.541.360,98 0,00
DEFICIT/SUPERAVIT DO EXERCICIO 1959.379,81 | 35.543.103,04
Déficit / Superavit do Exercicio - Com Restricao |4.833.153,45 |31.547.235,33
Déficit / Superavit do Exercicio - Sem Restricao |-2.873.773,64 | 3.995.867,71
RESERVAS 1509.759,45 |1509.759,45
Reserva Tecnica CG - Com Restricao 1.509.759,45 |1509.759,45
TOTAL 48.006.367,95 | 46.046.988,14

141 Reserva técnica - A Reserva Tecnica representa o valor designado para cobrir eventual
despesa com obrigacoes trabalhistas e/ou outras, conforme estabelecido em clausula contratual firmado
entre o MCTI e CGEE. Em conformidade com o estipulado no "Segundo Termo Aditivo ao Contrato de
Gestao Celebrado entre a Uniao, por intermédio do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacoes - MCTI, e
o Centro de Gestao e Estudos Estratéegicos - CGEE, a Reserva Técnica estabelecida para o ano de 2023 e
de R$ 1.509.759,45 (um milhao, quinhentos e nove mil, setecentos e cinquenta e nove reais e quarenta e
cinco reais).

Nota 15 - Resultado Apurado - O resultado operacional apurado no exercicio de 2023 foi um
superavit de R$ 1.959.379,81 que decorre da movimentagao das receitas e despesas registradas no
periodo, referente aos registros dos contratos de gestao e administrativos. A movimentagao esta associada
a execucao dos projetos e atividades delineados nos contratos de gestao e administrativos, seguindo as
diretrizes contratuais e em conformidade com os principios contabeis. A metodologia aplicada para o
reconhecimento das receitas esta apresentada na Nota Técnica 16B/2023. Cabe mencionar que no
exercicio de 2022 o resultado apurado no montante de R$ 35.543.103,04 (contrato de gestdao mais
contrato administrativo) decorre pela apropriacao, basicamente, pelo reconhecimento dos recebimentos
do contrato de gestao considerando o regime de caixa. No entanto, a partir de 2023 o CGEE adotou as
regras estabelecidas pela ITG 2002 (R1) implementando o regime de competéncia. A apuragcao dessas
receitas esta apresentada a seguir:

2023

: CONTRATO DE GESTAO - CONTRATOS ADM. - SEM
RESULTADO DO EXERCICIO CONTRATC o] TOTAL
Receitas do Exercicio 4211778334 11.840.599,81 53.958.383,15
(-) Deducodes da Receita 0,00 -483.891,60 -483.891,60
(-) Dispéndios do exercicio -37.283.493,98 -14.231.617,76 -51.515.11174
gg%egg‘éit/ Déficit no Exercicio | 4 g34 289 36 -2.874.909,55 1.959.379.81

O Resultado financeiro € calculado pela diferenca entre as receitas financeiras e as despesas
financeiras. No ano exercicio de 2023, apenas o contrato de gestdo apresenta variacao positivas no

resultado.

Descricao 2023 2022 Variagcao
CONTRATO DE GESTAO - COM RESTRICAO

(+/-) Resultado Financeiro | 4.223.944,98 | 4.058.867,46 | 165.077,52
Receitas Financeiras 5.327782,45 |4.972.765,43 | 355.017,02
Despesas Financeiras -1103.837,47  -913.897,97 | -189.939,50
CONTRATO ADMINSITRATIVO - SEM RESTRICAO

(+/-) Resultado Financeiro | 209.243,27 |554.811,66 |-345.568,39
Receitas Financeiras 355.696,86 |720.704,30 |-365.007.44
Despesas Financeiras -146.453,59 | -165.892,64 |19.439,05
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Nota 16 - Execucao Orcamentaria - A execugao orcamentaria refere-se a implementacao pratica
do orcamento planejado, envolvendo o acompanhamento detalhado das receitas e despesas ao longo de
um periodo especifico. Essa pratica € fundamental para garantir o alinhamento com metas e objetivos,
permitindo ajustes conforme necessarios. A correta validacao e definicao clara do orcamento depende das
partes envolvidas, considerando as regras contratuais e as definicdes de linhas orcamentarias. O excesso
em relagcao ao valor orcamentario ocorreu devido a situagdoes como: adequagdes contabeis em
cumprimento ao regime de competéncia; aumento nos custos de aquisicdes de materiais e servicos
necessarios a realizagao das atividades, alteragdes no escopo do projeto que pode refletir sobre o rateio
das despesas administrativas e de pessoal e encargos trabalhistas. Abaixo, seguem os registros apurados
ao contrato de gestao e contratos administrativos. 16.1. Execucao Orcamentaria das Despesas

EXECUCAO ORCAMENTARIA - ANO 2023

CONTRATO DE GESTAO Orcado Realizado Saldo

MCTI 59.745.453,54 |33.142.526,36 | 26.602.927,18
Projetos 31.994.886,72 14.479.995,04 | 27514.891,68
Pessoal e Encargos - MCTI 22.038.434,67 | 22.610.180,62 | -571.745,95
Manutencao e Operagao - MCTI 570244878 |5.881.679,21 |-179.230,43
Investimentos 9.683,37 170.671,49 -160.988,12
INMETRO 296.025,46 159.378,78 136.646,68
SISTEMA DE AVALIACOES EDUCACIONAIS (SAE/PR) 189.551,12 174.616,77 14.934,35
MCOM 2.027.965,08 1261.798,89 |766.166,19
MEC 7.254.713,80 |2.514.37495 |4.740.338,85
Projetos 4.244190,33 |260.832,62 |3.983.35771
Pessoal e Encargos - MEC 2.010.523,47 |1194.144,03 |816.379,44
Manutencao e Operagao - MEC 1.000.000,00|1.059.398,30 | -59.398,30
SALDO 69.513.709,00 | 37.252.695,75 | 32.261.013,25
CONTRATOS ADMINISTRATIVOS Orcado Realizado Saldo

CGEE 0,00 427.364,20 -427.364,20
Reserva Propria - CGEE 0,00 427.364,20 -427.364,20
GlZ 264.819,18 264.819,18 0,00

e Bl P 20 CBP2 - impuisionando alnovasae | x64e1018 | 26481918 | 0.00
SENAI 298.500,00 263.18724 35.312,76
Mapeamento e analise da prod tec e cient das comp 20850000 26318724 3531276
PNUMA 12.944.569,98 |13.176.534,22 | -231.964,24
ggsEeErvatério de Inovagao para Cidades Sustentaveis - 2516.308.45 | 2.54972230 |-33.413.85
Planejamento Integrado e Tecnologias Inovadoras - GDF 10.428.261,53 |10.626.811,92 |-198.550,39
IPEM 1436.619,95 |99.124,92 1.337.495,03
Reposicionamento Estrategico IPEM/SP 1436.619,95 |99.124,92 1.337.495,03
SALDO 14944 509,11 |14.231.029,76 | 713.479,35

Nota 17 - Gestao de Risco - O CGEE podera estar exposto, em decorréncia de suas atividades,
aos seguintes riscos financeiros: (i) de liquidez, (ii) de taxa de juros, e (iii) de creédito. Os riscos sao mitigados
por investimentos em aplicagdes de risco baixo, exclusivamente em instituicao financeira controlada pela
Uniao (Banco do Brasil). A administracao avalia que o risco € substancialmente mitigado, dado o
investimento em produtos de renda fixa com taxas vinculadas ao CDI, apresentando uma margem de
alteracao insignificante.

Nota 18 - Outras Informacodes - a) Contrato PNUMA: As revisdes contabil e financeira registradas
no periodo de 2018 a 2023, exceto os 2 ultimos relatorios trimestrais ("quarters”) de 2023, referentes ao (i)
projeto PNUMA/GDF-SEMA (este ainda pendente de entendimento interno entre PNUMA e GDF-SEMA, e
portanto fora da governanca do CGEE), e ao (ii) projeto PNUMA/OICS, foram exaustivamente debatidas,
auditadas por empresa independente e evoluidas ao contratante para validagcao final e posterior
regularizacao no CGEE. b) Conciliagdes: As conciliagdes bancarias sao realizadas diariamente e as
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conciliagdes contabeis mensalmente. ¢) Bens Moveis: todos os bens moveis foram inventariados, por
empresa especializada, em atendimento as normas contabeis vigentes. O teste de recuperabilidade,
contratado junto a empresa especializada, nao pode ser concluido em 2023 por falta de integragao de
sistemas, e sera objeto de apresentacao até 31 de marco de 2024. d) Patrimonio Liquido: Foi realizada a
readequacao da apresentacao do resultado do exercicio, destacando os valores com e sem restricao no
balango patrimonial.

Nota 19 - Eventos Subsequentes - a) Em janeiro de 2024, os rendimentos provenientes de
aplicacoes financeiras constarao transferidos conforme segue: i. Contrato de Gestao - Com Restricao para
as contas de reservas técnicas (MEC - R$ 192.868,09 e MCTI - R$ 4.929.866,08); e ii. Contratos
Administrativos para a conta de Reserva Propria - Sem Restricdo (R$ 356.832,77). b) Em 2023, o CGEE
contratou uma consultoria contabil especializada para avaliacao quanto ao CNAE e FPAS (Fundo de
Previdéncia e Assisténcia Social) mais aderente as atividades realizadas pela instituicdo. A Administracao
decidiu pela alteracao da aliquota de 4,5% para 5,8% partir de janeiro de 2024, com provisionamento do
valor de R$ 1.298.602,69, relacionado ao periodo de margo de 2019 a dezembro de 2022, (ja considerando
reajuste pela taxa SELIC), em conta bancaria especifica. ¢) Em 2023, o CGEE contratou empresa
especializada para a realizagao do teste de recuperabilidade dos bens do ativo imobilizado. Entretanto, os
resultados obtidos no decorrer destes testes exigiram revisao e ajustes nas parametrizagdes sistémicas
com vistas a insercao de dados atualizados. Assim, ha previsao de conclusao até 31 de marco de 2024.

Nota 20 - Conclusao - Com base no exposto, verifica-se a regularidade das contas do balango e
demais demonstracoes contabeis, para o Exercicio de 2023, as quais estao em condi¢coes de serem
encaminhadas para apreciagao superior.

Brasilia, DF 31 de janeiro de 2024

FERNANDO COSME RIZZO ASSUNGAO
Diretor-PresidenteCPF ™" """~

CARLOS ROBERTO FORTNER
Diretor de Administracao e FinangasCPF ***.**"""-*"

ELIZAMA RAMOS DOS SANTOS CORREIA
' Coordenadora de Financgas e ContabilidadeContadqr CRC-DF /
RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Ao Centro de Gestao e Estudos Estratégicos - CGEE, Brasilia - DF

Opiniao - Examinamos as demonstragdes contabeis do Centro de Gestao e Estudos Estratégicos
(CGEE), "Entidade" que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2023 e as respectivas
demonstragoes do resultado, das mutagdes do patrimodnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio
fundo naquela data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais
praticas contabeis. Em nossa opiniao, as demonstracdes contabeis acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira do Centro de Gestao
e Estudos Estratégicos (CGEE), em 31 de dezembro de 2023, o desempenho de suas operacoes e 0s seus
fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, aplicaveis as entidades sem fins lucrativos (ITG 2002 (R1)). Base para opiniao - Nossa auditoria foi
conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades,
em conformidade com tais normas, estao descritas na secao "Responsabilidades da administragcao pelas
demonstragdes contabeis". Somos independentes em relacao a Entidade, de acordo com os principios
éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme
essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida € suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opinido. Enfase - Chamamos a atencdo para a nota explicativa n'13 com relagdo aos fatos
destacados a seguir que podem ter impactos futuros na Entidade. Nossa opiniao nao esta ressalvada em
funcao desses assuntos. Iltem a) O processo de acao Civil Publica de improbidade administrativa n’
0008469-88.4.03.6103 ajuizado pelo Ministério Publico Federal onde o CGEE € citado como réu as penas
previstas na Lei de Improbidade Administrativa nos contratos celebrados com o Instituto Nacional de
Pesquisas Espaciais - INPE n’s RD 01.06.182.0/2005 e RD 01.06.153.0/2006, no valor de R$ 500.000,00,
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nao se encontra provisionado, por ser classificado como "possivel”. Item ¢) No ano de 2023 o CGEE
contratou consultoria juridica especializada para avaliar as questoes relacionadas a: Impostos sobre
Operacoes Financeiras (IOF), Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF) sobre rendimentos financeiros,
Imposto Sobre Servicos de Qualquer Natureza (ISS) e Contribuicao para Financiamento de Seguridade
Social (COFINS) sobre rendimentos de aplicagcdes financeiras. As sugestdoes e recomendacoes
provenientes desse processo estao atualmente em avaliagcbes pela Administracao. Outros assuntos -
Responsabilidades da administracao pelas demonstragdes contabeis - A administracao da Entidade é
responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao das demonstragcdes contabeis de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil para aplicaveis as entidades sem fins lucrativos (ITG 2002 (R1)), que
regulamenta a contabilidade das entidades sem finalidade de lucros e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracao de demonstracoes contabeis livres de distorcao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboracao das demonstragoes
contabeis, a administragao e responsavel pela avaliacao da capacidade de a Entidade continuar operando,
divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa
base contabil na elaboracao das demonstragcdes contdbeis, a ndo ser que a administracao pretenda
liguidar a Entidade ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagdoes. Os responsaveis pela governanca da Entidade sao aqueles com
responsabilidade pela supervisao do processo de elaboracao das demonstragcoes contabeis.

Responsabilidades do auditor independente - Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de
que as demonstracoes contabeis, tomadas em conjunto, estao livres de distorcao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opiniao.
Seguranga razoavel € um alto nivel de seguranga, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢coes
relevantes existentes. As distorcées podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisdbes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracoes
financeiras. Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional € mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria.
Aléem disso: Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracdes contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria
em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opiniao. O risco de nao deteccao de distorcao relevante resultante de fraude € maior
do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificagao, omissao ou representacoes falsas intencionais; Obtemos entendimento dos controles internos
relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias,
mas nao com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Entidade;
Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgacoes feitas pela administracao; Concluimos sobre a adequacao do uso, pela
administracao, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria
obtidas, se existe incerteza relevante em relagao a eventos ou condicdes que possam levantar duvida
significativa em relacao a capacidade de continuidade operacional da Entidade. Se concluirmos que existe
incerteza relevante, devemos chamar atencao em nosso relatorio de auditoria para as respectivas
divulgacdes nas demonstracoes financeiras ou incluir modificacao em nossa opiniao, se as divulgacoes
forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condigcdes futuras podem levar a Entidade a nao mais se
manter em continuidade operacional; Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteudo das
demonstracoes contabeis, inclusive as divulgacoes e se essas demonstracoes contabeis representam as
correspondentes transagcdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao
adequada. Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fortaleza (CE), 5 de fevereiro de 2024.
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CONTROLLER AUDITORIA E ASSESSORIA CONTABIL S/S - EPPCRC (CE) ****
CNPJ (MF) 23.562.663/0001-03 CVM: 6335

ROBINSON PASSOS DE CASTRO E SILVASOCIO
RESPONSAVEL TECNICO CONTADOR CRC(CE) N.°
****CPF ***.***.***-**

PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal do Centro de Gestao e Estudos Estratégicos (CGEE), apos o cumprimento do
escopo de trabalho descrito no item 1 acima, considerando as apreciagodes feitas no item 2 quanto a sua
contabilidade e quanto aos ativos imobilizados e respectivas depreciagcdes € ao relatorio sem ressalvas
dos auditores independentes, € de opiniao que as demonstragdes contabeis referentes ao exercicio de
2023 estao em condicoes de apreciagao e aprovagao do Conselho de Administragao.

Brasilia, 9 de fevereiro de 2024.

SERGIO BENEDITO FERRARA
Conselheiro Fiscal, Presidente

ALEXANDRE AUGUSTO VILLAIN DA SILVA
Conselheiro Fiscal

WALTER M. MACHADO DE BARROS
Conselheiro Fiscal
Resolucao n°® 002/2024 Aprova o Balangco Patrimonial, as Demonstragcdes Financeiras e o

Relatorio de Execucao do Contrato de Gestao 2023 do Centro de Gestao e Estudos Estratégicos (CGEE),
bem como o seu envio ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (MCTI). O CONSELHO DE
ADMINISTRACAO, reunido em 27 de fevereiro de 2024, no exercicio de suas competéncias estatutarias,
resolve: Art. 1° - Aprovar o Balanco Patrimonial de 2023, com ressalva; Art. 2° - Aprovar o Relatorio de
Execucao do Contrato de Gestao 2023; e Art. 3° - Aprovar o envio dos documentos aprovados ao Ministério
da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (MCTI).

Brasilia, 27 de fevereiro de 2024.

ODIR ANTONIO DELLAGOSTIN
Presidente do Conselho de Administracao

Este conteudo nao substitui o publicado na versao certificada.
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